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1.

INTRODUZIONE

L'art. 20 del Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con
proprio provvedimento da adottarsi entro il 31 dicembre di ciascun anno solare, un'analisi
dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 del medesimo articolo, un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione (c.d. “Revisione periodica”).

Con il presente documento il Comune di Rho procede alla ricognizione delle partecipazioni
detenute in data 31 dicembre 2022 ed all'individuazione delle eventuali azioni di razionalizzazione
conseguenti.

Nelle pagine successive vengono riportati i risultati dell’analisi effettuata sulle societa partecipate,
sia direttamente che indirettamente (per il tramite di altro organismo partecipato) dal Comune di
Rho.

Le conclusioni esposte nel presente documento fanno riferimento al Bilancio di Esercizio 2022.

L'attivita di analisi & stata condotta verificando la sussistenza di uno o piu requisiti di cui all’art. 4
del D.Lgs. 175/2016 “Finalita perseguibili mediante I'acquisizione e la gestione di partecipazioni
pubbliche”, analiticamente riportati nell’elenco che segue:

e Rientra nell’Allegato “A” del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

e Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero
la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’'Unione Europea (art. 26 co. 2);

e [’ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dellart. 4 co. 9, secondo periodo,
dall’applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa
partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

e E'destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

e [’ autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-

sexies)

e E’ costituita in attuazione dell’art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 — Gruppi d’Azione Locale (art.
4, co. 6)

e Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici
(art. 4, co.7)

e Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la
mobilita turistico-sportiva in aree montane (art. 4 co. 7)

e Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

e Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca,
ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4 co. 8)

e Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.Il. 138/2011) fuori
dall’lambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure
ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

e Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell’ente (art. 4, co. 1)

e Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

e Progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs n. 50 del 2016;

e Realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
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d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’art. 180 del D.Lgs n. 50 del 2016,
con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all’art. 17, commi 1 e 2;

e Autoproduzione di beni o servizi strumentali all’lente o agli enti pubblici partecipanti (o allo
svolgimento delle loro funzioni), nel rispetto delle condizioni stabilite dalle

e direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
e Servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a), del D.Lgs
n. 50 del 2016.

e Valorizza il patrimonio immobiliare dell’lamministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

La partecipazioni detenute dal Comune di Rho, sono state inoltre verificate alla luce dei criteri

riportati all’art. 20, co. 2, del D.Lgs. 175/2016, la cui sussistenza non motivata prevede “la loro

razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”.

| piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di

modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le

amministrazioni pubbliche rilevino:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

c) partecipazioniin societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4.

In sintesi, nel presente documento vengono riportate:

a) le relazioni tra il Comune di Rho e le partecipazioni societarie dirette od indirette dallo
stesso detenute,

b) laricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente,

c) le informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni riportate in schede redatte sulla
base delle Linee Guida pubblicate sul portale “partecipazioni” del Dipartimento del tesoro
https://portaletesoro.mef.gov.it,

d) l'elaborazione dei dati cui al punto 5 con la verifica della sussistenza dei requisiti per il
mantenimento della partecipazione ai sensi del d. Lgs. 175/2016 (TUSP).

Si precisa che, per la compilazione delle informazioni di dettaglio di cui al paragrafo 4 del presente
documento, i dati sono stati reperiti da apposito riscontro scritto fornito dalle societa in merito alla
procedura di revisione periodica (se pervenuto alla data di adozione del presente provvedimento),
dagli Statuti e dai Bilanci consuntivi relativi all’esercizio 2020 e relativi allegati trasmessi al Comune
di Rho, o reperiti dai siti internet delle societa nella rispettiva sezione dedicata alla trasparenza e
dalle visure ordinarie delle societa rinvenibili al sito https://login.infocamere.it.

Si precisa infine che per la redazione del presente provvedimento di revisione periodica
I’Amministrazione si € conformata al formato di provvedimento proposto nelle Linee Guida per la
redazione del provvedimento da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP pubblicate dal
Dipartimento del Tesoro — MEF in occasione della revisione periodica 2018 (dati relativi al
31.12.2017) cosi come modificate/integrate dagli Indirizzi per gli adempimenti relativi alla
Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche pubblicate il 20.11.2019 e dalla
documentazione pubblicate nelle annualita successive.
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2. GRAFICO DELLE RELAZIONI TRA PARTECIPAZIONI: situazione al 31/12/2022.

Nel seguente grafico viene riportata la rappresentazione grafica della struttura delle societa
partecipate direttamente e indirettamente dal Comune di Rho .

Per una piu integrale rappresentazione di insieme delle partecipazioni detenute dal Comune di
Rho si e provveduto ad inserire anche la rappresentazione grafica delle partecipazioni non
societarie del Comune di Rho, che, in relazione alla loro diversa qualificazione giuridica, non
saranno oggetto del provvedimento di revisione.

Inoltre, si segnala che nella rappresentazione delle Societa ed negli appositi prospetti di dettaglio
di cui al paragrafo 3., sono stati inseriti alcuni dati relativi a Fondazione Cap e Banca Centropadana
Credito Cooperativo societa cooperativa (partecipazioni di 2° e 3° livello controllate da societa
partecipate dal Comune) poiché costituiscono oggetto di comunicazione - insieme agli altri dati
presenti nel presente provvedimento e a quelli relativi agli organismi partecipati non societari -
nel prossimo “Censimento delle partecipazioni detenute al 31.12.2022” che verra
successivamente aperto dal MEF sull’apposito applicativo “Partecipazioni” con riferimento a tutti
gli organismi partecipati dall” amministrazione, compresi quelli in forma non societaria.

| due succitati organismi, inoltre, non sono oggetto di revisione e eventuale razionalizzazione da
parte del Comune di Rho in quanto:

- Fondazione Cap non assume forma societaria ed e pertanto esclusa dall’'ambito di applicazione

dell’art. 20 del D.Igs. 175/2016,
- Banca Centropadana Credito Cooperativo, pur assumendo forma giuridica di societa

cooperativa, non & soggetta a controllo da parte del Comune di Rho: nel Regolamento del
Comitato di Indirizzo di Cap Holding S.p.A, (tramite del Comune di Rho) si precisa all’art. 1, co.
5) che “ll controllo analogo, effettuato dai Soci anche per il tramite dell’attivita del Comitato, &
esercitato su CAP Holding S.p.A. anche per le societa controllate”, tuttavia, nel caso di specie,
Cap Holding S.p.A. non detiene una partecipazione “di controllo” sulla Banca poiché ha una
partecipazione indiretta pari allo 0,002% (per il tramite di Pavia Acque S.c.a.r.l.); ne consegue,
pertanto, che la partecipazione del Comune di Rho, peraltro irrisoria (0,00004%) non e di
controllo e come tale non soggetta a razionalizzazione.
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COMUNE DI RHO:
partecipazioni societarie al 31.12.2022

A.Se.R. S.p.a. Ned Reti
67,00% Distribuzione
Gas S.r.l.
53,05%

Nuovenergii Cap Holdin
Nuovenergie u;; :_ e GeSgerZO;.r. L pS.p. a. ’
Teleriscaldamento 48,28% ’ 1,9725%
S.r.l.
48,60%

Amiacque Pavia Acque

S.r.l. S.c.a.r.l.
1,9725%* 0,199%*

Banca Centropadana Credito
Cooperativo*** - societa
cooperativa 0,00004%

Rocca Brivio

Sforza S.r.1. Neutalia aS.r.I.
1,007%* 0,651%

(in liquidazione dal 10.042015)

Fondazione CAP** 1,9725%

Zeroc S.p.a.
1,578%

*Le percentuali indicate nelle societa o altri organismi partecipati da Cap Holding Spa si riferiscono alla quota di partecipazione indiretta detenuta dal Comune di Rho.
**Fondazione Cap non assume forma societaria e pertanto non & soggetta al presene provvedimento di revisione periodica.
***Banca Centropadana Credito cooperativo non é soggetta a controllo del Comune di Rho pertanto non e soggetta a provvedimento di revisione periodica.

Arexpo
S.p.a.
0,61%




COMUNE DI RHO:
partecipazioni non societarie al 31.12.2022

Fondazione
Teatro Civico
Rho*
100%

Ser.Co.P.
I — Az:e.nda Spe.CIale -
ZIe:a:n ‘ijec - ZZLZ‘;TSTII):;?I{ Cultgre' Socialita
Comunali di Rho Servizi alla Biblioteche .
100% Persona Network Operativo
6,92%
27,42%

CIMEP —in liquidazione
(Consorzio Intracomunale
Milanese
per I’Edilizia Popolare).
2,24 %

* La Fondazione, costituita con deliberazione n. 42 del 15.07.2021, ha acquisito personalita giuridica in data 09.11.2022.

Afol'Metropolitana
Agenzia per la
Formazione,
I’Orientamento ed il
Lavoro
1,55%




3.

RICOGNIZIONE

DELLE

PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE

POSSEDUTE

DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE

Vengono di seguito riportate le
detenute direttamente e indirettamente dall’Ente.

Partecipazioni dirette

NOME PARTECIPATA

CODICE
FISCALE
PARTECIPATA

DI
PARTECIPAZ
IONE

BREVE DESCRIZIONE

tabelle riepilogative delle partecipazioni societarie

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

1 A.Se.R. Azienda Servizi 04626760963 | 67,00% Gestione del servizio integrato Mantenimento
del Rhodense S.p.A. di igiene ambientale. Societa della partecipazione
mista con socio privato.
2 NED Reti Distribuzione 03757660968 | 53,05% Gestione della rete del servizio Mantenimento
Gas S.r.l. pubblico di distribuzione del della partecipazione
gas per tutti gli usi. con azioni di
Societa a totale partecipazione razionalizzazione
pubblica. (contenimento costi
funzionamento)
3 Nuovenergie 05769510966 | 48,60% Realizzazione e gestione di reti | Mantenimento
Teleriscaldamento S.r.l. di teleriscaldamento, della partecipazione
conduzione di centrali di con azioni di
cogenerazione, vendita razionalizzazione
energia/calore prodotto. (contenimento costi
Societa a totale partecipazione | funzionamento)
pubblica.
4 Nuovenergie S.p.a. 03757680966 | 48,28% Vendita di gas ed energia Mantenimento
elettrica. della partecipazione
Societa mista con socio privato.
5 GeSeM S.r.l. 03749850966 | 9,60% Gestione di servizi strumentali Mantenimento
per co‘nto dei comuni soci della partecipazione
Societa a totale partecipazione
pubblica.
6 Cap Holding S.p.a. 13187590156 | 1,9725% Gestione servizio idrico Mantenimento
integrato della partecipazione
Societa a totale partecipazione
pubblica.
7 Arexpo S.p.a. 07468440966 | 0,61% Acquisizione aree sito Expo; Mantenimento

messa a disposizione delle
stesse alla societa Expo 2015
Spa; monitoraggio del processo
di infrastrutturazione e
trasformazione dell’area

per la sua riqualificazione e
valorizzazione post evento .
Societa mista.

Partecipazioni indirette detenute Tramite Cap Holding S.p.a.

della partecipazione

QUOTA DI
PARTECIPAZ
IONE
DETENUTA
DALLA
TRAMITE

100%

BREVE DESCRIZIONE ESITO DELLA RILEVAZIONE

CODICE

NOME PARTECIPATA

FISCALE
PARTECIPATA

Mantenimento della
partecipazione

Gestione di servizio
pubblico locale a rete di

9 Amiacque S.r.l. 03988160960



10 Pavia Acque S.c.a.r.l.

10.1 Banca Centropadana
Credito Cooperativo

11 Rocca Brivio sforza
S.r.l. (in liquidazione)

12 Neutalia S.r.l.

13 ZeroC S.p.A. (ex Core
S.p.a.)

02234900187

12514870158

07007600153

03842010120

85004470150

10,1%

0,01% da
Cap
Holding
0,02232179
% da Pavia
Acque
S.ca.r.l.
51,04%

33%

80%

rilevanza economica,
soggetto a
regolamentazione
d’ambito.

Gestione di servizio
pubblico locale a rete di
rilevanza economica,
soggetto a
regolamentazione
d’ambito.

Attivita bancarie e finanziarie -

Mantenimento della
partecipazione

Razionalizzazione —
prosecuzione della

Salvaguardia e
valorizzazione del
complesso storico
monumentale Rocca
Brivio Sforza

societa in house per la
Gestione dei rifiuti solidi
urbani e di loro frazioni
differenziate, dei rifiuti
urbani pericolosi e non
pericolosi e di tutti i rifiuti
in genere (compresi quelli
provenienti dagli impianti
connessi al Servizio idrico
Integrato) con lo scopo di
migliorare la qualita
dell’ambiente e del
territorio riducendo
I'impatto ambientale degli

avviata

Mantenimento della
partecipazione

scarti e dei rifiuti in

un’ottica di economia

circolare.

Mantenimento della
partecipazione

societa in house per la
gestione dei rifiuti nelle
varie fasi di raccolta,
trasporto, recupero e
smaltimento, per
termodistruzione e/o altri
metodi. Inoltre:
acquisizione,
realizzazione,
utilizzazione,
ristrutturazione,
potenziamento ed
ampliamento di impianti a
tecnologia complessa per
lo smaltimento dei rifiuti,
garantendo la continuita
del servizio ed un costante
aggiornamento
tecnologico degli impianti
stessi nel rispetto della
normativa vigente;
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14

Fondazione CAP

9747323155

100%

smaltimento di rifiuti
ospedalieri, nonché' di
altri tipi di rifiuto, anche
speciali, per i quali sia
utile o compatibile lo
smaltimento negli
impianti sociali; gestione
del verde pubblico;
produzione, gestione,
distribuzione, cessione e
commercializzazione di
energia elettrica e calore,
limitatamente a quanto
prodotto dai propri
impianti e/o
limitatamente alle
necessita dei soci. con lo
scopo di migliorare la
qualita dell’ambiente e del
territorio riducendo
I'impatto ambientale degli
scarti e dei rifiuti in
un’ottica di economia
circolare.

Attivita di coordinamento tra
pubblico e privato per la
realizzazione di progetti,
iniziative, e manifestazioni di
carattere culturale, in
particolare nel settore
ambientale e nello specifico
nel settore idrico.
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4. INFORMAZIONI DI DETTAGLIO SULLE SINGOLE PARTECIPAZIONI

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, vengono
di seguito riportate le seguenti schede di dettaglio redatte ai sensi degli “Indirizzi per gli
adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle Partecipazioni pubbliche” pubblicati sul
portale “partecipazioni” del Dipartimento del tesoro, nonché dalle schede di rilevazione pubblicate
sul  medesimo portale in data 08.11.2022 per la revisione delllanno in
corso( https://portaletesoro.mef.gov.it):

SCHEDA N° NOME PARTECIPATA

1 A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.
2 NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

3 Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.

4 Nuovenergie S.p.a.

5 GeSeM S.r.l.

6 Cap Holding S.p.a.

7 Arexpo S.p.a.

8 Amiacque S.r.l.

9 Pavia Acque S.c.a.r.l.

10 Rocca Brivio sforza S.r.l. (in liquidazione)
11 Neutalia S.r.l.

12 ZeroC S.p.A. (ex Core S.p.a.)

Vengono inoltre riportate le seguenti ulteriori schede relativi ad organismi non destinatarie di misure di
razionalizzazione periodica, partecipate indirette di 2° e 3° livello per la tramite Cap Holding al 31.12.2022:

13 Fondazione Cap

14 Banca Centropadana Credito cooperativo societa cooperativa




A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.— CF 04626760963

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
Codice Fiscale 04626760963
Denominazione A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.
Data di costituzione della 2004

partecipata

Atto di ingresso dell’Ente (atto
deliberativo adeguatamente motivato per la
costituzione di societa a partecipazione pubblica, Deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15.07.2004 “Costituzione della Spa
o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, per la gestione dei servizi ambientali”

in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)

Forma giuridica Societa per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data diinizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)

La societa @ un GAL no

La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Rho

CAP 20017

Indirizzo Piazza Visconti, 24
Telefono 02 9399891
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FAX 02 93998971

Email amministrazione@aserspa.net

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 38 attivita di raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti, recupero dei materiali

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per si
attivita?

Specificare se la disciplina applicata

ARERA
e stata dettata da:
Societa esclusa dall'applicazione o
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale SPL in favore della collettivita di riferimento e a favore dell’Ente partecipante
oppure SS=Servizio Strumentale)
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Numero medio di dipendenti 13 di cui n.0 Dirigenti, n.2 Quadri, n.10 Impiegati e n.1 “Altri dipendenti”

n.3 (con verbale dell’Assemblea dei Soci 23.08.2022 la Societa ha provveduto al
rinnovo dell’organo amministrativo riducendo i componenti dello stesso e
precisando, con il medesimo provvedimento, le motivazioni che giustificano
Numero dei componenti dell'organo I’opportunita di essere amministrata da un organo amministrativo collegiale.

di amministrazione Ai fini dell’adeguamento alle norme previste dal D.Igs. 175/2016 la societa aveva
revisionato il proprio statuto con testo licenziato il 28.09.2017 ed approvato con

verbale dell’assemblea dei soci 19.12.2017,ad oggi vigente).

Compenso dei componenti

, . . ) € 54.833 complessivi, da Bilancio di esercizio 2022
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, A € 43.618 complessivi, da Bilancio di esercizio 2022
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € 107.035 €151.167 €109.718 € 308.052 €224.197
La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi; il risultato riferito all’esercizio 2019 &

superiore rispetto a tutte le precedenti annualita di riferimento.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle €9.421.611 €8.785.978 € 7.930.020
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi €913.986 €1.356.819 €1.167.701
di cui Contributi in conto esercizio € 261.035 € 237.691 € 170.499

AFFIDAMENTI

Settore E 38 — ATTIVITA’ DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI;
RECUPERO DEI MATERIALI

Ente Affidante Amministrazione dichiarante

Modalita affidamento Tramite gara a doppio oggetto
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Importo impegnato nell’anno oggetto
di rilevazione (importo annuale di
competenza)

€ 174.842,57

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio

Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali € 1.169.380
B) ll-immobilizzazioni materiali € 193.551
B) llI-Immobilizzazioni finanziarie €0

Totale Immobilizzazioni (B) €1.362.931
C) li-Crediti (valore totale) €3.719.059
Totale Attivo €7.037.594
A) | Capitale / Fondo di dotazione €1.000.000
A) Totale Riserve (II-VII) / Totale €548.766
Riserve

A) VIl Utili (perdite) portati a nuovo €0

A) IX Utili (perdite) esercizio €107.035
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto € 1.655.801
D) — Debiti (valore totale) €5.132.735
Totale passivo €7.037.594
A. Valore della produzione/Totale €10.335.597
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle €9.421.611
prestazioni / Ricavi

AS5) Altri Ricavi e Proventi €913.986
di cui "Contributi in conto esercizio" €261.035
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B. Costi della produzione /Totale costi | € 10.194.244

B.9 Costi del personale / Costo del €759.706
lavoro

C15) Proventi da Partecipazioni €0

C16) Altri Proventi Finanziari €6.703

C17) Interessi ed altri Oneri Finanziari | €11.911

C17 bis)Utili e Perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed Oneri Finanziari -€5.208
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

di cui 18a) Rettifiche di valore di €0
attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della | ®
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio € 174.842,57 € 339,61 € 142.857,58
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €649.472,49 (1) €0 €54.786,38
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
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Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse

Altre spese verso organismi € 40.666,26 € 40.666,26 € 103.546,58
partecipati

Totale oneri € 864.981 € 41.005,87 € 301.190,54
L'Amministrazione riceve dividendi si

e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla € 100.500,00 €100.500,00 € 67.000,00
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati € 90.830,28 €70.714,60 €56.518,08
Totale entrate € 191.330,28 €171.214,60 € 123.518,08
Crediti nei confronti della partecipata € 71.112,77

Debiti nei confronti della partecipata € 756.128,28 (di cui I'82% costituiti da agevolazioni per le utenze domestiche e
non domestiche di cui alla l. n. 91/2022 di conversione del d.l. n. 50/2022 -
decreto 'aiuti').

Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

(1) Tariffa Rifiuti (Tari): agevolazioni Covid 2019 per le utenze domestiche e non domestiche adempimenti conseguenti alle
delibere di g.c. n. 181/2022, n. 227/2022 e n.263/2022

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta 67%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria
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E’ presente ulteriore socio, soggetto privato (Econord S.r.l.), con il 33% dei voti esercitabili in assemblea.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla

data di adozione del provvedimento Si

Societa controllata da una quotata No

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'’Amministrazione?

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Attivita svolta dalla Partecipata Autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici
partecipanti (o allo svolgimento delle loro funzioni), nel rispetto delle condizioni
stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa
disciplina nazionale di recepimento (art. 4 c.2 lett. d)

Gestione del Servizio integrato di Igiene Urbana sul Comune di Rho con
Descrizione dell'attivita riscossione diretta del corrispettivo attraverso I'applicazione del metodo
puntuale di rilevazione della quantita dei rifiuti raccolti.

Quota % di partecipazione detenuta

. 33%
dal soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | si
c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) "

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi no
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi
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Note

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. gestisce attualmente il Servizio
Integrato di Igiene Urbana sul Comune di Rho, con riscossione diretta del
corrispettivo attraverso I'applicazione del metodo puntuale di rilevazione delle
quantita di rifiuti raccolti.

La partecipazione in detta societa & riconducibile ad almeno una delle finalita
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5,
commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004), rispetta
quanto previsto per le societa a partecipazione mista pubblico-privata (art. 17
D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in una delle condizioni di cui all'articolo 20,
comma 2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in societa che svolgono attivita
analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di non
sussistenza. Infatti, la societa svolge un'attivita similare a quella della societa
GESEM S.R.L. per quanto riguarda la gestione del servizio integrato di raccolta e
smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Occorre pero precisare che le attivita che
GESEM S.R.L. svolge per il Comune di Rho riguardano la gestione dell'Imposta di
Pubblicita, Pubbliche Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su I.C.|
ed I.M.U., attivita che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R. -
AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., non puo gestire. Analogamente, il
contratto di servizio in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del
servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del
Comune di Rho.

Per le motivazioni sopra esposte, per la societa A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL
RHODENSE S.P.A., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione e le
finalita contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del
15/07/2004, di costituzione della societa: creazione di una societa mista
pubblico/privata che contenga le seguenti caratteristiche:a) societa mista
pubblico/privata a prevalente capitale pubblico; b) scelta del/i socio/i privato/i di
minoranza tramite gara ad evidenza pubblica equiparata all’appalto concorso; c)
possibilita di allargamento della societa ad altri soggetti pubblici (comuni
limitrofi); d) possibilita di gestione dell’'intero ciclo integrato dei rifiuti (art. 23
D.Lgs. n. 22/1997). La creazione della societa risponde a due logiche
amministrative cosi individuate: 1) nei servizi pubblici ambientali occorre che
I’ente locale assuma una connotazione da “privato”, da un punto di vista
gestionale, per poter assolvere al meglio un compito pubblico non pil solamente
autoritativo, ma che interessa fatti e rapporti che sono tipici di una struttura che
opera scelte di natura industriale; 2) I'ente locale & considerato come centro
decisionale determinante tra la soddisfazione dei bisogni collettivi e I'esigenza di
efficienza, efficacia ed economicita dei servizi pubblici a rilevanza economica.
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NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. — CF 03757660968

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

03757660968

Denominazione

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

data di costituzione della
partecipata

03.12.2002

Atto di ingresso dell’Ente (atto
deliberativo adeguatamente motivato per la
costituzione di societa a partecipazione pubblica,
o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette,
in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)

deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 3/12/2002 “Costituzione della
S.r.l. di distribuzione di gas — approvazione dello Statuto — provvedimenti”.

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata

La societa é attiva

Data di inizio della procedura

Societa con azioni quotate in

no
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)
La societa @ un GAL no
La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Rho

CAP 20017

Indirizzo Viale de Gasperi, 113/115
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Telefono 02-9306850

FAX 02-93180478

Email ned_retidistribuzionegas@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 35.2 Produzione di gas; Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per si
attivita?

Specificare se la disciplina applicata

X ARERA
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione o
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
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Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

SPL a rilevanza economica

Numero medio di dipendenti

19 (n.1 Dirigente, n.2 Quadri, n. 9 Impiegati, n. 7 Operai)

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Con deliberazione 21.07.2021, adottata in occasione della nomina dei

componenti del nuovo consiglio di amministrazione, la Societa ha formalizzato e

motivato la necessita di mantenere un organo amministrativo collegiale in

quanto:

- “la societa, svolgendo un servizio di interesse generale ricadente su un ampio
territorio di riferimento, che tra l'altro si colloca in due ambiti territoriali
Minimi (ATEM) differenti, necessita di un’adeguata rappresentanza delle
comunita locali portatrici di detta istanza;

- la societa opera nel settore dei servizi pubblici di rilevanza industriale in
concessione pubblica, quale é la distribuzione del gas naturale tramite reti
cittadine, per i quali & necessaria una struttura organizzativa aziendale
complessa e specifiche professionalita e competenze;

- la societa ha dimensioni rilevanti e maggiori, in termini di utenze servite, di
quelle stabilite dalla normativa vigente per la definizione degli Ambiti
Territoriali Minimi;

- il valore del Patrimonio netto della societa e pari, con riferimento all’ultimo
bilancio di esercizio approvato, ad oltre 24,2 Milioni di Euro;

- il capitale sociale & nella titolarita di tre soci, ciascuno dei quali detiene una
quota rilevante.”

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

Presidente :a € 20.735,00 annui lordi;

Consigliere : € 6.912,00 annui lordi

Consigliere: € 6.912,00 annui lordi

Da bilancio d’esercizio 2022 € 35.737 complessivi

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

€ 16.640 complessivi, da Bilancio d’esercizio 2022

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio sl sl si si si
Risultato d'esercizio € 40.489 € 102.107 € 56.197 €394.907 €384.533

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle € 6.866.759 € 7.134.322 € 7.035.667
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi € 1.550.294 € 1.022.333 € 2.943.752
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di cui Contributi in conto esercizio €1.285 €33.033 -

AFFIDAMENTI

Settore 35.2 Produzione di gas; Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte
Ente Affidante Amministrazione dichiarante
Modalita affidamento Tramite Gara

Importo impegnato nell’anno oggetto
di rilevazione (importo annuale di €30.988,00
competenza)

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali € 97.810

B) ll-lmmobilizzazioni materiali € 33.372.767
B) lll-immobilizzazioni finanziarie €0

Totale Immobilizzazioni (B) € 33.470.577
C) li-Crediti (valore totale) € 3.081.955
Totale Attivo € 41.345.510
A) | Capitale / Fondo di dotazione € 15.711.551
A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale € 6.639.632
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 2.025.213
A) IX Utili (perdite) esercizio € 40.489
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto € 24.416.885
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D) — Debiti (valore totale) € 15.694.239

Totale passivo € 41.345.510
A. Valore della produzione/Totale € 9.346.920
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle € 6.866.759

prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi € 1.550.294

di cui "Contributi in conto esercizio" € 1.285

B. Costi della produzione /Totale costi | 8.884.729

B.9 Costi del personale / Costo del € 1.237.663
lavoro

C15) Proventi da Partecipazioni €0

C16) Altri Proventi Finanziari €0

C17) Interessi ed altri Oneri Finanziari | € 342.683

C17 bis)Utili e Perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed Oneri Finanziari |- €342.683
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

di cui 18a) Rettifiche di valore di €0
attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della | Si
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio " €30.988,00 €0 €37.826,36
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
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Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi si
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €1.867.684,60 € 6.821,15 € 1.734.715,14
Totale entrate € 1.867.684,60 € 6.821,15 € 1.734.715,14

Crediti nei confronti della partecipata

€ 1.942.153,00

Debiti nei confronti della partecipata € 43.345,86
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta

53,05%

QUOTA

DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria
ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti
concludenti

La compagine sociale della Societa e cosi composta: Comune di Rho (il 53,05%), Comune di Settimo Milanese (19,33%) e Comune di Garbagnate

Milanese (27,62%)

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla

data di adozione del provvedimento i
Societa controllata da una quotata No
La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si

dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all’art. 3-bis del d.l.
138/2011) fuori dall’ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi,
in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Descrizione dell'attivita

La partecipata NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. si occupa principalmente delle
Gestione delle Reti di Distribuzione del Gas Metano, attivita prossimamente
soggetta a regolamentazione d’ambito. Attualmente la societa gestisce le Reti di
Distribuzione del Comune di Rho, Settimo Milanese e Garbagnate Milanese (gara
unica - durata contratto di anni 12, dal 02/08/2011 al 01/08/2023), la Rete di
Distribuzione del Comune di Cornaredo (durata contratto di anni 12, dal
30/12/2006 al 29/12/2018) e la Rete di Distribuzione del Comune di Bareggio
(durata contratto di anni 12, dal 01/02/2012 al 31/01/2024). Dette gestioni sono
state acquisite attraverso gare ad evidenza pubblica.

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa (art.20, | no
c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi .
Si
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa
no

(art.20, c.2 lett.g)
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L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi si
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) (1)

Esito della revisione periodica razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) (2) mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa
Termine previsto per la Al 31.12.2024 verifica delle azioni intraprese dalla Societa per il contenimento dei
razionalizzazione costi di funzionamento.

(1) Con delibera di Giunta Comunale, annualmente (ultima annualita verificata 2021), I'Ente procede alla verifica degli
obiettivi che vengono assegnati agli Organismi partecipati (Societa ed Enti) nel Documento Unico di Programmazione
allegato al Bilancio di Previsione tra cui quelli relativi al loro andamento economico (chiusura di Bilancio e principali
indici economico-finanziari); con riferimento a NED Srl, si & evidenziato alla Societa (nota 19.05.2023. n. prot. 34774),
nell’ottica di azioni proattive, che dall’analisi degli indicatori di redditivita, di struttura, patrimoniali e liquidita rileva un
margine di struttura primario ed una posizione finanziaria netta negativi.

(2) La partecipazione viene mantenuta con necessita di azioni di contenimento dei costi di funzionamento al fine di
migliorare gli indici negativi rilevati.
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Note

Poiché la partecipazione in NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. & riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti
di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del
6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016, pertanto SI CONFERMA IL MANTENIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE.

Vengono pertanto confermate le finalita contenute nella deliberazione di
Consiglio Comunale n. 105 del 03/12/2002, di adesione alla societa, con la quale si
e data attuazione alla disciplina di settore del gas.

Cio detto, il mantenimento della partecipazione & sottoposto ad un’AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE CONSISTENTE NEL CONTENIMENTO DEI COSTI DI
FUNZIONAMENTO DA PARTE DELLA SOCIETA.

In merito alla necessita di aggregazione di societa si precisa dalla nota integrativa
allegata al Documento di Bilancio 2018 si evince che, in vista della partecipazione
alle gare per I'affidamento del servizio di distribuzione gas negli Ambiti Territoriali
Minimi di Milano 2 e Milano 3, i Consigli Comunali di Rho, Settimo Milanese e
Garbagnate Milanese hanno conferito mandato a Ned per avviare una procedura
per I'individuazione di un partner industriale per la partecipazione congiunta in
RTI alle suddette gare, procedura da espletare congiuntamente ad Aemme Linea
Distribuzione (ALD), essendo entrambe le societa a totale controllo pubblico e
concessionarie del servizio di distribuzione gas in alcuni comuni della Provincia di
Milano ricompresi negli stessi ATEM. La Societa ALD e Ned (che gia dal
17/10/2016 avevano sottoscritto un accordo strategico) hanno congiuntamente
avviato una procedura ad evidenza pubblica ad esito della quale la Commissione
di Valutazione ha preso atto che nessuno degli operatori inizialmente qualificatisi
ha presentato da ultimo un offerta vincolante.
Sulla base di un parere pro veritate dello Studio SZA Avv. Guffanti e Avv.
Fischetti, conservato agli atti della societa, stante I'esito negativo della procedura
di gara condotta e, in analogia a quanto previsto dal nuovo Codice degli Appalti,
si & ritenuto di dar corso ad una procedura negoziata, senza previa pubblicazione
del bando, originata dalla conclusione negativa della precedente procedura,
invitando soltanto i due operatori economici che avevano manifestato interesse:
anche in questo caso, come nel precedente, nessuno degli operatori economici
invitati ha presentato formale offerta entro il termine del 24.5.2018 (anche se una
delle due Societa ha confermato il proprio interesse all’attuazione della
partnership).
In data 25.05.2018 la gara é stata conseguentemente dichiarata deserta.
“Tra le ragioni che hanno condotto i due soggetti invitati a non presentare offerta
vincolante vi & certamente il tipo di procedura seguita, che non puo essere
esaustiva per tutte le questioni di natura tecnico economica del progetto ed al
contempo non consente margini di negoziazione della partnership” (fonte: verbale
07.09.2018 dell’Assemblea dei Soci).
In relazione a quanto sopra e per agevolare le successive determinazioni in
merito, nel corso del 2020 la Societa ha acquisito parere dello Studio Todarello &
Partners e il documento “Valutazione delle opzioni strategiche di NED in relazione
all’opportunita di partecipazione alle gare ATEM gas” a seguito dei quali il CDA
della societa ha espresso parere favorevole all’avvio, congiuntamente alla societa
ALD; di una nuova rinnovata procedura di selezione di un partner industriale,
previa pubblica manifestazione di interesse, finalizzata alla partecipazione alle
gare per I'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale negli ambiti
territoriali “Milano 2” e “Milano 3” riportandone gli esiti di competenza ai Soci,
una volta esperita la stessa.
in data 28.09.2020, e stato pubblicato un avviso pubblico, recante “Invito a
presentare manifestazioni di interesse per una partnership con le societa NED Reti
Distribuzione Gas S.r.l., in forma abbreviata NED S.r.l., e Aemme Linea
Distribuzione S.r.l., finalizzata alla partecipazione alle gare per I'affidamento del
servizio di distribuzione del gas naturale negli ambiti territoriali denominati
“Milano 2” e “Milano 3”, con il quale NED S.r.l. e ALD S.r.l. hanno avviato
I'indagine di mercato; entro il termine di scadenza per la presentazione delle
offerte, & pervenuta idonea offerta da parte di AP Reti Gas S.p.A., societa di
distribuzione del Gruppo Ascopiave.
Con deliberazione n. 36 del 28.06.2021, il Comune di Rho:
- ha approvato I'esito dell'indagine di mercato, posta in essere da Ned
Reti Distribuzione Gas S.r.l. (in breve Ned S.r.l.) in esecuzione della
deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 13/05/2015, dalla quale
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risulta che entro il termine di scadenza per la presentazione delle

offerte, € pervenuta idonea offerta da parte di AP Reti Gas S.p.A.,

societa di distribuzione del Gruppo Ascopiave;

- ha preso atto che, con la sottoscrizione dell’accordo di partnership, Ned
S.r.l., ALD S.r.l. e AP Reti Gas S.p.A. parteciperanno congiuntamente alle
gare d’ambito per gli ATEM Gas Milano 2 - Provincia Nord Ovest e ATEM
Gas Milano 3 — Provincia Sud nella forma di RTI istituendi, secondo
quanto previsto dalla normativa applicabile e come dettagliato
nell’accordo di RTI (Allegati B e C al presente provvedimento, di cui
costituiscono parte integrante e sostanziale);

- ha approvato il contenuto dello schema di accordo di partnership e dello
schema dell’accordo di RTI e, in particolare, rispettivamente I'art. 2
(“RTI”), paragrafo 2.2., dello schema di Accordo di partnership e I'art.
3(“Percentuali di partecipazione ai RTI”) dell’accordo di RTI (Allegati C e
D al presente provvedimento) con i quali Ned Sr.l., ALD S.r.I. ed AP Reti
Gas S.p.A. convengono che le quote di partecipazione ai RTI saranno le
seguenti:

- i)Parte Pubblica: 51,00% (cinquantuno virgola zero zero per cento), di
cui ALD S.r.l 33,15% (trentatré virgola quindici per cento) e Ned S.r.|
17,85% (diciassette virgola ottantacinque per cento);

- ii) AP Reti Gas S.p.A.: 49,00% (quarantanove virgola zero zero per
cento).

A tal proposito tuttavia si precisa che sebbene dette gare (177 in totale) avrebbero
dovuto svolgersi in un lasso di tempo che andava da meta 2012 al 2017, ad oggi le
concessioni affidate su base d’ambito sono pochissime (meno di 10).

Ad oggi non vi & certezza in merito al termine entro cui verranno bandite le gare
relative agli ATEM in cui ricadono i Comuni attualmente gestiti dalla societa,
vieppiu ove si consideri che, in forza di quanto disposto dall’art. 6, comma 4 della
recente legge n. 118/2022 (legge concorrenza 2021), é stato demandato al Mite e
al Ministero per gli affari regionali e le autonomie di aggiornare i criteri di gara
definiti dal D.M.. 226/2011. A conferma di cio, si consideri, ad esempio, che il
bando relativo alla gara per I'affidamento del servizio nei comuni facenti parte
dell’ATEM Milano 3 prevedeva inizialmente il 31.12.2020 quale termine per la
presentazione delle manifestazioni di interesse alla partecipazione alla gara,
termine poi successivamente prorogato di nove mesi per 2 volte e
successivamente sospeso, insieme a tutta la procedura, senza indicazioni, allo
stato, da parte della Stazione Appaltante in merito alla tempistica entro cui la
procedura di gara sara riattivata.

A oggi, quindi, non vi e alcuna certezza in merito alla tempistica entro cui verranno
effettuate le gare d’ambito e individuato il nuovo gestore del servizio ed &
pressoché certo che la societa, non potendo, come detto, recedere dal contratto,
sara chiamata a proseguire la gestione del servizio pubblico ancora per un certo
periodo di tempo — che, alla luce delle considerazioni che precedono, non &
ragionevolmente stimabile se non in termini di medio/lungo periodo — anche
successivamente all’'intervenuta scadenza naturale del rapporto concessorio e del
relativo contratto di servizio.
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Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.I.— CF 05769510966

Scheda di dettaglio
Codice Fiscale 05769510966
Denominazione Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.I.
data di costituzione della 5007

partecipata

Atto di ingresso dell’Ente (atto
deliberativo adeguatamente motivato per la
costituzione di societa a partecipazione pubblica,
o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette,
in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)

deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 12/2/2009 “Acquisto di quota di
partecipazione in NET Srl . Determinazione ed indirizzi in materia di
teleriscaldamento”

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

No

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati No
regolamentati (ex TUSP)

La societa @ un GAL No
La societa e una “Societa Benefit” no
La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Rho

CAP 20017

Indirizzo Viale de Gasperi, 113/115 - Rho
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Telefono 02-9306850

FAX 02-93906133

Email nuovenergieteleriscaldamento@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 35.3 fornitura di vapore e aria condizionata

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per no
attivita?

Specificare se la disciplina applicata

N Scegliere un elemento.
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione

no
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

L’Art. 4 dello Statuto vigente prevede che “oltre I’'80% del fatturato deve essere effettuato nello svolgimento di compiti affidati
dalla Societa dagli Enti soci; la produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato & consentita solo a condizione che la
stessa permetta di conseguire ulteriori economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della
societa”.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Tipologia di attivita svolta servizio che pud rivestire carattere e natura di Servizio pubblico locale o
(SPL=Servizio Pubblico Locale comunque di interesse generale.

oppure SS=Servizio Strumentale)

Numero medio di dipendenti 6 di cui n. 1 Quadro, n.3 Impiegati, n. 2 Operai.

Numero dei componenti dell'organo

A . . 1 (@amministratore Unico: L. A. B.)
di amministrazione

Compenso dei componenti

, . . . € 34.000 complessivi da Bilancio d’esercizio 2022
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, A € 6.490 annui complessivi da Bilancio d’esercizio 2022
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € 756.765 € 695.425 € 176.249 €493.255 € 486.006

La Societa nell’'ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle € 8.140.922 € 5.665.031 € 4.334.453
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi €183.283 €163.052 € 77.203
di cui Contributi in conto esercizio - €23312 -

AFFIDAMENTI

Settore D. 35.2 - PRODUZIONE DI GAS; DISTRIBUZIONE DI COMBUSTIBILI GASSOSI
MEDIANTE CONDOTTE

Ente Affidante Amministrazione dichiarante

Modalita affidamento Diretto
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Importo impegnato nell’anno oggetto
di rilevazione (importo annuale di
competenza)

€ 645.553,51

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio

Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali € 134.085
B) ll-immobilizzazioni materiali € 16.194.022
B) lll-immobilizzazioni finanziarie € 256.855
Totale Immobilizzazioni (B) € 16.584.962
C) li-Crediti (valore totale) € 2.649.670
Totale Attivo € 21.602.139
A) | Capitale / Fondo di dotazione € 500.000
A) Totale Riserve (II-VII) / Totale € 374.803
Riserve

A) VIl Utili (perdite) portati a nuovo € 4.862.122
A) IX Utili (perdite) esercizio € 756.765
Perdita ripianata di esercizio €0
Patrimonio Netto € 6.493.690
D) — Debiti (valore totale) € 9.537.996
Totale passivo € 21.602.139
A. Valore della produzione/Totale € 8.324.205
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle € 8.140.922
prestazioni / Ricavi

AS5) Altri Ricavi e Proventi € 183.283
di cui "Contributi in conto esercizio" €0
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B. Costi della produzione /Totale costi | € 7.191.152

B.9 Costi del personale / Costo del € 340.741
lavoro

C15) Proventi da Partecipazioni €0

C16) Altri Proventi Finanziari € 29.040

C17) Interessi ed altri Oneri Finanziari | € 117.169

C17 bis)Utili e Perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed Oneri Finanziari | -€88.129
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

di cui 18a) Rettifiche di valore di €0
attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della |
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio " € 645.553,51 € 369.078,28 € 71.543,33
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
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Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi si
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati € 150.000 € 89.830,78 € 155.916,57
Totale entrate € 150.000 € 89.830,78 € 155.916,57
Crediti nei confronti della partecipata € 152.786,04
Debiti nei confronti della partecipata € 304.643,42
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate
Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta

48,60%

QUOTA

DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

controllo analogo congiunto

La compagine sociale della Societa & cosi composta: Comune di Rho (48,60%), Comune di Settimo Milanese (30,70%), Comune di

Pero (20,70%).
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla

Si
data di adozione del provvedimento
Societa controllata da una quotata No
La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si

dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

Gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di
teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci, ivi inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi
medesimi;

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa (art.20, | no
c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi )
Sl
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa
no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) (1)

si

Esito della revisione periodica

razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) @

mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

Termine previsto per la
razionalizzazione

Al 31.12.2024 verifica delle azioni intraprese dalla Societa per il contenimento dei
costi di funzionamento.

(1) Con delibera di Giunta Comunale (ultima annualita verificata: 2021) I'Ente procede alla verifica degli obiettivi che vengono
assegnati agli Organismi partecipati (Societa ed Enti) nel Documento Unico di Programmazione allegato al Bilancio di
Previsione tra cui quelli relativi al loro andamento economico (chiusura di Bilancio e principali indici economico-

finanziari); con riferimento a NET Srl, si & evidenziato alla Societa (nota 19.05.2023 n. prot. 34773), nell’ottica di azioni
proattive, che dall’analisi degli indicatori di redditivita, di struttura, patrimoniali e liquidita rileva un margine di struttura
primario ed una posizione finanziaria netta negativi.

(2) La partecipazione viene mantenuta con necessita di azioni di contenimento dei costi di funzionamento al fine di

migliorare gli indici negativi rilevati.
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Poiché la partecipazione in NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO s.r.l. € riconducibile
ad almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti
di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del
6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016, rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016), S| CONFERMA IL MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE,

Cio detto, il mantenimento della partecipazione & sottoposto ad
un’AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE CONSISTENTE NEL CONTENIMENTO DEI
COSTI DI FUNZIONAMENTO DA PARTE DELLA SOCIETA.

Come ribadito da ANCI a fronte di apposito quesito “il servizio di teleriscaldamento e
stato piu recentemente qualificato come servizio strumentale all’Ente (..omissis...) Ad
esempio ove il capitale fosse aperto anche a soggetti privati ai quali eventualmente la
societa erogasse il suo servizio tramite la propria rete di teleriscaldamento allora
questo si potrebbe configurare addirittura come un servizio pubblico in quanto
destinato alle esigenze di riscaldamento e calore di una utenza indistinta e allargata.
Se al contrario, come piu frequentemente avviene (..omissis...), le reti di
Note teleriscaldamento sono rivolte al soddisfacimento dei fabbisogni degli edifici
comunali e pubblici allora la loro utilita rispetto alla collettivita € mediata in quanto
solo esplicata tramite i servizi svolti negli stessi edifici pubblici riscaldati. In questo
caso si tratta sicuramente di servizi strumentali resi alla PA comunque riconducibili o
all’art.. 4, co. 2 lettera d), se non addirittura al caso della “realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi” cui si riferisce (rispetto ai
servizi pubblici locali) la lettera a del medesimo comma. In ogni caso quindi, fermo
restando la valutazione circa la necessarieta di cui al comma 1, la tipologia di attivita
svolta dalla societa non sembrerebbe richiedere necessariamente la dismissione
sotto il profilo dei “limiti qualitativi” alle partecipazioni societari ora vigenti con il
D.Igs. 175/2016".

Vengono, pertanto, confermate le finalita contenute nella deliberazione di Consiglio
Comunale n. 5 del 12/02/2009, di adesione alla societa: costituzione di una Societa
partecipata in via diretta dagli Enti Locali per la realizzazione e la gestione di una Rete
di Teleriscaldamento, avvalendosi per tale obiettivo di societa interamente pubblica e
con la possibilita di accedere a fondi regionali straordinari per finanziare la
realizzazione di reti di teleriscaldamento sui rispettivi territori.

Pag. 37 di 147




Nuovenergie S.p.a.— CF 03757680966

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
Codice Fiscale 03757680966
Denominazione Nuovenergie S.p.a.
data di costituzione della
. 2002
partecipata
Atto di ingresso dell’Ente (Atto deliberazione di Consiglio Comunale n. 104 del 3/12/2002 “Costituzione
deliberativo adeguatamente motivato per la della S.p.a. di vendita di gas — approvazione dello statuto —
costituzione di societa a partecipazione pubblica, provvedimenti”.
o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette,
in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione -
Altra forma giuridica -
Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)

La societa @ un GAL no

La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Rho

CAP 20017

Indirizzo Corso Garibaldi n. 91
Telefono 02-9311408
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FAX 02-93182301

Email info@pec.nuovenergiespa.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 35.21 produzione di gas

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare @)

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per no
attivita?

Specificare se la disciplina applicata
e stata dettata da:

Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione

no
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

attivita di libero mercato di vendita del gas ed energia elettrica.
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Numero medio di dipendenti 43 (di cui n. 1 dirigente, n.4 Quadri e n.38 impiegati)

Numero dei componenti dell'organo

. . . . 3
di amministrazione
Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione tot. 49.920 complessivi (Bilancio 2022)

Numero dei componenti dell'organo

A n.3 (e n.2 Sindaci supplenti)
di controllo

Compenso dei componenti

, . € 36.430 complessivi (Bilancio 2022)
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €719.128 € 846.593 €869.561 €499.910 €905.966

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle € 63.007.855 € 42.782.777 € 30.013.148
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 124.000 € 48.451 € 461.476
di cui Contributi in conto esercizio - - -

AFFIDAMENTI

Settore D. 35.2 — PRODUZIONE DI GAS; DISTRIBUZIONE DI COMBUSTIBILI GASSOSI
MEDIANTE CONDOTTE

Ente Affidante Amministrazione dichiarante

Modalita affidamento Diretto

Importo impegnato nell’anno oggetto

di rilevazione (importo annuale di € 5.886,64

competenza)
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio

Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali € 528.775

B) ll-lmmobilizzazioni materiali € 1.982.850
B) llI-Immobilizzazioni finanziarie €0

Totale Immobilizzazioni (B) € 2.511.625
C) lI-Crediti (valore totale) € 25.568.622
Totale Attivo € 28.443.558
A) | Capitale / Fondo di dotazione € 1.000.000
A) Totale Riserve (II-VII) / Totale € 2.319.527
Riserve

A) VIl Utili (perdite) portati a nuovo €0

A) IX Utili (perdite) esercizio € 719.128
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto € 4.038.655
D) — Debiti (valore totale) € 23.857.206
Totale passivo € 28.443.558
A. Valore della produzione/Totale € 63.131.855
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle € 63.007.855
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi € 124.000
di cui "Contributi in conto esercizio" €0

B. Costi della produzione /Totale costi | € 61.957.444
B.9 Costi del personale / Costo del € 2.328.983
lavoro

C15) Proventi da Partecipazioni €0
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C16) Altri Proventi Finanziari € 60.279
C17) Interessi ed altri Oneri Finanziari | € 155.424
C17 bis)Utili e Perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed Oneri Finanziari | -€ 95.145
Totale D) Rettifiche di valore di €0
attivita e passivita finanziarie

di cui 18a) Rettifiche di valore di €0

attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio € 5.886,64 € 2.425,71 € 2.562,15
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 € €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0

garanzie concesse
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Altre spese verso organismi €6.897.142,86 (1) €6.897.142,86 (1) €0
partecipati
Totale oneri €6.903.029,50 €6.899.568,57 € 2.562,15

L'Amministrazione riceve dividendi
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 € 144.840
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €6.929.307,72(2) € 12.101,92 €0
Totale entrate €6.929.307,72 € 12.101,92 € 144.840

Crediti nei confronti della partecipata

€ 7.169.374,99

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

Debiti nei confronti della partecipata € 3.804,56
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0

(1) (2) L'importo di € 6.897.142,86 alla voce “Altre sospese verso organismi partecipati” (Impegni e mandati in competenza)
risulta anche ricompreso nell’importo complessivo degli accertamenti alla voce “Altre Entrate organismi Partecipati” e
corrisponde al prestito oneroso, concesso con deliberazione di Consiglio Comunale dell’11.11.2022, n. 71 meglio illustrato al

campo “Note”

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta

48,28%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria
ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti

concludenti

La compagine sociale della societa e cosi composta: Comune di Rho (48,28%), Comune di Settimo Milanese (20,72%), Comune di
Pero (1,00%), Societa Canarbino S.p.A.(socio privato — 30,00%).
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data
di adozione del provvedimento

Si

Societa controllata da una quotata No

Si — Nella relazione illustrativa di accompagnamento al decreto legislativo
recante disposizioni integrative e correttive al 175/2016 all’art. 5 tra le
altre si & quindi detto: “come richiesto dalla Conferenza unificata, si
precisa che nella nozione di servizi di interesse generale di cui all’art. 4 del
Decreto Legislativo n. 175 del 2016 rientrano anche i servizi oggetto di
regolazione da parte delle Autorita indipendenti”.

La partecipata svolge un'attivita di L'attivita di vendita del gas ed energia elettrica svolta da Nuovenergie
produzione di beni e servizi a favore S.p.A., in quanto regolata DA ARERA (ex AEEGSI -Autorita indipendente ai
sensi della L. 481/1995) rientra nei servizi d'interesse generale.

Si richiama altresi I'orientamento giurisprudenziale emerso con la sentenza
del Consiglio di Stato, Sez. V°, n. 578/2019, pubblicata in data 23/01/2019.
Secondo il Consiglio di Stato tali attivita sono riconducibili alla categoria
dei “Servizi di interesse generale” denominata “Servizi di Interesse
Economico Generale” definiti dall’art. 2 co. 1 lett. i) D.Lgs. 175/2016 come
“I servizi di Interesse Generale erogati o suscettibili di essere erogati dietro
corrispettivo economico su un mercato”.

dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4 c.2 lett. a)

Descrizione dell'attivita Vendita di Gas ed Energia Elettrica

Quota % di partecipazione detenuta dal

. 30%

soggetto privato
Svolgimento di attivita analoghe a quelle

no
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi di

no
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi no
specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi
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Al fine di tutelare il valore di partecipazione nella Societa Nuovenergie
S.p.A. il Comune di Rho, pur non rinnegando la posizione deliberata nel
provvedimento di Revisione Straordinaria di cui alla delibera di Consiglio
Comunale n. 57 del 28/09/2017 e successivi, ritiene con il presente
Modalita (razionalizzazione) provvedimento di optare per il contingente “MANTENIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE”, non escludendo a priori [lalienazione della
partecipazione fermo restando che, qualora si fosse avviata una procedura
di alienazione a titolo oneroso alle condizioni di mercato 2022 e attuali, il
Comune avrebbe acquisito o acquisirebbe un corrispettivo praticamente

irrisorio.
Termine previsto per la razionalizzazione | -
Dichiarazione di Cessione a titolo i
I
oneroso in Revisione straordinaria
Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Si

Note: Il Comune diRho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 aveva provveduto alla revisione straordinaria
delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, cosi come modificato dal D.Lgs. 100/2017: I'analisi
condotta, sulla base anche dell’orientamento di ANCI, aveva rilevato che la societa Nuovenergie S.p.a., che svolge I'attivita di
“Vendita di Gas ed Energia Elettrica”, non rientrasse in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016.

Con la sopra citata deliberazione si prevedeva di dare avvio alla procedura/bando per I'alienazione dell’intera partecipazione in
Nuovenergie s.p.a., entro 12 mesi dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni, cosi come previsto dall'art.
10 del D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione, salvaguardando il diritto di
prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo statuto.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, il Comune di Rho aveva recepito ed approvato quanto convenuto
nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la cessione di una quota minoritaria della
societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e "Comune di Settimo Milanese" in proporzione all’entita delle singole
partecipazioni, nella prospettiva di coinvolgere un partner di minoranza in qualita di whole-saler ossia di soggetto capace di
acquisire, al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.

Nell’esercizio 2017 si era dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di determinazione Area Servizi di
Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si era proceduto all’aggiudicazione definitiva alla societa
Spigas S.r.| della “Procedura di gara finalizzata alla cessione di quota societaria pari al 30% del capitale sociale della societa
Nuovenergie S.p.A. detenuta dal Comune di Rho e dal Comune di Settimo Milanese”. Nel successivo mese di dicembre 2017 e
gennaio 2018 i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite atto notarile dei propri titoli azionari.

In ottemperanza a quanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, I'Assemblea dei Soci di Nuovenergie s.p.a., aveva
stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018-2022", che I'alienazione della partecipazione pubblica fosse
“contemplata nel Piano Industriale in elaborazione, prevedendo modalita e tempistiche consone con il piano di razionalizzazione
approvato dai Consigli Comunali dei soci pubblici” fermo restando che I'alienazione della partecipazione in Nuovenergie s.p.a.,
non comporterebbe in ogni caso alcun risparmio di spesa sul Bilancio del Comune di Rho: anzi I'Ente beneficiava della
distribuzione annuale di dividendi anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riversate al Comune di Rho a titolo
di “Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:

- Esercizio 2020: € 241.400,00= (Dividendi);

- Esercizio 2019: € 144.480,00= (Dividendi);

- Esercizio 2018: € 337.960,00= (Dividendi);

- Esercizio 2017: € 337.960,00= (Dividendi);

- Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

- Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

- Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

- Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);

- Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);

- Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);

- Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);

- Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).

Successivamente, la Legge 30.12.2018, n.145 e poi I'art. 16 del D.L. 73/2021 (convertito in legge 106 del 23.07.2021) hanno
modificato il testo dell’art. 24 del TUSP prorogando prima sino al 31.12.2021, poi al 31.12.2022, la detenzione delle societa
partecipate da dismettere nel caso le societa interessate avessero prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019:
trovandosi Nuovenergie S.p.a. in tale fattispecie, ’Amministrazione e stata autorizzata ex lege a non dare avvio alla procedura
sino al 31.12.2022.

Nel corso delllanno 2022 si e tuttavia verificata una situazione di eccezionale e imprevedibile criticita relativa
all’approvvigionamento di forniture di materie prime e, in particolare, di gas naturale a livello europeo determinatasi, anche e
principalmente, a seguito del conflitto tra Russia e Ucraina e che sta provocando notevolissime difficolta nell’acquisizione di
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contratti di fornitura, con straordinari rincari sui prezzi di acquisizione delle materie prime stesse soprattutto alle piccole e medie

imprese del settore, come rilevato anche da Utilitalia e da Il Sole 24 Ore che hanno paventato il rischio default per cento operatori

retail (cfr. Sole 24 ore del 21.09.2022).

Cio ha determinato difficolta per la Societa per I'acquisizione di un contratto di fornitura di gas per la stagione 2022/2023 in

quanto le uniche due proposte pervenute richiedevano un esborso e soprattutto, delle garanzie finanziarie particolarmente

elevate.

La Societa si e trovata pertanto in difficolta dal punto di vista della propria esposizione finanziaria, pur a fronte di una previsione

di chiusura di esercizio con un risultato notevolmente positivo.

L’Amministrazione ha pertanto tenuto conto dei seguenti fattori:

- il target della clientela della controllata Nuovenergie S.p.A., che proprio per le ragioni storiche che legano il brand al territorio
di Rho, & costituito quasi esclusivamente da famiglie residenti;

- che 'Amministrazione reputa un prioritario e preciso interesse pubblico assicurare I'approvvigionamento del gas naturale
necessario per il fabbisogno dell’'utenza della propria controllata, in particolare per il periodo di massimo consumo dei
prossimi mesi invernali, consentendo la continuita dei rapporti contrattuali in essere al fine anche di non esporre I'utenza di
Nuovenergie S.p.A. ad ulteriori aggravi di costo qualora la Societa non fosse pil in grado di fornire gas e |'utenza fosse
automaticamente affidata al fornitore di ultima istanza;

- che Nuovenergie S.p.A. - costituita nel 2003 per volere delle Amministrazioni Comunali di Rho, Settimo Milanese e Pero - ha
sempre chiuso gli esercizi sociali con risultati positivi, distribuendo utili ai Comuni soci dal 2011 al 2020 (I'utile dell’esercizio
2021, pari ad € 846.593, é stato destinato a Riserva Straordinaria);

- soprattutto il valore delle partecipazioni detenute in Nuovenergie S.p.A. € molto maggiore rispetto al patrimonio netto — pari
nel 2021 a Euro 3.319.527 - in quanto nelle societa di vendita di energia e gas e determinato sulla base del valore attribuito dal
mercato ai rapporti contrattuali in essere con la clientela, cio che ha consentito agli Enti soci di Nuovenergie S.p.A. di indire nel
2017 procedura di evidenza pubblica per la vendita del 30% delle azioni possedute ponendo a base d’asta il valore di Euro
2.740.000,00;

- che qualora Nuovenergie S.p.A. non riuscisse ad approvvigionarsi del gas necessario per le forniture ai propri utenti, la societa
passerebbe in default trasporto, con gravi conseguenze finanziarie che impatterebbero sull’equilibrio di gestione della societa
fin dal mese di novembre e quindi obbligherebbero la stessa a spogliarsi di tutti i clienti che passerebbero al fornitore di ultima
istanza e quindi cesserebbero di essere clienti di Nuovenergie S.p.A.;

- che pertanto I'eventuale perdita della propria clientela, in caso di impossibilita per Nuovenergie S.p.A. di stipulare un contratto
di approvvigionamento del gas naturale, determinerebbe una drastica riduzione del valore delle partecipazioni nella Societa,
con conseguente grave danno per lo stesso Comune di Rho in quanto azionista, oltre che la perdita della possibilita di
conseguire utili, nonché il probabile fallimento della Societa;

Conseguentemente a quanto esposto, il Comune di Rho e dovuto intervenire per garantire il mantenimento del valore della

propria partecipazione nella Societa con azioni che, tra I'altro, consentissero, la sottoscrizione di un contratto di fornitura di gas

per la stagione 2022/2023 e, preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione di Nuovenergie S.p.A. (seduta del

19.10.2022) avente ad oggetto: “Programma di valutazione dei rischi aziendali — richiesta di adozione di adeguati provvedimenti

temporanei dei soci al fine di non compromettere la continuita e i valori aziendali a seguito del discontinuo e imprevedibile

andamento del mercato del gas — provvedimenti ex art. 14 co. 2 D.Lgs. 175/2016”, ha adottato la deliberazione n. 71

dell’11.11.2022 “Nuovenergie S.p.A.: azioni finalizzate alla conservazione del valore della partecipazione del Comune di Rho in

relazione alla contingente situazione di estrema criticita nell’approvvigionamento di gas naturale.” prevedendo, al fine di

salvaguardare la continuita della Societa Nuovenergie S.p.A. e, conseguentemente, il valore della partecipazione detenuta nella

stessa dal Comune di Rho, I'adozione delle seguenti modalita di intervento da parte dei Comuni Soci (Rho, Settimo Milanese e

Pero):

- pegno temporaneo sulle Azioni detenute dai Comuni Soci a favore di ENET Energy SA, fornitore prescelto dal Consiglio di
Amministrazione di Nuovenergie S.p.A., a titolo di garanzia della fornitura di gas, precisando che il pegno delle azioni risulta
essere senza diritto di voto e che detto pegno viene concesso per il tempo strettamente necessario a consentire che la
fornitura sia assistita da fideiussioni bancarie;

- prestito oneroso alla Societa Nuovenergie S.p.A. da parte dei Comuni Soci, in proporzione alle rispettive quote di
partecipazione per un valore massimo di euro 10 milioni, con durata massima stimata di 12 mesi, eventualmente rinnovabile,
e con obbligo di restituzione mediante rimborso graduale e flessibile, anche durante il periodo di concessione del
finanziamento, in relazione alle ripristinate condizioni di liquidita aziendale, al fine di garantire la necessaria liquidita diretta a
scongiurare la crisi finanziaria della stessa nel periodo di maggiore esposizione finanziaria preventivato fino ad aprile 2023;

- di demandare ad eventuale successivo provvedimento deliberativo la valutazione in ordine alla possibilita di un eventuale
aumento del capitale sociale da parte del Comune di Rho a favore della Societa;

precisando che il prestito soci, o I'eventuale aumento del capitale sociale a favore della Societa Nuovenergie S.p.A., qualora

quest’ultimo risultasse necessario e comunque previa la necessaria approvazione consiliare, potranno avvenire entro I'importo

complessivo massimo, a carico dei tre Comuni Soci, pari a € 10.000.000,00, tenuto conto delle condizioni del mercato di gas
naturale alla data cui faranno riferimento.

Alla data di adozione del presente provvedimento, in merito alle azioni adottate con la citata deliberazione n. 71 dell’11.11.2022,

si precisa che:

- il pegno sulle azioni detenute dal Comune di Rho in Nuovenergie Sp.A. a favore di ENET Energy SA e stato dichiarato estinto in
data 15.09.2023 (repertorio n. 1846 delle Girate Azionarie mediante annotazione a cura dello Studio Notarile Ciro de Vivo, in
atti);

- relativamente al finanziamento concesso, Nuovenergie S.p.A., alla data di adozione del presente provvedimento, ha
rimborsato la somma complessiva di € 5.000.000,00.= e che, pertanto, il Comune di Rho deve ancora introitare dalla Societa il
rimborso pari ad € 1.897.142,86=;
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Contestualmente, quale coerente sviluppo delle azioni intraprese nel corso del 2022, I’Amministrazione:

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 192 del 28.11.2023 ha disposto, recependo la relazione tecnico-economica di
Nuovenergie S.p.A. del 26 ottobre 2023: 1) di prendere atto dell’aumento di Capitale Sociale della societa Nuovenergie S.p.A.,
dagli attuali €. 1.000.000= ad €. 3.800.000= tramite utilizzo di quota delle riserve societarie per un importo pari a €. 2.800.000=
prendendo atto che tale operazione consente alla societa Nuovenergie S.p.A. di incrementare la propria solidita patrimoniale
senza comportare alcun esborso finanziario a carico degli Enti partecipanti, lasciando inalterata la compagine societaria e la
relativa quota di partecipazione;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 29.11.2023 ha disposto: 1) di rinnovare il prestito oneroso concesso a
Nuovenergie S.p.A., per ulteriori mesi 12 a decorrere dal 19.12.2023 e sino al 18.12.2024, con obbligo di restituzione mediante
rimborso graduale e flessibile, anche durante il periodo di concessione del rinnovo del finanziamento, in relazione alle
ripristinate condizioni di liquidita aziendale della Societa; 2) di precisare che il rinnovo del prestito oneroso non prevede
I’'erogazione di ulteriori somme a favore di Nuovenergie S.p.A. essendo esclusivamente finalizzato a consentire alla Societa
I'integrale restituzione del finanziamento, concesso con deliberazione di Consiglio Comunale dell’11.11.2022, n. 71 per
complessivi € 6.897.142,86.=, e, pertanto, al fine di garantire al Comune di Rho la restituzione della somma residua dovuta pari
ad € 1.897.142,86=; 3) di applicare al prestito oneroso il tasso di interesse mensile, fissato da ABI, per il Credito Agevolato fino
a 12 mesi.

Cio detto il Comune di Rho, preso atto dello stato di attuazione delle azioni disposte con la citata delibera di Consiglio Comunale
n. 71/2022, pur non rinnegando la posizione deliberata nel provvedimento di Revisione Straordinaria di cui alla delibera di
Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ritiene con il presente provvedimento di confermare il “MANTENIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE” in Nuovenergie S.p.A. come gia formalizzato nel provvedimento di Revisione Periodica delle Partecipazioni
detenute al 31.12.2021 approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 80 del 21.12.2022, non escludendo a priori
I'alienazione della partecipazione fermo restando che, qualora si fosse avviata una procedura di alienazione a titolo oneroso alle
condizioni di mercato 2022 e si avviasse alle attuali condizioni, il Comune avrebbe acquisito o acquisirebbe un corrispettivo
praticamente irrisorio.

A supporto del mantenimento della prestazione si ricorda che, diversamente dalla posizione di ANCI, in seno alla Conferenza
Unificata del 16/03/2017 Stato-Regioni, tra gli emendamenti condizionanti l'intesa figurava il seguente: "l) chiarire in relazione
illustrativa che la nozione di servizio di interesse generale, ai sensi dell’articolo 4, comma 2, lettera a), del TU 175 del 2016
comprende anche i servizi regolati da Autorita indipendenti, di cui alla legge n. 481 del 1995".

Nella relazione illustrativa di accompagnamento al decreto legislativo recante disposizioni integrative e correttive al 175/2016
all’art. 5 tra le altre si & quindi detto: “come richiesto dalla Conferenza unificata, si precisa che nella nozione di servizi di interesse
generale di cui all’art. 4 del Decreto Legislativo n. 175 del 2016 rientrano anche i servizi oggetto di regolazione da parte delle
Autorita indipendenti”.

L'attivita di vendita del gas ed energia elettrica svolta da Nuovenergie S.p.A., in quanto regolata DA ARERA (ex AEEGSI -Autorita
indipendente ai sensi della L. 481/1995) rientra nei servizi d'interesse generale.

Si richiama altresi I'orientamento giurisprudenziale emerso con la sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V°, n. 578/2019, pubblicata
in data 23/01/2019.

Secondo il Consiglio di Stato tali attivita sono riconducibili alla categoria dei “Servizi di interesse generale” denominata “Servizi di
Interesse Economico Generale” definiti dall’art. 2 co. 1 lett. i) D.Lgs. 175/2016 come “I servizi di Interesse Generale erogati o
suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato”.
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GeSeM S.r.l.— CF 03749850966
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 03749850966
Denominazione GeSeM S.r.l.
data di costituzione della
) 2002
partecipata
Atto di ingresso dell’Ente (Atto deliberazione Consiglio Comunale n. 44 del 18/6/2014 “Ingresso del Comune di
deliberativo adeguatamente motivato per la Rho nella compagine societaria di GeSeM Gestione Servizi Municipali Nord
costituzione di societa a partecipazione pubblica, | Milano Srl e contestuale affidamento del servizio per la gestione delle entrate

o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette,
in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)

tributarie ICP, TOSAP e pubbliche affissioni. Approvazione atti”.

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)

La societa @ un GAL no

La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Lainate

CAP 20020

Indirizzo Viale Rimembranze,13
Telefono 02-93790037
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FAX 02-93588366

Email gesem@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 82.99.1 riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei
comuni inclusi anche le altre entrate extra-tributarie.

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per si
attivita?

Specificare se la disciplina applicata

K p da* MEF (direttiva 9 settembre 2019)
e stata dettata da™:

Societa esclusa dall'applicazione

no
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

Lo statuto della Societa, nel testo vigente licenziato in data 18 luglio 2019, prevede il limite all’art. 3.
e Relativamente al solo servizio di igiene urbana, la Societa applica le deliberazioni di ARERA.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
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Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale SPL
oppure SS=Servizio Strumentale)

Numero medio di dipendenti 63 di cui n.1 Quadro, n. 33 Impiegati, n.29 Operai

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti

, . . ) € 9.600 annui lordi complessivi da Bilancio 2022
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, . € 14.560,00 complessivi annui come da Bilancio 2022
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio i si si si si
Risultato d'esercizio € 2.395 € 15.209 € 51.020 €10.369 €9.329

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle €5.753.408 € 6.142.412 € 5.494.708
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 70.225 € 36.050 € 66.369
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

AFFIDAMENTI

Settore N 82.99.1 — IMPRESE DI GESTIONE ESATTORIALE
Ente Affidante Amministrazione dichiarante
Modalita affidamento Diretto

Importo impegnato nell’anno oggetto
di rilevazione (importo annuale di €485.397,15
competenza)
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio

Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali €6.640

B) ll-limmobilizzazioni materiali €261.472
B) llI-Immobilizzazioni finanziarie €0

Totale Immobilizzazioni (B) €268.112
C) li-Crediti (valore totale) €2.368.637
Totale Attivo €5.278.403
A) | Capitale / Fondo di dotazione €92.700
A) Totale Riserve (II-VII) / Totale € 1.243.080
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo €0

A) IX Utili (perdite) esercizio € 2.395
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto €1.338.175
D) — Debiti (valore totale) € 3.120.990
Totale passivo €5.278.403
A. Valore della produzione/Totale €5.823.633
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle €5.753.408
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi €70.225

di cui "Contributi in conto esercizio" €0

B. Costi della produzione /Totale costi | €5.782.274
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B.9 Costi del personale / Costo del €2.792.963

lavoro
C15) Proventi da Partecipazioni €0
C16) Altri Proventi Finanziari €0

C17) Interessi ed altri Oneri Finanziari | €77

C17 bis)Utili e Perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed Oneri Finanziari | -€77
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

di cui 18a) Rettifiche di valore di €0
attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della | ®
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio €485.397,15 € 236.927,57 € 202.604,12
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi | |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
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Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse

Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati

Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi si

e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati € 2.035.724,68 € 1.769.595,10 € 621.994,13
Totale entrate € 2.035.724,68 € 1.769.595,10 € 621.994,13
Crediti nei confronti della partecipata € 513.461,71
Debiti nei confronti della partecipata € 194.694,86
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate
Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta 9,60%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

La compagine sociale della societa & costituita dai Comuni di Arese (27,60%), Lainate (27,60%), Nerviano (21,60%), Rho (9,60%),
Pogliano Milanese (9,50%), Pregnana Milanese (2,05%) e Vanzago (2,05%).
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimento

Si

Societa controllata da una quotata No

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene
urbana; Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei
Descrizione dell'attivita Comuni incluse anche altre entrate extra-tributarie; Manutenzione ordinaria,
inclusa segnaletica stradale, di beni comunali; Stazione appaltante di servizi e
lavori per conto dei Comuni Soci per le attivita svolte dalla societa.

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | si

c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi no
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi
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GESEM S.R.L. si occupa della gestione del servizio connesso ad alcune
entrate tributarie del Comune di Rho: Imposta di Pubblicita, Diritti sulle
Pubbliche Affissioni, T.0.S.A.P., Attivita di accertamento I.C.I./1.M.U..

La partecipazione in detta societa & riconducibile ad almeno una delle
finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui
all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del
15/07/2004), rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle condizioni di cui all'articolo 20, comma
2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in societa che svolgono attivita
analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di
non sussistenza.

GESEM S.R.L. svolge un'attivita similare a quella della societa A.SE.R.-
AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A. per quanto riguarda la gestione del
servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Al
riguardo si precisa che le attivita che GESEM S.R.L. svolge per il Comune di
Note Rho riguardano solamente la gestione dell'Imposta di Pubblicita, Pubbliche
Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su I.C.I ed I.LM.U. e, a
decorrere dal 01.03.2020, il servizio di gestione della manutenzione della
segnaletica stradale verticale e orizzontale e delle attivita’ accessorie
funzionali al mantenimento della sicurezza della circolazione stradale,
attivita che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R.- AZIENDA
SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., non puo gestire. Analogamente il contratto di
servizio in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del servizio
integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del
Comune di Rho.

Per le motivazioni sopra esposte, per la societa GESEM S.R.L., NON RISULTA
NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il
mantenimento della partecipazione e le finalita contenute nella
deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 18/06/2014, di adesione alla
societa: miglioramento in termini di efficienza, efficacia e qualita, della
gestione di alcune entrate tributarie (Imposta Comunale di Pubblicita,
Pubbliche Affissioni, TOSAP).
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- Cap Holding S.p.a.— CF 13187590156

Scheda di dettaglio
Codice Fiscale 13187590156
Denominazione Cap Holding S.p.a.
Data di costituzione della 5000

partecipata

Atto di ingresso dell’Ente (atto
deliberativo adeguatamente motivato per la
costituzione di societa a partecipazione pubblica,
o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette,
in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)

deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 28/02/2013 “Fusione per
incorporazione in Cap Holding di lanomi Spa, Tam Spa e Tasm Spa —
approvazione progetto di fusione”.

Forma giuridica Societa per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

SI’.

La Societa Cap Holding - come riportato nel documento di Bilancio relativo
all’esercizio 2018 — giusta delibera del Comitato di Indirizzo Strategico del 10
giugno 2016 - ha intrapreso, gia nel 2016, azioni per dotarsi di strumenti
finanziari in mercato regolamentati. || Comitato di Indirizzo Strategico, nella
seduta del 7 ottobre 2016, ha conseguentemente deliberato di dare mandato al
CDA di comunicare alla Corte dei Conti I'adozione da parte della Societa degli atti
volti all’emissione di strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati
regolamentati. La comunicazione é stata inviata alla Corte in data 21 novembre
Societa che ha emesso strumenti 2016. Dando ulteriore seguito a quanto sopra con deliberazione dell’assemblea
ordinaria dei soci di Cap Holding dal 1 giugno 2018 ha autorizzato I'emissione di

finanziari quotati in mercati ) o . - o i
un prestito obbligazionario da emettersi da parte della Societa entro il 31

regolamentati (ex TUSP) dicembre 2018, per un importo massimo in linea capitale di € 40.000.000, con

possibilita di ammetterne la negoziazione sul mercato regolamentato di un
Paese dell’Unione Europea. Il prestito e stato emesso il 2 agosto 2018 al Main
security Market dell’lrish Stock Exchange (ISE Dublin) in data 02/08/2018,
sottoscritto da investitori istituzionali ed ammesso alla quotazione presso la
Borsa irlandese (mercato regolamentato). La procedura si &€ conclusa nel termine
di 12 mesi dall’entrata in vigore del D.Lgs. 175/2016 (art. 26, comma 5 del TUSP).

Vedi al link:

https://live.euronext.com/en/product/bonds-
detail/s13491%7C21568/overview

La societa @ un GAL no
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La societa @ una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Assago

CAP 20142

Indirizzo Via Rimini, 38
Telefono 02 825021

EAX 02 82502281

Email capholding@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 E.36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per si
attivita?

Specificare se la disciplina applicata
e stata dettata da:

ARERA

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

L'art. 4 comma 5 del vigente statuto prevede espressamente: ” (...omissis..) 5.La societa e tenuta a realizzare e gestire i servizi e le
attivita di cui al presente articolo per conto degli enti locali soci per oltre I’80% del fatturato annuo. 6.La produzione ulteriore rispetto
al suddetto limite di fatturato & consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di
efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa.”.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale SPL a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.
oppure SS=Servizio Strumentale)

Numero medio di dipendenti 429,8

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti

, . . . €109.247
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, ] €70.272
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio €521.404 | € 24.369.148 | € 16.816.274 | €31.176.416 | €27.242.184

La Societa nell’'ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi; il risultato riferito all’esercizio 2019 & superiore
rispetto a tutte le precedenti annualita di riferimento.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A]_) Ricavi delle vendite e delle € 281.576.277 € 240.891.373 € 235.719.876
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 30.716.197 € 32.814.454 € 21.815.732
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di cui Contributi in conto esercizio

€ 591.543 €860.396,12

€284.152

AFFIDAMENTI

Settore 36 —RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA ACQUA
Ente Affidante AATO, EGA

Modalita affidamento Diretto

Importo impegnato nell’anno oggetto

di rilevazione (importo annuale di € 318.275,46

competenza)

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio

Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Totale Attivo

€ 1.273.113.563

A) | Capitale / Fondo di dotazione

€ 571.381.786

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale
Riserve

€ 218.379.189

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 15.469
A) IX Utili (perdite) esercizio € 521.404
Perdita ripianata nell’esercizio €0

Patrimonio Netto

€790.297.849

Totale passivo

€ 1.273.113.563

A. Valore della produzione/Totale
Ricavi

€429.880.860

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni / Ricavi

€281.576.277

A5) Altri Ricavi e Proventi

€ 30.716.197

B. Costi della produzione /Totale costi

-€ 426.638.006
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B.9 Costi del personale / Costo del -€ 26.470.815
lavoro
C.15) Proventi da partecipazioni €0
C.16) Altri Proventi finanziari € 2.656.419
C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | - €4.698.327
C17 bis ) Utili e perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed oneri finanziari -€ 2.041.908
Totale D) Rettifiche di valore di € 1.010.793
attivita e passivita finanziarie

Di cui D.18a) Rettifiche di valoredi | € 0

attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio € 318.275,46 € 244.069,96 € 35.475,46
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0

fini di ripiano perdite)
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Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme

Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse

Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati

Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi si

e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati € 284.583,18 € 284.660,21 €51.318,29

Totale entrate € 284.583,18 € 284.660,21 €51.318,29
Crediti nei confronti della partecipata € 33.592,50
Debiti nei confronti della partecipata € 95.656,45
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate
Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta 1,9725%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo analogo congiunto
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CAP Holding S.p.A. € una societa a totale partecipazione pubblica, la cui compagine sociale & formata da 197 soci, di cui 195 cosi
suddivisi: 133 Comuni della Provincia di Milano, 40 Comuni della Provincia di Monza e Brianza, 20 Comuni della Provincia di Pavia, 1
Comune della Provincia di Como, 1 Comune della Provincia di Varese, nonché la Citta Metropolitana di Milano, la Provincia di Monza
e Brianza ed una partecipazione rappresentata da azioni proprie (quota di partecipazione del Comune di Rho pari al 1,9725%).

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimento

Si

Societa controllata da una quotata No

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Produzione di servizio di interesse generale - Servizio Idrico Integrato - inclusa la

.. | aat fa
Descrizione dell'attivita realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio.

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | no

c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi no
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi

La partecipazione nella societa CAP HOLDING s.p.a. € riconducibile ad almeno
una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui
all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del
6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016, rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016), e pertanto NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
Note RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione per il
conseguimento delle finalita contenute nella deliberazione di Consiglio
Comunale n. 105 del 03/12/2002, di adesione alla societa: dare attuazione al
modello gestionale “in house providing”, con individuazione di CAP Holding
S.p.A., quale gestore unitario del Servizio Idrico Integrato della Provincia di
Milano, all'interno del perimetro costituito dall’Ambito territoriale Ottimale
(A.T.O.).
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Arexpo S.p.a. — CF 07468440966

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

partecipata

Codice Fiscale 07468440966
Denominazione Arexpo S.p.a.
Data di costituzione della

2011

Atto di ingresso dell’Ente (atto
deliberativo adeguatamente motivato per la
costituzione di societa a partecipazione pubblica,
o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette,
in societa gia costituite ai sensi dell’art. art. 5 del
D. Lgs. n. 175/2016)

deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011 “Adesione del Comune
di Rho alla Societa Arexpo Spa”

Forma giuridica

Societa per azioni

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata

La societa é attiva

Data di inizio della procedura

Societa con azioni quotate in

. . (2) no
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)
La societa @ un GAL? no
La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Milano

CAP 20157

Indirizzo Via Cristina Belgioioso, 171
Telefono 02 698267.01
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FAX 02 698267.68

Email arexpo@pec.arexpo.it
SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
Attivita 1 68.1 Compravendita di beni immobili effettuate su beni propri

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

D.L. 25 novembre 2015, n. 185 (art. 5, comma 1) e DPCM 9 marzo 2016

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per no
attivita?**

Specificare se la disciplina applicata
e stata dettata da:

Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto Allegato A al D.Lgs. . 175/2016

esclusione

**Arexpo S.p.A. non € una societa a controllo pubblico che svolge attivita economiche protette da diritti speciali o
esclusivi, insieme con altre attivita svolte in regime di economia di mercato, non rientra, pertanto, nella fattispecie di
cui all’art. 6 comma 1 del D.Lgs. 175/2016. La societa & dotata, in ogni caso, di un proprio sistema di contabilita
analitica.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Societa di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale
connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e
Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento. Attivita di
centralizzazione delle committenze e di committenze ausiliarie con riferimento
alle procedure di affidamento relative alla realizzazione di interventi sulle aree
dove si e svolta I'esposizione Universale, nonché di interventi, strettamente
connessi ai primi, esterni alle suddette aree, purché ricompresi nel territorio
della Citta Metropolitana di Milano.

Arexpo S.p.A. e stata costituita con lo scopo di:

v’ acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPO MILANO
2015 dedicata a ‘Feeding the Planet, Energy for Life’, a cui hanno aderito 141
Paesi di tutti i continenti con oltre 21 milioni di visitatori.

v’ governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette
aree.

La Missione della Societa e quella di valorizzare e riqualificare I'area, ispirandosi

ai principi dello sviluppo sostenibile, facendo leva sull’innovazione tecnologica

ed organizzativa e sull’elevato patrimonio umano e professionale di cui dispone
per sviluppare progetti innovativi, capaci di valorizzare le risorse e di contribuire
alla crescita economica sia in ambito regionale che nazionale.

La Visione della societa & quella di trasformare I'area in un eco sistema della

scienza, del sapere e dell'innovazione di livello internazionale (MIND — Milano

Innovation District) in grado di generare ricadute positive e coerenti cosi da

poter determinare un sistema che attivi, attiri e premi I'innovazione e il sostegno

alla competitivita delle imprese e del Sistema imprenditoriale.

MIND sara:

- un‘area ricca di vantaggi per imprese innovative, universita e istituti di icerca di

livello mondiale;

- un moderno ecosistema d’innovazione e un catalizzatore di opportunita per a

crescita socio/economica sostenibile;

- un quartiere della citta di Milano: una comunita brillante, sostenibile, aperta e

sicura, capace di attrarre talenti da tutto il mondo.

La scelta di orientare il progetto MIND, per I'ambito dello sviluppo immobiliare,

nella costituzione di un ecosistema dell'innovazione ha da subito attivato

numerose sinergie con tutto il mondo accademico milanese al fine di stimolare
quell’ecosistema innanzitutto come luogo di collaborazione tra persone mosse
dall’obiettivo di incoraggiare e favorire I'innovazione.

A seguito dell’approvazione della legge 26 novembre 2019, n. 18, che all’art. 3,

comma 1, lett. t, introduce il nuovo art. 23 bis della L.R. n. 12/2005, &

riconosciuta la possibilita, per societa con esperienza nell’ambito di progetti di

sviluppo di rigenerazione urbana, quali Arexpo, di concludere con la Regione, con

gli enti del SIREG (allegato Al della L.r. 27 dicembre 2006, n. 30), nonché con i

Comuni, accordi ai sensi dell’art. 5, comma 6, del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50,

aventi ad oggetto lo sviluppo di ambiti di rigenerazione urbana, in relazione ad

aree di cui tali amministrazioni siano proprietarie o titolari di altri diritti reali.

La norma prevede, altresi, la possibilita che vengano disposti finanziamenti

regionali in favore delle societa partecipate coinvolte, previa deliberazione della

Giunta regionale, finalizzati a incentivare lo sviluppo dei progetti di rigenerazione

urbana oggetto dei predetti accordi di cooperazione.

Tipologia di attivita svolta

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

Servizio di Interesse Generale. Societa di scopo.

50 di cui 6 DIRIGENTI: n.3 a tempo determinato e n.3 a tempo indeterminato e
n.1 Assegnazione Temporanea da Regione Lombardia; 17 QUADRI a

Numero medio di dipendenti tempo indeterminato; 26 IMPIEGATI di cui n. 21 a tempo indeterminato,

n. 2 Assegnazione Temporanea RL, n. 3 in Somministrazione;
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Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

Complessivo da Bilancio 2022 € 271.222

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

Complessivo da Bilancio 2022 € 59.000

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si i si si si
Risultato d'esercizio € 510.329 € 1.736.307 | €3.762.878 | -€ 13.934.316| € 1.419.494

La societa ha registrato nel quinquennio precedente n.3 risultati di esercizio negativi.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle €17.365.184 € 55.282.241 € 56.973.845
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 17.545.414 € 14.425.970 € 35.010.650
di cui Contributi in conto esercizio € 148.158 €8.816 -

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio

Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali

€ 1.986

B) ll-iImmobilizzazioni materiali

€ 198.893.214
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B) llI-Immobilizzazioni finanziarie

€20.000

Totale Immobilizzazioni (B)

€198.915.200

C) lI-Crediti (valore totale)

€ 114.481.459

Totale Attivo

€ 416.198.075

A) | Capitale / Fondo di dotazione

€ 100.080.424

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale € 405.990
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -€ 11.256.447
A) IX Utili (perdite) esercizio € 510.329
Perdita ripianata nell’esercizio €0

Patrimonio Netto

€ 119.621.516

D) — Debiti (valore totale)

€ 263.769.708

Totale passivo

€ 416.198.075

A. Valore della produzione/Totale € 32.061.634
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle € 17.365.184
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi € 17.545.414
di cui "Contributi in conto esercizio" € 148.158

B. Costi della produzione /Totale costi | € 23.269.478
B.9 Costi del personale / Costo del € 4.272.193
lavoro

C.15) Proventi da partecipazioni €0

C.16) Altri Proventi finanziari € 34.021
C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | € 6.337.466
C17 bis ) Utili e perdite su cambi €0

Totale C) Proventi ed oneri finanziari -€ 6.303.445
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

Di cui D.18a) Rettifiche di valore di €0

attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per

contratti di servizio nei confronti della | "°
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi € 21.960,00 €0 €15.958,86
partecipati
Totale oneri € 21.960,00 €0 € 15.958,86
L'Amministrazione riceve dividendi no
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0

Partecipata all’Amministrazione

Pag. 68 di 147




Entrate per cessione quote €0 €0 €0

Altre entrate da organismi partecipati €0 €2.937,83 €0
Totale entrate €0 €2.937,83 €0
Crediti nei confronti della partecipata €101.150,00 (€ 8.325.590,25)

(1)

Debiti nei confronti della partecipata €18.000,00 (€ 13.134.460.20)

(1)

Accantonamenti al fondo perdite €0

societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

(1) importo indicato tra parentesi corrisponde a quanto riportato nella dichiarazione presentata da Arexpo S.p.A. per
I’asseverazione dei debiti/crediti verso il Comune nell’aprile 2023: I'importo di € 13.134.460.20 & riferito a cessione di opere
e terreni sulla base della Convenzione urbanistica relativa al "Pll Mind"; tale importo andra a scomputo di oneri di
urbanizzazione che vengono rilasciati dal Comune di Rho al 31.12.2022 pari ad € 8.325.590,25.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta

Quota diretta 0.61%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta
alla data di adozione del Si
provvedimento

Societa controllata da una quotata | No

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a No
favore dell'Amministrazione?
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attivita diversa dalle precedenti - Societa rientrante nell’Allegato “A” del d.lgs. n.

Attivita svolta dalla Partecipata 175/2016 (art. 26, co. 2);

Societa di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale
Descrizione dell'attivita connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e
Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa no
(art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) B

Necessita di aggregazione di

societa (art.20, c.2 lett.g) ne

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi si
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi

La partecipazione in AREXPO S.p.a. € rientrante nell’Allegato “A” del d.lgs. n.
175/2016 (art. 26, co. 2)e soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
Note (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011).

Nell'esercizio 2016 la societa si & dotata di una struttura organizzativa
(personale) al fine della gestione del Post Expo. L'esercizio 2016 e stato
anche I'anno di cambiamento della "mission aziendale": si € passati da una
societa nata per acquisire e successivamente vendere i terreni su cui si &
realizzato Expo Milano 2015, ad una societa che, nel breve periodo, doveva
evitare il degrado e la perdita del valore delle aree di proprieta, e che nel
medio/lungo periodo deve lavorare per trasformare I'area in un Parco della
Scienza, del Sapere e dell'lnnovazione, creando un Hub in grado di
promuovere le eccellenze del territorio, valorizzando gli investimenti gia
sostenuti e la legacy di Expo.

Relativamente alla consistente perdita di esercizio (- €. 46.040.725=)
sull’annualita 2016, dovuta alla mancata cessione delle aree di Expo Milano
2015, si fa presente che I’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita
di €. 46.040.725,00= con l'utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Altre
Riserve: versamento soci in c/capitale” per €. 38.000.000,00=, e con il
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riporto a nuovo sull’esercizio 2017 della restante quota di €. 8.040.725,00=.
Alcun onere e andato a gravare sul Bilancio del Comune.

Relativamente alla perdita di esercizio (- €. 22.401.438=) sull’annualita 2017
— “dovuta principalmente ai costi sostenuti per la manutenzione e
conduzione dell’ex sito espositivo, compresa la realizzazione degli interventi
necessari a garantire la conservazione del patrimonio pubblico, I'utilizzo,
I'operativita e la sicurezza degli spazi e dei manufatti ivi presenti e per la
riapertura dello stesso al pubblico con lo svolgimento delle attivita connesse
alla gestione della citata fase transitoria del Post expo, oltre agli oneri della
gestione finanziaria non direttamente imputabili all’acquisto e
infrastrutturazione dell’area” (Relazione sulla Gestione allegata al Bilancio di
esercizio 2017) - si fa presente che I’Assemblea dei Soci ha stabilito di
coprire la perdita con I'utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Altre Riserve:
versamento soci in c/capitale” per €. 12.000.000,00=, e con il riporto a
nuovo sull’esercizio 2018 della restante quota di €. 10.401.138,00=. Alcun
onere & andato a gravare sul Bilancio del Comune.

In relazione alla necessita di contenimento dei costi di funzionamento, il
Comune di Rho con deliberazione di Giunta Comunale n. 99 del 18.05.2021
ha disposto di prendere atto degli obiettivi gestionali specifici sul
complesso delle spese di funzionamento per il triennio 2021-2023 definiti
per la societa Arexpo S.p.A - ai sensi dell’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 19
agosto 2016, n. 175 - dal Ministero dell’lEconomia e delle Finanze in
condivisione con la Societa.

In conclusione, per la societa AREXPO S.P.A.,, NON RISULTA NECESSARIA
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento
della partecipazione, e le finalita contenute nella deliberazione di Consiglio
Comunale n. 32 del 06/10/2011, di adesione alla societa.
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n Amiacque S.r.l.— CF 03988160960

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

03988160960

Denominazione

Amiacque S.r.l.

Data di costituzione della
partecipata

2003

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata

La societa é attiva

Data di inizio della procedura

Societa con azioni quotate in

no
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)
La societa € un GAL no
La societa & una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Milano

CAP 20142

Indirizzo Via Rimini, 34/36
Telefono 02-89520.1

FAX 02 89540.058

Email amiacque@legalmail.it
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SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per si
attivita?

Specificare se la disciplina applicata

X ARERA
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione o
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

L'art. 5 dello Statuto della societa prevede espressamente “La Societa é tenuta a realizzare ed esercitare attivita e
servizi di cui al presente articolo per conto della societa controllante, per oltre ’80% del fatturato annuo. La produzione
ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato e consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire
economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa”

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

SPL a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.
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Numero medio di dipendenti 473,2
Numero dei componenti dell'organo s
di amministrazione
Compenso dei componenti

. . . . . €95.000
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti

, ] €61.488
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €5.277.102 | € 2.736.615 | € 1.636.848 €953.523 €4.554.568

La societa ha sempre conseguito risultati di esercizio positivi nell’'ultimo quinquennio.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle € 196.867.690 € 156.775.147 € 144.302.722
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 13.869.969 € 5.301.347 € 3.960.016
di cui Contributi in conto esercizio € 9.257.201 € 448.497 € 396.528

AFFIDAMENTI

Settore E. 36 — RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA
Ente Affidante AATO, EGA
Modalita affidamento Diretto

Importo impegnato nell’anno oggetto
di rilevazione (importo annuale di €0
competenza)
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022

si

Tipologia di contabilita

Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio @)

Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Totale Attivo

€156.423.751

A) | Capitale / Fondo di dotazione €23.667.606
A) Totale Riserve (II-VII+X) / Totale €57.546.776
Riserve

A) VIl Utili (perdite) portati a nuovo € 503.654
A) IX Utili (perdite) esercizio €5.277.102
Perdita ripianata di esercizio €0
Patrimonio Netto €86.995.139

Totale passivo

€156.423.751

A. Valore della produzione/Totale
Ricavi

€211.283.354

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni / Ricavi

€196.867.690

A5) Altri Ricavi e Proventi

€13.869.969

Di cui “contributi in conto esercizio”

€ 9.257.201

B. Costi della produzione /Totale costi

-€207.338.970

B.9 Costi del personale / Costo del -€24.942.769
lavoro

C.15) Proventi da partecipazioni €0

C.16) Altri Proventi finanziari €488.175
C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | - €366.439
C.17 bis) Utili e perdite su cambi €0

Totale C) Proventi ed oneri finanziari -€121.736
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Totale D) Rettifiche di valore di €0
attivita e passivita finanziarie
Di cui D.18) Rettifiche di valore di €0

attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per

contratti di servizio nei confronti della | "°
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi | |
servizio) nei confronti della
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 € 8.056,23 €0
partecipati
Totale oneri €0 € 8.056,23 €0
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L'Amministrazione riceve dividendi no
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €7.000 €1386,29 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 € €0
Totale entrate €0 3 €0
Crediti nei confronti della partecipata €7.000,00
Debiti nei confronti della partecipata €0
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate
Importo totale delle garanzie prestate €0
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

. . . . . Partecipazione indiretta
Tipologia di Partecipazione

Codice Fiscale Tramite 13187590156

Denominazione Tramite Cap Holding S.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella 100%
partecipata

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla 5

I
data di adozione del provvedimento
Societa controllata da una quotata No
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La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

Produzione di Servizio di Interesse generale - Servizio Idrico Integrato - con
conduzione di sistemi di reti ed impianti.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi di

no
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi
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La partecipazione nella societa AMIACQUE S.R.L. € riconducibile ad almeno
una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa
indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto
previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in
1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016
(Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per la
quale viene di seguito riportata motivazione di non sussistenza.

L'attivita della societa AMIACQUE S.R.L. e simile a quella svolta da PAVIA
ACQUE S.C.A.R.L. (altra societa partecipata indirettamente tramite Cap
Holding s.p.a.). Le 2 societa gestiscono, pero, il Servizio Idrico Integrato
all'interno di perimetri costituenti Ambiti Territoriali Ottimali (A.T.O.)
differenti: AMIACQUE S.R.L. opera in AT.O. della provincia di Milano; PAVIA
ACQUE S.C.A.R.L. operain AT.O. della provincia di Pavia.

In data 15.11.2017, con atto rep. 4050012 e stato sottoscritto I'atto di
cessione di ramo di Azienda tra Amiacque S.r.l. e Cap Holding S.p.a. con
decorrenza 1.1.2018; il ramo ceduto ha ad oggetto I'attivita di gestione del
rapporto con l'utenza e la fatturazione delle tariffe del Servizio Idrico
Integrato e i Laboratori Analisi.

Pertanto, per la societa AMIACQUE S.R.L., NON RISULTA NECESSARIA
Note ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento
della partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio a rete
regolato dall'autorita d'ambito.

Si precisa che, con effetto dal 1° gennaio 2024, la ragione sociale della
societa variera da Amiacque s.r.l. a CAP Evolution s.r.l.

CAP Evolution s.r.l., oltre al trattamento degli impianti di depurazione, si
concentrera nel trattamento e gestione dei rifiuti, nonché nella produzione
di energia green, con lo scopo di supportare la transizione verso
un’economia circolare e sostenibile del Gruppo.

Il recentissimo documento del Comitato Economico e Sociale Europeo
“Verso un BLUE DEAL Europeo” fissa, infatti, tra i principi comunitari nella
Strategia Industriale dell’acqua (Principle 9) quello della stretta sinergia tra
“energia, acqua e recupero di materia”.

In particolare, la nuova societa di Gruppo CAP, da un lato, intende
massimizzare e valorizzare le risorse estraibili dagli scarti quotidianamente
generati, mettendo a disposizione sia i propri impianti di depurazione che
gli impianti gia esistenti per il trattamento dei rifiuti liquidi; dall’altro lato,
intende favorire la transizione verso un’economia green e sostenibile
mediante la costruzione e gestione di impianti fotovoltaici, condividendo
'energia prodotta con le comunita locali e, per tal via, sostenere la
costituzione di CER sicure e pienamente sostenibili.

Sede, dati fiscali e i numeri telefonici rimarranno invariati.
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n Pavia Acque S.c.a.r.l. — 02234900187

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
Codice Fiscale 02234900187
Denominazione Pavia Acque S.c.a.r.l.
data di costituzione della

. 29.11.2007

partecipata
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Tipo di fondazione -
Altra forma giuridica -
Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)

La societa @ un GAL no

La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Pavia

Comune Pavia

CAP 27100

Indirizzo Via Taramelli,2
Telefono 0382 1722100

EAX 0382 1722100

Email segreteria@paviaacque.it
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SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato *

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per si
attivita?

Specificare se la disciplina applicata

X ARERA
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione o
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione

dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

* all’articolo 3.4 dello Statuto 28.01.2021 (All.B al rep. 4409/3001)

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

SPL a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.

Numero medio di dipendenti 140,5

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione
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Compenso dei componenti €69.399

dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo

3
di controllo
Compenso dei componenti
] €23.936
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio €2.584.790 | €1.117.848 | €3.547.554 | € 1.416.439 | € 2.198.602

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle € 84.283.599 €69.540.859 € 73.301.247
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 8.440.838 € 4.968.097 € 2.652.470
di cui Contributi in conto esercizio € 40.000 €1.000 -

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali €47.258.707
B) ll-lmmobilizzazioni materiali €189.832.276
B) lll-immobilizzazioni finanziarie €18.711
Totale Immobilizzazioni (B) €243.048.522
C) li-Crediti (valore totale) €43.522.995
Totale Attivo €308.620.649
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A) | Capitale / Fondo di dotazione

€15.048.128

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale
Riserve

€111.891.528

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo €0
A) IX Utili (perdite) esercizio €2.584.790
Perdita ripianata nell’esercizio €0

Patrimonio Netto

€129.524.446

D) — Debiti (valore totale)

€114.800.756

Totale passivo

€308.620.649

attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

A. Valore della produzione/Totale €94.177.036
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle €84.283.599
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi €8.440.838
di cui "Contributi in conto esercizio" €40.000

B. Costi della produzione /Totale costi | € 89.680.803
B.9 Costi del personale / Costo del €8.048.650
lavoro

C.15) Proventi da partecipazioni €0

C.16) Altri Proventi finanziari € 325.070
C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | -€2.277.965
C.17 bis) Utili e perdite su cambi €0

Totale C) Proventi ed oneri finanziari -€1.952.895
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

Di cui D.18) Rettifiche di valore di €0

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della
partecipata?

no

IMPEGNI

PAGAMENTI C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI
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Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi | |
servizio) nei confronti della
partecipata?
IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi no
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 €0 €0
Totale entrate €0 €0 €0
Crediti nei confronti della partecipata €0
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Debiti nei confronti della partecipata €0

Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0
(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 13187590156
Denominazione Tramite Cap Holding S.p.a.
Quota detenuta dalla Tramite nella 10,1%

partecipata

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

La compagine sociale della societa & cosi composta: CAP HOLDING S.p.A. (10,100924%), ASMare S.r.l.. (8,080739%),
Amministrazione provinciale di PAVIA (0,000852%), ASM PAVIA S.p.A: (19,191756%), ASM VIGEVANO E LOMELLINA
(19,191756%), ASM Voghera (19,191756%), BRONI Stradella Pubblica (8,080739%), CBL S.p.A. (8,080739%).

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata No

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

. aas e Produzione di Servizio di Interesse generale - Servizio Idrico Integrato - con
Descrizione dell'attivita ) 2
conduzione di sistemi di reti ed impianti.
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Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

mantenimento senza interventi

Note

L'attivita della societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. consiste nella produzione di
un servizio di interesse generale - Servizio Idrico Integrato - inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio.

La partecipazione nella societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. é riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa
indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto
previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in
1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016
(Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per le
quali viene di seguito riportata motivazione di non sussistenza.

L'attivita della societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. & simile a quella svolta da
AMIACQUE S.R.L. (altra societa partecipata indirettamente tramite Cap
Holding s.p.a.). Le 2 societa gestiscono, pero, il Servizio Idrico Integrato
all'interno di perimetri costituenti Ambiti Territoriali Ottimali (A.T.O.)
differenti: PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. opera in A.T.O. della provincia di Pavia;
AMIACQUE S.R.L. operain A.T.O. della provincia di Milano.

Pertanto, per la societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L., NON RISULTA NECESSARIA
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento
della partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio a rete
regolato dall'autorita d'ambito.

La Societa detiene n. 471 azioni della Banca Centropadana, con sede in C.so
Roma n. 100 26900 Lodi (LO), per un valore nominale d’acquisto iscritto in
bilancio di € 12.161,22. Il capitale sociale complessivo di Banca
Centropadana al 31/12/2021 & di € 58.086.195, il patrimonio netto
ammonta a € 138.536.986, |'utile d’esercizio 2021 e pari a € 830.271.

Tale partecipazione in Banca Centropadana & in corso di dismissione.

In base a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione, si &
provveduto a pubblicare, in data 03/07/2023, sul sito internet della societa
un ulteriore Awviso pubblico di alienazione della partecipazione di Pavia
Acque nella Banca Centropadana, con scadenza 31/12/2023, essendo andati
deserti i precedenti avvisi, semestralmente rinnovati, a partire dal
26/02/2019.

La procedura e tutt’ora in corso. Alla data odierna non sono pervenute
offerte.
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Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in liquidazione)— CF 07007600153

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

07007600153

Denominazione

Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in liquidazione)

data di costituzione della
partecipata

11.05.1983

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata

In liquidazione

Data di inizio della procedura

La societa e stata posta in liquidazione in attuazione del piano di
razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo Cap (Capogruppo societa Cap
Holding S.p.a.), approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015, e
dall’Assemblea dei Soci del 26/05/2015.

Societa con azioni quotate in

no
mercati regolamentati
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)
La societa @ un GAL no
La societa e una “Societa Benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Milano

CAP 20122

Indirizzo Via Luigi Majno 17/A
Telefono 02 98128321

FAX -

Email roccabrivio@pec.it

Pag. 87 di 147




SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio S
forza

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per No.
attivita?

Specificare se la disciplina applicata
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione

no
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio

Tipologia di attivita svolta Sforza

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale servizi strumentali con riflessi di natura generale
oppure SS=Servizio Strumentale)

Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo

. L. . 1 (Liquidatore)
di amministrazione
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Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

€0

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio -€ 180.567 | -€ 189.305 | -€ 197.614 -€203.479 -€217.460

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle €3.000 €0 €0
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi €0 € 809 € 7.865
di cui Contributi in conto esercizio €0 €0 €0
Approvazione bilancio 2022 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali €0

B) ll-lmmobilizzazioni materiali €1.556.745
B) lll-immobilizzazioni finanziarie €0

Totale Immobilizzazioni (B) €1.556.745
C) li-Crediti (valore totale) €113.568
Totale Attivo €1.677.530
A) | Capitale / Fondo di dotazione €53.100
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attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale €2.217.165
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -€1.053.922
A) IX Utili (perdite) esercizio -€180.567
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto €1.035.776
D) — Debiti (valore totale) €641.754
Totale passivo €1.677.530
A. Valore della produzione/Totale €3.000
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle €3.000
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi €0

di cui "Contributi in conto esercizio" €0

B. Costi della produzione /Totale costi | € 180.567
B.9 Costi del personale / Costo del €0

lavoro

C.15) Proventi da partecipazioni €0

C.16) Altri Proventi finanziari €0

C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | €0

C.17 bis) Utili e perdite su cambi €0

Totale C) Proventi ed oneri finanziari €0

Totale D) Rettifiche di valore di €0
attivita e passivita finanziarie

Di cui D.18) Rettifiche di valore di €0

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della
partecipata?

no

IMPEGNI

PAGAMENTI C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI
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Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi | |
servizio) nei confronti della
partecipata?
IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi no
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 €0 €0
Totale entrate €0 €0 €0
Crediti nei confronti della partecipata €0
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Debiti nei confronti della partecipata

Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate
Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

13187590156

Denominazione Tramite (organismo)

Cap Holding S.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

51,04%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

controllo analogo congiunto

La compagine sociale della societa & cosi composta: Cap Holding S.p.A. (51,04%), Comune di Melegnano (4,89%), Comune San
Donato Milanese (20,81%), Comune di San Giuliano Milanese (20,81%), Associazione Rocca Brivio (2,45%).

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla

Si
data di adozione del provvedimento
Societa controllata da una quotata No
La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | No

dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

attivita diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attivita

Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)
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Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione)

messa in liquidazione della societa

Termine previsto per la
razionalizzazione

Nelle more della conclusione della procedura di liquidazione gia avviata,
compatibilmente ai conseguenti e necessari adempimenti normativi ed
amministrativi per la chiusura della procedura di liquidazione. Attualmente
alcun onere grava sul Bilancio del Comune di Rho per I'attivita di liquidazione in
essere.

Note

La societa e stata posta in liquidazione in attuazione del piano di razionalizzazione delle
partecipazioni del Gruppo Cap (Capogruppo societa Cap Holding S.p.a.), approvato dal
Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015, e dall’Assemblea dei Soci del 26/05/2015.
Con atto 10/04/2015 (iscritto presso il registro delle Imprese il 21/04/2015 prot. n. 92123/
2015) la Societa e stata posta in stato di scioglimento e liquidazione con contestuale
nomina del Liquidatore.

Il liquidatore ha sottoposto ai soci un primo piano di liquidazione e relativi allegati alla fine
di dicembre 2015, successivamente il 22 settembre 2016 'assemblea dei soci ha deciso di
provvedere, entro breve, al ripianamento dei debiti sociali nonché di rinviare ad altra
riunione la discussione e le relative delibere circa la destinazione futura del Complesso
monumentale della Rocca. Successivamente in data 11 ottobre 2016 la liquidatrice ha
inviato un nuovo progetto di liquidazione che modifica parte del percorso
precedentemente prospettato, a seguito delle nuove richieste rivolte alla liquidatrice e
alle posizioni assunte dai soci.

Il 7 novembre 2016 il C.D.A. di Cap Holding S.p.a. (“tramite”) ha condiviso ed approvato i
contenuti di massima del nuovo programma di liquidazione. La procedura di liquidazione
e in fase di completamento avendo i soci provveduto al versamento delle rispettive quote
di contribuzione al fabbisogno di liquidazione. Nelle date del 16 febbraio 2016, 16 marzo
2017 e 18 settembre 2017, si sono tenute nuove assemblee dei soci i quali hanno dato
mandato alla liquidatrice al fine di dare avvio alle procedure prescritte dalla legge volte
all’assegnazione a terzi dell'immobile nell’ambito di un rapporto concessorio nel migliore
interesse dei soci. In data 5 febbraio 2018 & stato pubblicato per estratto, in Gazzetta
ufficiale e su alcuni quotidiani, un bando di gara per la concessione di valorizzazione del
Complesso Monumentale Rocca Brivio Forza (concessione ultratrentennale del Complesso
monumentale, che sara idealmente destinato ad accogliere stabilmente attivita
didattiche, culturali, ricreative, turistiche e promozionali, ricettive e di ristorazione,
nonché iniziative di tipo culturale, sociale e finalizzate alla conoscenza del territorio).ll
termine di presentazione della documentazione, previsto per il 31.5.2018, & stato poi
procrastinato al 31.10.2018, per assenza di offerte.

La procedura, nonostante la proroga del termine, & andata nuovamente deserta.

A seguito della delibera dell’Assemblea dei Soci del 14 luglio 2020, Rocca Brivio Sforza
S.r.l. in liquidazione ha pubblicato un avviso di sollecitazione alla presentazione di
proposte da parte di partner privati per la costituzione di una fondazione di
partecipazione ovvero per |'assegnazione del Complesso monumentale Rocca Brivio
Sforza a qualunque titolo concessorio. A tale avviso non ha fatto seguito una valida
manifestazione d’interesse.

Nell’Assemblea Ordinaria dei Soci del 30.03.2021 & stato nominato un nuovo liquidatore
che sta operando al fine di individuare potenziali finanziatori esterni alla Compagine
Sociale, sia pubblici che privati, interessati all'immobile.

La procedura di liquidazione &, pertanto, tutt’ora in corso.

Per la societa ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. (Societa in liquidazione), si intende dare
continuita alla procedura di liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE DELLA
SOCIETA.

Attualmente alcun onere grava sul Bilancio del Comune di Rho per I'attivita di liquidazione
in essere.
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Neutalia S.r.|. — 03842010120
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 03842010120
Denominazione Neutalia S.r..
data di costituzione della
. 30.06.2021
partecipata
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Tipo di fondazione -
Altra forma giuridica -
Stato di attivita della partecipata La societa & attiva

Data di inizio della procedura -

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP)

La societa @ un GAL no

La societa e una “Societa Benefit” si

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Varese

Comune Busto Arsizio

CAP 21052

Indirizzo Via Strada comunale per Arconate, 121
Telefono 0331 351560

FAX -

Email neutalia@pecplus.it
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SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 38.21.09 Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
Societa in house i

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato *

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per no
attivita?

Specificare se la disciplina applicata
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione

no
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

* all'articolo 1.2 dello Statuto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

SPL a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.

Numero medio di dipendenti 46

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione
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Compenso dei componenti

, . . . € 43.225 complessivi come da Bilancio 2022
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, . € 30.120 complessivi come da Bilancio 2022
dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio si si Societa costituita il 30.06.2021

R , . (Repertorio n.412073 Raccolta n.94464)
Risultato d'esercizio €151.366 -€1.389.561

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle € 17.257.037 € 6.286.946 Societa costituita il
prestazioni 30.06.2021
A5) Altri Ricavi e Proventi € 1.204.143 € 206.200
di cui Contributi in conto esercizio € 757.910 €7.292

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali €77.298

B) ll-immobilizzazioni materiali €19.230.915
B) lll-immobilizzazioni finanziarie €150
Totale Immobilizzazioni (B) €19.308.363
C) li-Crediti (valore totale) €9.167.557
Totale Attivo €32.571.592
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A) | Capitale / Fondo di dotazione €500.000

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale €2.610.439
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -€1.389.561
A) IX Utili (perdite) esercizio €151.366
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto €3.261.805
D) — Debiti (valore totale) €23.484.437
Totale passivo €32.571.592
A. Valore della produzione/Totale €18.461.180
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle €17.257.037

prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi €1.204.143

di cui "Contributi in conto esercizio" €757.910

B. Costi della produzione /Totale costi | €19.343.388

B.9 Costi del personale / Costo del €2.688.628
lavoro

C.15) Proventi da partecipazioni €0

C.16) Altri Proventi finanziari €0

C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | -€101.528
C.17 bis) Utili e perdite su cambi €0

Totale C) Proventi ed oneri finanziari -€101.528
Totale D) Rettifiche di valore di €0

attivita e passivita finanziarie

Di cui D.18) Rettifiche di valore di €0
attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della | "°
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
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Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi | |
servizio) nei confronti della
partecipata?
IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi no
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 €0 €0
Totale entrate €0 €0 €0
Crediti nei confronti della partecipata €0
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Debiti nei confronti della partecipata €0
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

13187590156

Denominazione Tramite

Cap Holding S.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella
partecipata

33%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

controllo analogo congiunto

La compagine sociale della societa € cosi composta: Amga Legnano S.p.A. (33%), Agesp S.p.A (33%), Cap Holding S.p.A. (33%),
Aemme Linea Ambiente S.r.l. (0,50%) e Asm Magenta S.r.l. (0,50%)

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)
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Descrizione dell'attivita

Produzione di Servizio di Interesse generale - Gestione dei rifiuti solidi urbani e
di loro frazioni differenziate, dei rifiuti urbani pericolosi e non pericolosi e di
tutti i rifiuti in genere (compresi quelli provenienti dagli impianti connessi al
Servizio idrico Integrato) con lo scopo di migliorare la qualita dell’ambiente e del
territorio riducendo I'impatto ambientale degli scarti e dei rifiuti in un’ottica di
economia circolare

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

mantenimento senza interventi

Note

L'attivita della societa NEUTALIA S.r.l.. consiste nella produzione di un
servizio di interesse generale erogato secondo il modello dell’”in house
providing”- Igiene Ambientale: Gestione dei rifiuti solidi urbani e di loro
frazioni differenziate, dei rifiuti urbani pericolosi e non pericolosi e di tutti i
rifiuti in genere (compresi quelli provenienti dagli impianti connessi al
Servizio idrico Integrato) con lo scopo di migliorare la qualita dell’ambiente
e del territorio riducendo I'impatto ambientale degli scarti e dei rifiuti in
un’ottica di economia circolare.

Neutalia S.p.A. & stata costituita quale Societa benefit (L. 208/2015) il cui
scopo, oltre al perseguimento dei propri interessi economici propri di
un’attivita imprenditoriale, € quello di perseguire finalita di beneficio
comune del migliorare la qualita dell’ambiente e del territorio riducendo
'impatto ambientale.

L'oggetto sociale di cui allo Statuto societario all’art. 2 & il seguente: “la
societa ha per oggetto l'esercizio, sia in via diretta sia mediante la
partecipazione in societa rispondenti ai modelli previsti dalla normativa
interna e comunitaria, delle attivita e/o servizi pubblici locali di interesse
generale che siano funzionali e/o inerenti allo sviluppo e attuazione di
un'economia circolare e all'obiettivo di mantenere nel tempo il valore dei
materiali e dell'energia utilizzati nella catena del valore, riducendo cosi al
minimo i rifiuti e I'uso delle risorse, quali:

-la raccolta, il trasporto e la gestione integrata in logica di economia
circolare dei rifiuti solidi urbani e di loro frazioni differenziate, dei rifiuti
urbani pericolosi, dei rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi e di tutti i
rifiuti in genere;

-la raccolta, il trasporto e la gestione integrata in logica di economia
circolare dei rifiuti provenienti dagli impianti di depurazione o comunque
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connessi al servizio idrico integrato;

- la commercializzazione e/o intermediazione, con o senza detenzione, di
rifiuti;

- il trattamento, la trasformazione, la selezione finalizzati al recupero e
riciclo dei rifiuti, con la gestione dei loro derivati, anche con produzione di
energie (elettrica, calore e qualsiasi altro derivato) con la conseguente loro
commercializzazione, con particolare attenzione allo sviluppo di politiche
sulla economia circolare e all'ottimizzazione dei costi al fine di ridurre al
minimo le tariffe praticate, particolarmente nei confronti dei soci;

- l'approvvigionamento, la produzione, la distribuzione e vendita di energia
elettrica e calore, compresa la costruzione, I'acquisizione e la gestione dei
relativi impianti;

- lo studio, la programmazione (per conto proprio), la progettazione, la
costruzione e gestione degli impianti di  smaltimento e/o
termovalorizzazione, il trattamento finalizzato al recupero e riciclo, deposito
o stoccaggio dei rifiuti di ogni genere, urbani e/o speciali;

- la progettazione (per conto proprio), l'installazione, la gestione di reti
tecnologiche di controllo e cablaggio del territorio nei campi di interesse o
affini alle attivita aziendali;

- i servizi telematici e informatici con le conseguenti applicazioni nei campi di
interesse o affini alle attivita aziendali;

- la gestione di altri servizi di pubblica utilita o di interesse pubblico;

- qualunque attivita complementare, inclusa la fornitura di assistenza
tecnica e amministrativa, anche per societa terze, nei settori analoghi affini
e complementari a quelli ove viene svolta I'attivita”.

Neutalia S.r.l. € una Societa Benefit la cui attivita consiste nella gestione del
termovalorizzatore di Borsano (Busto Arsizio), sulla base di contratto di
affitto d'Azienda con ACCAM con lo scopo di migliorare la qualita
dell’lambiente e del territorio riducendo I'impatto ambientale degli scarti e
dei rifiuti in un’ottica di economia circolare nell'ambito territoriale di
pertinenza.

In data 5.9.2022, Neutalia e divenuta unico Socio di Accam.

In data 22.11.2022, con atto a rogito del Notaio De Marchi rep.n. 23749 —
Racc. n. 13149 si e concluso il processo di fusione per Incorporazione di
Accam in Neutalia, con effetto a far data dall’1.12.2022.

L'attivita della societa Neutalia S.r.l.. & similare a quella svolta da ZeroC
S.p.A.. (altra societa partecipata indirettamente tramite Cap Holding s.p.a.),
operando nell’ambito dello smaltimento dei rifiuti.

Tuttavia le attivita delle due societa si distinguono perché operano in ambiti
territoriali differenti (comuni soci di Zeroc: Comuni di Sesto San Giovanni,
Cologno Monzese, Cinisello Balsamo, Pioltello, Segrate e Cormano — ambito
perativo di Neutalia S.rl.: Busto Arsizio,Legnano, Magenta, in generale, i
Comuni dell’Alto Milanese)mancando cosi anche il requisito della contiguita
territoriale necessario per un’eventuale aggregazione e per la tipologia dei
rifiuti trattati.

La partecipazione nella societa NEUTALIA S.r.l..é riconducibile ad almeno
una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2 e soddisfa quanto
previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016).

Pertanto, per la societa NEUTALIA S.R.L., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA
AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della
partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio.
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ZeroC S.p.A. — 085004470150

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

partecipata

Codice Fiscale 085004470150
Denominazione ZeroCS.p.A.
data di costituzione della

2002

Forma giuridica

Societa per azioni

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attivita della partecipata

La societa e attiva

Data di inizio della procedura

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

no

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP)

no

La societa @ un GAL

no

La societa e una “Societa Benefit”

no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Sesto San Giovanni
CAP 20099

Indirizzo Via Daniele Manin,181
Telefono 02 895208756

FAX 02 2485370

Email zeroc@legalmail.it
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SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1 38.21.09 Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
Societa in house i

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato *

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare

La societa adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per no
attivita?

Specificare se la disciplina applicata
e stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione

no
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del o

Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto
esclusione

* all'articolo 4 dello Statuto

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

Tipologia di attivita svolta
(SPL=Servizio Pubblico Locale
oppure SS=Servizio Strumentale)

SPL a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.

Numero medio di dipendenti 30

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione
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Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

€0

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

€35.361

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018

Approvazione bilancio si i si si si

Risultato d'esercizio - €592.906 €160.029 €167.076 | -€2.717.496 €90.895

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle €0 € 1.516.269 €10.313.923
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 1.450.125 € 1.784.260 €319.704
di cui Contributi in conto esercizio €0 €0 €0

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio ) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

B) I-lmmobilizzazioni immateriali €16.766

B) ll-immobilizzazioni materiali €4.377

B) lll-immobilizzazioni finanziarie €1.649
Totale Immobilizzazioni (B) €22.792

C) li-Crediti (valore totale) €1.088.879
Totale Attivo €3.901.978
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A) | Capitale / Fondo di dotazione €2.000.000

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale €3.606.027
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -€1.830.849
A) IX Utili (perdite) esercizio -€592.906
Perdita ripianata nell’esercizio €0
Patrimonio Netto €3.182.272
D) — Debiti (valore totale) €717.224
Totale passivo €3.929.996
A. Valore della produzione/Totale €1.450.125
Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle €0

prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi €1.450.125

di cui "Contributi in conto esercizio" €0

B. Costi della produzione /Totale costi | €2.042.965

B.9 Costi del personale / Costo del €1.733.598
lavoro

C.15) Proventi da partecipazioni €0
C.16) Altri Proventi finanziari €642
C.17) Interessi ed altri oneri finanziari | -€708
C.17 bis) Utili e perdite su cambi €0
Totale C) Proventi ed oneri finanziari -€708
Totale D) Rettifiche di valore di €0
attivita e passivita finanziarie

Di cui D.18) Rettifiche di valore di €0
attivita finanziarie — Rivalutazioni di
partecipazioni

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti della | "°
partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
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Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o
spese (diversi da quelli per contrattidi | |
servizio) nei confronti della
partecipata?
IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
capitale
Oneri per trasferimenti in conto €0 €0 €0
esercizio
Oneri per copertura di disavanzi o €0 €0 €0
perdite
Oneri per acquisizione di quote €0 €0 €0
societarie
Oneri per aumento di capitale (non ai €0 €0 €0
fini di ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi €0 €0 €0
partecipati
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi no
e/o altre entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla €0 €0 €0
Partecipata all’Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 €0 €0
Totale entrate €0 €0 €0
Crediti nei confronti della partecipata €0
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Debiti nei confronti della partecipata €0
Accantonamenti al fondo perdite €0
societa partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre
forme) al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

13187590156

Denominazione Tramite

Cap Holding S.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella
partecipata

80%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

controllo analogo congiunto

La compagine sociale della societa e cosi composta: Cap holding (80%), e dai Comuni di Sesto San Giovanni (7,6%), Cologno
Monzese (3,6%), Cinisello Balsamo (1%), Pioltello (3%), Segrate (3%) e Cormano (1,8%).

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)
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Descrizione dell'attivita

Produzione di Servizio di Interesse generale :

1) Gestione rifiuti nelle varie fasi di raccolta, trasporto, recupero e smaltimento,
per termodistruzione e/o altri metodi;

2) acquisizione, realizzazione, utilizzazione, ristrutturazione, potenziamento ed
ampliamento di impianti a tecnologia complessa per lo smaltimento dei rifiuti,
garantendo la continuita del servizio ed un costante aggiornamento tecnologico
degli impianti stessi nel rispetto della normativa vigente;

3) smaltimento di rifiuti ospedalieri, nonché' di altri tipi di rifiuto, anche speciali,
per i quali sia utile o compatibile lo smaltimento negli impianti sociali;

4) gestione del verde pubblico;

5) produzione, gestione, distribuzione, cessione e commercializzazione di
energia elettrica e calore, limitatamente a quanto prodotto dai propri impianti
e/o limitatamente alle necessita dei soci. con lo scopo di migliorare la qualita
dell’ambiente e del territorio riducendo I'impatto ambientale degli scarti e dei
rifiuti in un’ottica di economia circolare.

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

mantenimento senza interventi

Pag. 108 di 147




L'attivita della societa ZEROC S.p.A. (Ex Core S.p.A.) consiste nella
produzione di un servizio di interesse generale secondo il modello dell’in
house providing: “la societa opera nell'ambito dei servizi pubblici locali ed ha
per oggetto l'esercizio in proprio e/o per conto terzi, sia in via diretta sia
attraverso societa, associazioni di qualunque natura, temporanee o
permanenti compresi consorzi e gruppi di interesse economico, controllate
e/o collegate o comunque partecipate, delle seguenti attivita:

1) gestione rifiuti nelle varie fasi di raccolta, trasporto, recupero e
smaltimento, per termodistruzione e/o altri metodi;

2) acquisizione, realizzazione, utilizzazione, ristrutturazione, potenziamento
ed ampliamento di impianti a tecnologia complessa per lo smaltimento
dei rifiuti, garantendo la continuita del servizio ed un costante
aggiornamento tecnologico degli impianti stessi nel rispetto della
normativa vigente;

3) smaltimento di rifiuti ospedalieri, nonché' di altri tipi di rifiuto, anche
speciali, per i quali sia utile o compatibile lo smaltimento negli impianti
sociali;

4) gestione del verde pubblico;

5) produzione, gestione, distribuzione, cessione e commercializzazione di
energia elettrica e calore, limitatamente a quanto prodotto dai propri
impianti e/o limitatamente alle necessita dei soci.

la societa potra porre in essere ed esercitare qualsiasi attivita o servizio -

anche di commercializzazione e di studio- connesso, ausiliario, strumentale,

accessorio o complementare rispetto alle attivita di cui sopra.”(art. 4 dello

Statuto).

Concretamente, l'attivita consiste nella gestione dello smaltimento della

FORSU e dei fanghi di depurazione relativo all’ambito territoriale gestito, con

realizzazione di relativo impianto di smaltimento (Biopiattaforma Cap di

Sesto San Giovanni)

L’acquisizione della partecipazione in ZEROC S.p.A. di Cap Holding & stata
deliberata dall’Assemblea dei soci del 21.05.2021 ed e coerente con la
Note politica di sviluppo dell’economia circolare del Gruppo CAP anche attraverso
attivita industriali di promozione dell’'uso promiscuo degli asset esistenti,
assicurandone il ritorno di convenienza economica per il Servizio Idrico
Integrato, prevista dai Piani Industriali e di sostenibilita sin dal 2017.
Sussiste una stretta complementarieta tra I'attivita di smaltimento della
FORSU attraverso le infrastrutture della Biopiattaforma di Sesto San
Giovanni con il Servizio Idrico Integrato gestito da Cap Holding,
ulteriormente confermata dalla delibera n. 9 del 16.12.2019 dell'Ufficio
d'Ambito della Citta Metropolitana di Milano avente ad oggetto "Polo
tecnologico di Sesto S.G. Biopiattaforma integrata Cap-Impianto
termovalorizzatore fanghi (cod. 9319)-Valutazione degli effetti sulla tariffa
del SII” (vedasi in particolare, pg. 21 e 33).

La partecipazione nella societa ZEROC S.p.A. e, pertanto, riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2 e soddisfa
guanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016).

L'attivita della societa ZEROC S.p.A. e simile a quella svolta da Neutalia S.r.l.
(altra societa partecipata indirettamente tramite Cap Holding s.p.a.)
operando nell’'ambito dello smaltimento dei rifiuti.

Tuttavia le attivita delle due societa si distinguono perché operano in ambiti
territoriali differenti (comuni soci di Zeroc: Comuni di Sesto San Giovanni,
Cologno Monzese, Cinisello Balsamo, Pioltello, Segrate e Cormano — ambito
operativo di Neutalia S.rl.: Busto Arsizio, Legnano, Magenta, in generale, i
Comuni dell’Alto Milanese)mancando cosi anche il requisito della contiguita
territoriale necessario per un’eventuale aggregazione e per la tipologia dei
rifiuti trattati.

Relativamente al risultato di esercizio al 31.12.2022 (perdita) si precisa che
lo stesso e correlato principalmente al fermo dell'impianto, passo
programmato e necessario per la realizzazione della “Biopiattaforma di
Sesto San Giovanni” da parte di Cap Holding S.p.A.

Pertanto, per la societa ZEROC S.P.A. NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA
AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della
partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio.
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13 Fondazione CAP (prima Fondazione Lida)- CF 97473230155

Scheda di dettaglio
Codice Fiscale 97473230155
Denominazione Fondazione CAP (gia Fondazione LIDA)
Anno di costituzione della partecipata 31.07.2007
Forma giuridica Fondazione
Tipo di fondazione Fondazione di partecipazione
Altra forma giuridica -
Stato della fondazione La Fondazione ¢ attiva

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Milano

CAP 20142

Indirizzo Via Rimini, 38

Telefono 02 82502342

FAX -

Email fondazionecap@legalmail.it

Attivita 1 S.94.12 attivita di organizzazioni associative professionali

Attivita di coordinamento tra pubblico e privato per la realizzazione di progetti,
iniziative, e manifestazioni di carattere culturale, in particolare nel settore
Tipologia di attivita svolta ambientale e nello specifico nel settore idrico. Tra le finalita ha lo sviluppo
dell’educazione ambientale, i temi connessi all’ambiente e alla sua sostenibilita
in particolare I’Acqua, ricomprendendo ogni azione e attivita collegate.

Tipologia di attivita svolta (SPL=Servizio
Pubblico Locale oppure SS=Servizio servizi strumentali con riflessi di natura generale

Strumentale)

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo di 1
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione

Nessun compenso previsto

Numero dei componenti dell'organo di 0
controllo

Pag. 110 di 147




Approvazione bilancio 2020

si

Tipologia di contabilita

Contabilita finanziaria

Contabilita finanziaria

Numero medio dipendenti

€0
Capitale o fondo di dotazione € 1.001.000
Avanzo/Disavanzo di esercizio - €151.446,95
Patrimonio netto € 140.079,27
Crediti (contabilita finanziaria) €1.184
Totale Entrate €230.052,27
Debiti (contabilita finanziaria) 1.707,66
Totale Uscite - €148.120,70
Costi del Personale €0

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per contratti di

no
servizio nei confronti della partecipata?
IMPEGNI PAGAMENTI PAGAMENTI C/RESIDUI
C/COMPETENZA
Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei | N°
confronti della partecipata?
IMPEGNI PAGAMENTI PAGAMENTI C/RESIDUI
C/COMPETENZA
Oneri per trasferimenti in conto capitale €0 €0 €0
Oneri per trasferimenti in conto esercizio €0 €0 €0
Oneri per copertura di disavanzi o perdite €0 €0 €0
Oneri per acquisizione di quote societarie €0 €0 €0
Oneri per aumento di capitale (non ai fini di €0 €0 €0
ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 £0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0

patronage, altre
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Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse

Altre spese verso organismi partecipati €0 €0 €0

Totale oneri €0 €0 €0

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre no
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata €0 €0 €0
al’ Amministrazione
Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 €0 €0
Totale entrate €0 €0 €0

Crediti nei confronti della partecipata €0
Debiti nei confronti della partecipata €0
Accantonamenti al fondo perdite societa €0

partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 13187590156
Denominazione Tramite (organismo) Cap Holding S.p.a.
Quota detenuta dalla Tramite nella 100%

fondazione

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo controllo analogo congiunto
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INFORMAZIONI ULTERIORI

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore No
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata attivita diversa dalle precedenti

Attivita di coordinamento tra pubblico e privato per la realizzazione di progetti,
iniziative, e manifestazioni di carattere culturale, in particolare nel settore
Descrizione dell'attivita ambientale e nello specifico nel settore idrico. Tra le finalita ha lo sviluppo
dell’educazione ambientale, i temi connessi all’ambiente e alla sua sostenibilita
in particolare I’Acqua, ricomprendendo ogni azione e attivita collegate.

CAP Holding S.p.A. & membro unico della Fondazione CAP (gia Fondazione Lida),
con sede in Assago (MI) costituita il 31 luglio 2007, ai sensi dell’art.14 e ss.,
Codice Civile (versamento a titolo di fondo di dotazione di euro 1.000.000 da
parte del fondatore ex T.A.S.M. S.p.A., incorporata nel 2013 da CAP Holding
S.p.A)).

Nell’'estate del 2018 la Fondazione ha assunto I'attuale denominazione ed e
risultata tributaria di una erogazione di euro 263.300 da parte di CAP Holding
S.p.A., principalmente a sostegno del progetto denominato "Blu Lab, Blu Factory
e Blue Studies” che risulta finanziato da Fondazione Cariplo per un importo di
100.000 euro a fondo perduto.

E in carica un amministratore unico provvisorio senza alcun riconoscimento
economico.

La societa MM ha espresso la disponibilita a diventare socio fondatore nella
Fondazione.

Dopo la manifestazione di disponibilita di MM spa a divenire socio fondatore
note della Fondazione nel 2019, il percorso avviato €& stato momentaneamente
sospeso per via della necessita delle rispettive societa di fare fronte alle urgenze
dettate dalla pandemia. Nel mentre la Fondazione ha continuato, pure in
modalita diverse, le attivita formative all'interno del Blue Lab in idroscalo,
allargandole anche a favore dei dipendenti con I'organizzazione di Campus Estivi.
A corredo del progetto finanziato da Fondazione Cariplo si & attivata una
collaborazione biennale con I'Innovation Campus di Triulza che ha portato
all’organizzazione di un primo Hackathon.

Nella seduta del 20.01.2022 il CdA di Fondazione Cap ha deliberato
I'approvazione di un’erogazione liberale a beneficio della Fondazione e
vincolandola alla realizzazione di progetti formativi nelle scuole e gli impegni per
I"attivazione di proposte culturali legate alla nuova sede di Cap Holding S.p.A. per
gli anni 2022-2023. Nel corso del 2022 ha partecipato al Bando 57 di Fondazione
di Comunita ottenendo un finanziamento a fondo perduto di € 51.000 destinati a
programma di eventi ed iniziative di promozione della socialita e della cultura
nel quartiere ospitante la nuova sede.

Pag. 113 di 147




14 | Banca Centropadana Credito Cooperativo- societa Cooperativa — 00893240150

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

00893240150

Denominazione

Banca Centropadana Credito Cooperativo s.c.

Anno di costituzione della partecipata

1998

Forma giuridica

Societa cooperativa

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Anno di inizio della procedura

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati

Societa che ha emesso strumenti finanziari
quotati in mercati regolamentati (ex TUSP)

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

Stato Italia

Provincia Lodi

Comune Lodi

CAP 26900

Indirizzo Corso Roma, 100

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

Attivita 1

K 64.19.10 Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalla Banche
centrali

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato | "°
Deliberazione di quotazione di azioni in

mercati regolamentati nei termini e con le no
modalita di cui all’art. 26, c. 4

Societa contenuta nell'allegato Aal D.Lgs. n. | o

175/2016
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Societa a partecipazione pubblica di diritto no
singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto -
singolare

La partecipata svolge attivita economiche
protette da diritti speciali o esclusivi insieme
con altre attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita
svolte in regime di mercato (3)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 no
con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4
con provvedimento del Presidente della
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta Attivita bancarie e finanziarie

Tipologia di attivita svolta (SPL=Servizio Attivita bancaria non costituente né SPL né SS.
Pubblico Locale oppure SS=Servizio

Strumentale)

Numero medio di dipendenti 286

Numero dei componenti dell'organo di 1
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione

€ 401.000 compresi oneri previdenziali e oneri polizze assicurative

Numero dei componenti dell'organo di 3 (piti due Sindaci supplenti)

controllo
Compenso dei componenti dell'organo di € 140.000
controllo
NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio € 8.813.000 €830.271 -€16.027.262 | -€5.739.837 -€
32.814.018

Attivita bancarie e finanziarie

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati € 38.471.000 € 33.432.000 € 33.013.316
Commissioni attive € 18.452.000 € 19.540.583 € 18.744.765
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

Approvazione bilancio 2022 st

Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale

. - - . Bancario-assicurativo
Tipologia di schema di bilancio

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

L'Amministrazione ha oneri per contratti di no
servizio nei confronti della partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per contratti di servizio €0 €0 €0
L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei | N°
confronti della partecipata?

IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI
Oneri per trasferimenti in conto capitale €0 €0 €0
Oneri per trasferimenti in conto esercizio €0 €0 €0
Oneri per copertura di disavanzi o perdite €0 €0 €0
Oneri per acquisizione di quote societarie €0 €0 €0
Oneri per aumento di capitale (non ai fini di €0 €0 €0
ripiano perdite)
Oneri per trasformazione, cessazione, €0 €0 €0
liquidazione
Oneri per garanzie fideiussioni, lettere €0 €0 €0
patronage, altre forme
Escussioni nei confronti dell’ente delle €0 €0 €0
garanzie concesse
Altre spese verso organismi partecipati €0 €0 €0
Totale oneri €0 €0 €0
L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre no
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata €0 €0 €0
all’ Amministrazione
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Entrate per cessione quote €0 €0 €0
Altre entrate da organismi partecipati €0 €0 €0
Totale entrate €0 €0 €0
Crediti nei confronti della partecipata €0

Debiti nei confronti della partecipata €0

Accantonamenti al fondo perdite societa €0

partecipate

Importo totale delle garanzie prestate €0

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/12

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite

02234900187

Codice Fiscale Tramite

13187590156

Denominazione Tramite

Cap Holding S.p.a.

Quota detenuta dalla Tramite nella
partecipata

0,01%

Denominazione Tramite della Tramite

Pavia Acque S.ca.r.l.

Quota detenuta dalla Tramite della Tramite
nella partecipata

0,022321796

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

nessuno

note

Banca Centropadana Credito Cooperativo, pur assumendo forma giuridica di
societa cooperativa, non e soggetta a controllo da parte del Comune di Rho in
quanto nel Regolamento del Comitato di Indirizzo di Cap Holding S.p.A, (tramite
del Comune di Rho) si precisa all’art. 1, co. 5) che “Il controllo analogo,
effettuato dai Soci anche per il tramite dell’attivita del Comitato, e
esercitato su CAP Holding S.p.A. anche per le societa controllate ” mentre,
nel caso di specie, Cap Holding S.p.A. non detiene una partecipazione “di
controllo” sulla Banca poiché ha una partecipazione indiretta (tramite Pavia
Acque s.c.a.r.l. che ne detiene lo 0,022321796 ) pari allo 0,1%; ne consegue,
pertanto, che la partecipazione del Comune di Rho, peraltro irrisoria (0,00004%)
non é di controllo e come tale non soggetta a razionalizzazione da parte del
Comune di Rho.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore No
dell'’Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata attivita diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attivita Attivita bancaria.

Svolgimento di attivita analoghe a quelle

no
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di no
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, no
c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio no

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19,
c.5)

La Banca non é soggetta a controllo da parte del Comune di Rho.

La partecipazione di Pavia Acque Scarl in Banca Centropadana e in corso di
dismissione:

- in data 19.12.2018 il Consiglio di Amministrazione di Pavia Acque ha
approvato l'alienazione totale della partecipazione in Banca Centropadana in
attuazione alle disposizioni dettate dal D.Lgs 175/2016 “Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica”, che impone alle
Amministrazioni pubbliche la dismissione di eventuali partecipazioni detenute
direttamente o indirettamente, qualora la partecipazione stessa non sia
strettamente necessaria per il perseguimento delle proprie finalita
istituzionali;

- in data 26.02.2019 la societa ha indetto una procedura ad evidenza pubblica
di Trasferimento di azioni a titolo di compravendita ai sensi del CC 2437
quater comma 4, il termine per la presentazione delle offerte era fissato alle
ore 12.00 del 29.03.2019. La procedura & andata deserta;

- in data 01.04.2019 la societa ha indetto una seconda procedura ad evidenza
pubblica di Trasferimento di azioni a titolo di compravendita ai sensi del CC
2437 quater comma 4, il termine per la presentazione delle offerte era fissato
alle ore 12.00 del 30.06.2019. La procedura & andata deserta;

- in data 01.07.2019 la societa ha indetto una ulteriore procedura ad evidenza
pubblica di Trasferimento di azioni a titolo di compravendita ai sensi del CC
2437 quater comma 4, il termine per la presentazione delle offerte era fissato
alle ore 12.00 del 31.12.2019. La procedura & andata deserta;.

- in base a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione si € provveduto
a pubblicare, a decorrere dal 01.07.2020 e sino ad oggi, sul sito internet della
societa vari Awvisi pubblici di alienazione della partecipazione di Pavia Acque
nella Banca Centropadana, a tutt’oggi andati deserti.

L’'ultimo avviso per I'alienazione é stato indetto in data 3.7.2023 con termine
di scadenza 31.12.2023.

La procedura ¢, quindi, tutt’ora in corso.

Note
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5. VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER IL MANTENIMENTO DELLA
PARTECIPAZIONE AI SENSI DEL D. Lgs. 175/2016 (TUSP).

Di seguito si provvede alla rielaborazione dei dati di dettaglio di cui al precedente paragrafo 4.
Procedendo al la verifica effettuata, per ciascuna Societa, della sussistenza/insussistenza dei
requisiti per il mantenimento della partecipazione aisensidel D.Lgs. 175/2016 (TUSP) e s.m.ik.

A.Se.R.- AZIENDA SERVIZ| DEL RHODENSE S.p.A.

Aspetto Rilevante della Societa (art. 17, co. 1. D.Lgs. 175/2016): societa a partecipazione mista pubblico-privata.

Quota di partecipazione del soggetto privato NON puo essere inferiore al 30% del capitale sociale(art. 17, co. v
1. D.Lgs. 175/2016);

Selezione del soggetto privato con procedure di evidenza pubblica (ai sensi dell'articolo 5, comma 9, del
decreto legislativo n. 50 del 2016) avente per oggetto, la sottoscrizione o l'acquisto della partecipazione v
societaria e I'affidamento del contratto di appalto o di concessione oggetto esclusivo dell'attivita della societa
mista (art. 17, co. 1. D.Lgs. 175/2016).

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli v
impianti funzionali ai servizi medesimi;

Autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti (o allo svolgimento delle
loro funzioni), nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e 4
della relativa disciplina nazionale di recepimento;

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o per v
I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. Lgs.
n. 175/2016):

1) Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nella categorie dell’art. 4
del D.Lgs. 175/2016, indicate al punto
precedente.

2) Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti:13;
N. Amministratori: 3.

3) Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

Il Comune di Rho partecipa in altra societa
(GESEM s.r.l.) che gestisce attivita analoghe
o similari, ma NON per medesimi ambiti
gestionali.

4) Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro.
Il limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e
2016-2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs.
175/2016: “Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20,

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -
2021: €9.989.093.=

! Si precisa che, in conformita al paragrafo 5.1 degli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle Partecipazioni
pubbliche”, pubblicati sul portale “partecipazioni” del Dipartimento del tesoro https://portaletesoro.mef.gov.it, il fatturato di tutte le Societa del
Comune di Rho (tutte esercenti attivita produttive di beni e servizi) & stato calcolato cosi calcolato Voce Al) “Ricavi delle vendite e delle
prestazioni”+ Voce A5) “Altri ricavi e proventi” di cui al Conto Economico, ex art. 2425 del Codice Civile.
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comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante é il triennio 2017- Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 -
2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio 2022:€9.858.705.=

relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato
medio non superiore a cinquecentomila euro per il triennio
precedente |'entrata in vigore del presente decreto ai fini
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo
24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20”).

5) Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -
gestione di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto 2021: tutti positivi
un risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2,
lett. e, D.Lgs. 165/2016); Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -
2022: tutti positivi
6) Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. Non sussiste comprovata necessita
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016); aziendale.
7) Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita Non é al momento prevista alcuna ipotesi
consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016); di aggregazione con altre societa aventi ad
oggetto attivita consentite dalla vigente
normativa.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l.

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori
dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite v
procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e

per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

v
degli impianti funzionali ai servizi medesimi(art. 4, co. 2-lett. a);
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o v

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1)

Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nelle categorie dell’art. 4 del
D.Lgs. 175/2016, indicate al punto precedente.

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 19;
N. Amministratori: 3.

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

Il Comune di Rho NON partecipa in altre
societa che gestiscono attivita analoghe o
similari.

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. Il
limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 -2017 e
2016-2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs.
175/2016: “Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo
20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante & il triennio
2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto
criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di
fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il
triennio precedente I'entrata in vigore del presente decreto ai fini
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo
24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -
2021: € 9.660.360.=

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 -
2022: € 9.432.593=

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la
gestione di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto
un risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2,
lett. e, D.Lgs. 175/2016);

Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -2021:
tutti positivi

Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -2022:
tutti positivi

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co.
2, lett. f, D.Lgs. 175/2016);

Sussiste necessita di contenimento dei costi di
funzionamento.

7)

Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 175/2016);

Nel corso del 2020 il CDA della societa ha espresso
parere favorevole all'avvio, congiuntamente alla
societa ALD, di una procedura di selezione di un
partner industriale, previa pubblica manifestazione
di interesse, finalizzata alla partecipazione alle gare
per I'affidamento del servizio di distribuzione del gas
naturale negli ambiti territoriali “Milano 2" e
“Milano 3” riportandone gli esiti di competenza ai
Soci, una volta esperita la stessa.

Con deliberazione n. 36 del 28.06.2021, il Comune
di Rho:
—ha approvato l'esito dell'indagine di mercato,
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posta in essere da Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l.
(in breve Ned S.rl) in esecuzione della
deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del
13/05/2015, dalla quale risulta che entro il
termine di scadenza per la presentazione delle
offerte, & pervenuta idonea offerta da parte di AP
Reti Gas S.p.A., societa di distribuzione del Gruppo
Ascopiave;

—ha preso atto che, con la sottoscrizione
dell’accordo di partnership, Ned S.r.l., ALD S.r.l. e
AP Reti Gas S.p.A. parteciperanno congiuntamente
alle gare d’ambito per gli ATEM Gas Milano 2 -
Provincia Nord Ovest e ATEM Gas Milano 3 —
Provincia Sud nella forma di RTI istituendi,
secondo quanto previsto dalla normativa
applicabile e come dettagliato nell’accordo di RTI
(Allegati B e C al presente provvedimento, di cui
costituiscono parte integrante e sostanziale);

— ha approvato il contenuto dello schema di accordo

di partnership e dello schema dell’accordo di RTI

e, in particolare, rispettivamente I'art. 2 (“RTI"),

paragrafo 2.2., dello schema di Accordo di

partnership e I'art. 3(“Percentuali di

partecipazione ai RTI”) dell’accordo di RTI (Allegati

C e D al presente provvedimento) con i quali Ned

Sr.l., ALD S.r.l. ed AP Reti Gas S.p.A. convengono

che le quote di partecipazione ai RTI saranno le

seguenti:

i)Parte Pubblica: 51,00% (cinquantuno virgola zero

zero per cento), di cui ALD S.r.l 33,15% (trentatré

virgola quindici per cento) e Ned S.r.l 17,85%

(diciassette virgola ottantacinque per cento);

—ii) AP Reti Gas S.p.A.. 49,00% (quarantanove
virgola zero zero per cento).

Analogamente hanno proceduto anche i due

restanti Comuni Soci, mediante adozione di proprio

provvedimento deliberativo.

Risultati dell’Attivita di Verifica:

MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE CON AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE (CONTENIMENTO DEI COSTI DI
FUNZIONAMENTO, confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo
4.
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NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.r.l. (in breve, NET)

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro

territoriale costituito dai Comuni soci.

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; v

Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie. v

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli v
impianti funzionali ai servizi medesimi;

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o per v
I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1)

Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nella categoria dell’art. 4 del
D.Lgs. 175/2016, indicata al punto precedente.

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 6;
N. Amministratori:1 .

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

Il Comune di Rho NON partecipa in altre
societa che gestiscono attivita analoghe o
similari.

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. |l
limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e 2016-
2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs. 175/2016: “Ai
fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2,
lettera d), il primo triennio rilevante e il triennio 2017-2019. Nelle
more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al
triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non
superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente
I'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani
di revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-
2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione
di cui all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -
2021:€5.177.841. =

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 -
2022:€6.188.011. =

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione
di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett.
e, D.Lgs. 165/2016);

Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -2021:
tutti positivi
Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -2022:
tutti positivi

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2,
lett. f, D.Lgs. 165/2016);

Sussiste necessita di contenimento dei costi
di funzionamento.

Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 175/2016);

Non riscorre il presupposto al fine di
procedere all'aggregazione di societa aventi
ad oggetto attivita consentite dalla vigente
normativa.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
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MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE CON LADOZIONE DI AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE (CONTENIMENTO
DEI COSTI DI FUNZIONAMENTO, confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui
al paragrafo 4.
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NUOVENERGIE S.p.a.

Aspetto Rilevante della Societa: societa a partecipazione mista pubblico-privata.

Quota di partecipazione del soggetto privato NON puo essere inferiore al 30% del capitale sociale; v

Selezione del soggetto privato con procedure di evidenza pubblica (ai sensi dell'articolo 5, comma 9, del
decreto legislativo n. 50 del 2016) avente per oggetto, la sottoscrizione o I'acquisto della partecipazione v
societaria e |'affidamento del contratto di appalto o di concessione oggetto esclusivo dell'attivita della societa
mista (art. 17, co. 1. D.Lgs. 175/2016).

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):
Produzione di un servizio di interesse generale (art.4 c.2 lett.a)

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o v
per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Sussistenza delle condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del
D. Lgs. n. 175/2016):

1) Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria Nella relazione illustrativa di
di cui all'art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs. accompagnamento al decreto legislativo
175/2016); recante disposizioni integrative e correttive

al 175/2016 all‘art. 5 tra le altre si detto:
“come richiesto dalla Conferenza unificata,
si precisa che nella nozione di servizi di
interesse generale di cui all’art. 4 del
Decreto Legislativo n. 175 del 2016
rientrano anche i servizi oggetto di
regolazione da parte delle Autorita
indipendenti”.

L'attivita di vendita del gas ed energia
elettrica svolta da Nuovenergie S.p.A., in
guanto regolata DA ARERA (ex AEEGSI -
Autorita indipendente ai sensi della L.
481/1995) rientra nei servizi d'interesse
generale.

Si richiama altresi l'orientamento
giurisprudenziale emerso con la sentenza
del Consiglio di Stato, Sez. V°, n. 578/2019,
pubblicata in data 23/01/2019.

Secondo il Consiglio di Stato tali attivita
sono riconducibili alla categoria dei
“Servizi di interesse generale” denominata
“Servizi di Interesse Economico Generale”
definiti dall'art. 2 co. 1 lett. i) D.Lgs.
175/2016 come “I servizi di Interesse
Generale erogati o suscettibili di essere
erogati dietro corrispettivo economico su
un mercato”.

La societa rientra nella categoria dell’art. 4
del D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
precedente

2) Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di | Dati Bilancio 2022:
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, N. dipendenti: 43;
lett. b, D.Lgs. 175/2016); N. Amministratori: 3

3) Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o I Comune di Rho NON partecipa in altre
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similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti societa che gestiscono attivita analoghe o
pubblici strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016); similari.

4) Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -
Euro. Il limite e ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 — 2021: € 35.072.485. =
2017 e 2016-2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies,
D.Lgs. 175/2016: “Ai fini dell'applicazione del criterio di cui
all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante e
il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del
suddetto criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la
soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro
per il triennio precedente I'entrata in vigore del presente
decreto ai fini dell'adozione dei piani di revisione straordinaria
di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini
dell'adozione dei piani di razionalizzazione di cui all'articolo

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 -
2022: € 45.479.236. =

207).
5) Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -
gestione di un servizio di interesse generale che abbiano 2021: tutti positivi

prodotto un risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti

(art. 20, co. 2, lett. e, D.Lgs. 165/2016); Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -

2022: tutti positivi

6) Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, Non sussiste comprovata necessita
co. 2, lett. f, D.Lgs. 165/2016); aziendale.

7) Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita | Non riscorre il presupposto al fine di
consentite all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016); procedere all'aggregazione di societa
aventi ad oggetto attivita consentite dalla

vigente normativa.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.

Il Comune di Rho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 aveva provveduto alla revisione
straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, cosi come modificato dal
D. Lgs. 100/2017:'analisi condotta, sulla base anche dell’'orientamento di ANCI, aveva rilevato che la societa
Nuovenergie S.p.a., che svolge I'attivita di “Vendita di Gas ed Energia Elettrica”, non rientrasse in alcuna delle
categorie di cui all'art. 4 del D.Lgs. 175/2016.

Con la sopra citata deliberazione si prevedeva di dare avvio alla procedura/bando per I'alienazione dell’intera
partecipazione in Nuovenergie s.p.a., entro 12 mesi dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle
partecipazioni, cosi come previsto dall'art. 10 del D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicita,
trasparenza e non discriminazione, salvaguardando il diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo
statuto.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, il Comune di Rho aveva recepito ed approvato
quanto convenuto nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la
cessione di una quota minoritaria della societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e "Comune
di Settimo Milanese" in proporzione all’entita delle singole partecipazioni, nella prospettiva di coinvolgere un
partner di minoranza in qualita un whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, al miglior prezzo di
mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.

Nell’esercizio 2017 si era dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di determinazione
Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si era proceduto
all’aggiudicazione definitiva alla societa Spigas S.r.I della “Procedura di gara finalizzata alla cessione di quota
societaria pari al 30% del capitale sociale della societa Nuovenergie S.p.A. detenuta dal Comune di Rho e dal
Comune di Settimo Milanese”. Nel successivo mese di dicembre 2017 e gennaio 2018 i Comuni di Rho e
Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite atto notarile dei propri titoli azionari.

In ottemperanza a quanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, I’Assemblea dei Soci di Nuovenergie
s.p.a., aveva stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018-2022”, che l'alienazione della
partecipazione pubblica fossee“sia contemplata nel Piano Industriale in elaborazione, prevedendo modalita e
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tempistiche consone con il piano di razionalizzazione approvato dai Consigli Comunali dei soci pubblici” fermo
restando che I'alienazione della partecipazione in Nuovenergie s.p.a., non comporterebbe in ogni caso alcun
risparmio di spesa sul Bilancio del Comune di Rho: anzi I'Ente beneficiava della distribuzione annuale di
dividendi anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riversate al Comune di Rho a titolo di
“Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:

e Esercizio 2020: € 241.400,00= (Dividendi);

e Esercizio 2019: € 144.480,00= (Dividendi);

e Esercizio 2018: € 337.960,00= (Dividendi);

e Esercizio 2017: € 337.960,00= (Dividendi);

e Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

e Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);

e Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);

e Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);

e Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);

e Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).

Successivamente, la Legge 30.12.2018, n.145 e poi I'art. 16 del D.L. 73/2021 (convertito in legge 106 del
23.07.2021) hanno modificato il testo dell’art. 24 del TUSP prorogando prima sino al 31.12.2021, poi al
31.12.2022, la detenzione delle societa partecipate da dismettere nel caso le societa interessate avessero
prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019: trovandosi Nuovenergie S.p.a. in tale fattispecie,
I’Amministrazione e stata autorizzata ex lege a non dare avvio alla procedura sino al 31.12.2022.

Nel corso dell’anno 2022 si e tuttavia verificata una situazione di eccezionale e imprevedibile criticita relativa
alllapprovvigionamento di forniture di materie prime e, in particolare, di gas naturale a livello europeo
determinatasi, anche e principalmente, a seguito del conflitto tra Russia e Ucraina e che sta provocando
notevolissime difficolta nell’acquisizione di contratti di fornitura, con straordinari rincari sui prezzi di
acquisizione delle materie prime stesse soprattutto alle piccole e medie imprese del settore, come rilevato
anche da Utilitalia e da Il Sole 24 Ore che hanno paventato il rischio default per cento operatori retail (cfr. Sole
24 ore del 21.09.2022).

Cio ha determinato difficolta per la Societa per I'acquisizione di un contratto di fornitura di gas per la stagione
2022/2023 in quanto le uniche due proposte pervenute richiedevano un esborso e soprattutto, delle garanzie
finanziarie particolarmente elevate.

La Societa si & trovata pertanto in difficolta dal punto di vista della propria esposizione finanziaria, pur a fronte
di una previsione di chiusura di esercizio con un risultato notevolmente positivo.

L”Amministrazione ha pertanto tenuto conto:

- il target della clientela della controllata Nuovenergie S.p.A., che proprio per le ragioni storiche che legano il
brand al territorio di Rho, & costituito quasi esclusivamente da famiglie residenti;

- che I'Amministrazione reputa un prioritario e preciso interesse pubblico assicurare I'approvvigionamento del
gas naturale necessario per il fabbisogno dell’'utenza della propria controllata, in particolare per il periodo di
massimo consumo dei prossimi mesi invernali, consentendo la continuita dei rapporti contrattuali in essere al
fine anche di non esporre I'utenza di Nuovenergie S.p.A. ad ulteriori aggravi di costo qualora la Societa non
fosse pil in grado di fornire gas e I'utenza fosse automaticamente affidata al fornitore di ultima istanza;

- che Nuovenergie S.p.A. - costituita nel 2003 per volere delle Amministrazioni Comunali di Rho, Settimo
Milanese e Pero - ha sempre chiuso gli esercizi sociali con risultati positivi, distribuendo utili ai Comuni soci
dal 2011 al 2020 (I'utile dell’esercizio 2021, pari ad € 846.593, e stato destinato a Riserva Straordinaria);

- soprattutto il valore delle partecipazioni detenute in Nuovenergie S.p.A. € molto maggiore rispetto al
patrimonio netto — pari nel 2021 a Euro 3.319.527 - in quanto nelle societa di vendita di energia e gas &
determinato sulla base del valore attribuito dal mercato ai rapporti contrattuali in essere con la clientela, cio
che ha consentito agli Enti soci di Nuovenergie S.p.A. di indire nel 2017 procedura di evidenza pubblica per la
vendita del 30% delle azioni possedute ponendo a base d’asta il valore di Euro 2.740.000,00;

- qualora Nuovenergie S.p.A. non riuscisse ad approvvigionarsi del gas necessario per le forniture ai propri
utenti, la societa passerebbe in default trasporto con gravi conseguenze finanziarie che impatterebbero
sull’equilibrio di gestione della societa fin dal mese di novembre e quindi obbligherebbero la stessa a spogliarsi
di tutti i clienti che passerebbero al fornitore di ultima istanza e quindi cesserebbero di essere clienti di
Nuovenergie S.p.A.;

- pertanto I'eventuale perdita della propria clientela, in caso di impossibilita per Nuovenergie S.p.A. di stipulare
un contratto di approvvigionamento del gas naturale, determinerebbe una drastica riduzione del valore delle
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partecipazioni nella Societa, con conseguente grave danno per lo stesso Comune di Rho in quanto azionista,
oltre che la perdita della possibilita di conseguire utili, nonché il probabile fallimento della Societa;

Conseguentemente a quanto esposto, il Comune di Rho & dovuto intervenire per garantire il mantenimento del

valore della propria partecipazione nella Societa con azioni che, tra I'altro, consentissero, la sottoscrizione di un

contratto di fornitura di gas per la stagione 2022/2023 e, preso atto della Relazione del Consiglio di

Amministrazione di Nuovenergie S.p.A. (seduta del 19.10.2022) avente ad oggetto: ““Programma di

valutazione dei rischi aziendali — richiesta di adozione di adeguati provvedimento temporanei dei soci al fine di

non compromettere la continuita e i valori aziendali a seguito del discontinuo e imprevedibile andamento del

mercato del gas — provvedimenti ex art. 14 co. 2 D.lLgs. 175/2016”, ha adottato la deliberazione n.71

dell’11.11.2022 “Nuovenergie S.p.A.: azioni finalizzate alla conservazione del valore della partecipazione del

Comune di Rho in relazione alla contingente situazione di estrema criticita nell’approvvigionamento di gas

naturale.” prevedendo, al fine di salvaguardare la continuita della Societa Nuovenergie S.p.A. e,

conseguentemente, il valore della partecipazione detenuta nella stessa dal Comune di Rho, I"adozione delle

seguenti modalita di intervento da parte dei Comuni Soci (Rho, Settimo Milanese e Pero):

- pegno temporaneo sulle Azioni detenute dai Comuni Soci a favore di ENET Energy SA, fornitore prescelto dal
Consiglio di Amministrazione di Nuovenergie S.p.A., a titolo di garanzia della fornitura di gas, precisando che il
pegno delle azioni risulta essere senza diritto di voto e che detto pegno viene concesso per il tempo
strettamente necessario a consentire che la fornitura sia assistita da fideiussioni bancarie;

- prestito oneroso alla Societa Nuovenergie S.p.A. da parte dei Comuni Soci, in proporzione alle rispettive
quote di partecipazione per un valore massimo di euro 10 milioni, con durata massima stimata di 12 mesi,
eventualmente rinnovabile, e con obbligo di restituzione mediante rimborso graduale e flessibile, anche
durante il periodo di concessione del finanziamento, in relazione alle ripristinate condizioni di liquidita
aziendale, al fine di garantire le necessaria liquidita diretta a scongiurare la crisi finanziaria della stessa nel
periodo di maggiore esposizione finanziaria preventivato fino ad aprile 2023;

- di demandare ad eventuale successivo provvedimento deliberativo la valutazione in ordine alla possibilita di

un eventuale aumento del capitale sociale da parte del Comune di Rho a favore della Societa;

precisando che il prestito soci, o I'eventuale aumento del capitale sociale a favore della Societa Nuovenergie

S.p.A., qualora quest’ultimo risultasse necessario e comunque previa la necessaria approvazione consiliare,

potranno avvenire entro I'importo complessivo massimo, a carico dei tre Comuni Soci, pari a € 10.000.000,00,

tenuto conto delle condizioni del mercato di gas naturale alla data cui faranno riferimento.

Alla data di adozione del presente provvedimento, in merito alle azioni adottate con la citata deliberazione n. 71
dell’11.11.2022, si precisa che:

- il pegno sulle azioni detenute dal Comune di Rho in Nuovenergie Sp.A. a favore di ENET Energy SA é stato
dichiarato estinto in data 15.09.2023 (repertorio n. 1846 delle Girate Azionarie mediante annotazione a cura
dello Studio Notarile Ciro de Vivo, in atti);

- relativamente al finanziamento concesso, Nuovenergie S.p.A., alla data di adozione del presente
provvedimento, ha rimborsato la somma complessiva di € 5.000.000,00.= e che, pertanto, il Comune di Rho
deve ancora introitare dalla Societa il rimborso pari ad € 1.897.142,86=;

Contestualmente, quale coerente sviluppo delle azioni intraprese nel corso del 2022, ’Amministrazione:

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 192 del 28.11.2023 ha disposto, recependo la relazione tecnico-
economica di Nuovenergie S.p.A. del 26 ottobre 2023: 1) di prendere atto dell’aumento di Capitale Sociale
della societa Nuovenergie S.p.A., dagli attuali €. 1.000.000= ad €. 3.800.000= tramite utilizzo di quota delle
riserve societarie per un importo pari a €. 2.800.000= prendendo atto che tale operazione consente alla
societa Nuovenergie S.p.A. di incrementare la propria solidita patrimoniale senza comportare alcun esborso
finanziario a carico degli Enti partecipanti, lasciando inalterata la compagine societaria e la relativa quota di
partecipazione;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 29.11.2023 ha disposto: 1) di rinnovare il prestito oneroso
concesso a Nuovenergie S.p.A., per ulteriori mesi 12 a decorrere dal 19.12.2023 e sino al 18.12.2024, con
obbligo di restituzione mediante rimborso graduale e flessibile, anche durante il periodo di concessione del
rinnovo del finanziamento, in relazione alle ripristinate condizioni di liquidita aziendale della Societa; 2) di
precisare che il rinnovo del prestito oneroso non prevede l'erogazione di ulteriori somme a favore di
Nuovenergie S.p.A. essendo esclusivamente finalizzato a consentire alla Societa l'integrale restituzione del
finanziamento, concesso con deliberazione di Consiglio Comunale dell’11.11.2022, n. 71 per complessivi €
6.897.142,86.=, e, pertanto, al fine di garantire al Comune di Rho la restituzione della somma residua dovuta
pari ad € 1.897.142,86=; 3) di applicare al prestito oneroso il tasso di interesse mensile, fissato da ABI, per il
Credito Agevolato fino a 12 mesi.
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Cio detto il Comune di Rho, preso atto dello stato di attuazione delle azioni disposte con la citata delibera di
Consiglio Comunale n. 71/2022, pur non rinnegando la posizione deliberata nel provvedimento di Revisione
Straordinaria di cui alla delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ritiene con il presente
provvedimento di confermare il “MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE” in Nuovenergie S.p.A. come gia
formalizzato nel provvedimento di Revisione Periodica delle Partecipazioni detenute al 31.12.2021 approvato
con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 80 del 21.12.2022, non escludendo a priori 'alienazione della
partecipazione fermo restando che, qualora si fosse avviata una procedura di alienazione a titolo oneroso alle
condizioni di mercato 2022 e si avviasse alle attuali condizioni, il Comune avrebbe acquisito o acquisirebbe un
corrispettivo praticamente irrisorio.

A supporto del mantenimento della prestazione si ricorda che, diversamente dalla posizione di ANCI, in seno alla
Conferenza Unificata del 16/03/2017 Stato-Regioni, tra gli emendamenti condizionanti l'intesa figurava il
seguente: "l) chiarire in relazione illustrativa che la nozione di servizio di interesse generale, ai sensi dell’articolo
4, comma 2, lettera a), del TU 175 del 2016 comprende anche i servizi regolati da Autorita indipendenti, di cui
allalegge n. 481 del 1995".

Nella relazione illustrativa di accompagnamento al decreto legislativo recante disposizioni integrative e
correttive al 175/2016 all’art. 5 tra le altre si € quindi detto: “come richiesto dalla Conferenza unificata, si
precisa che nella nozione di servizi di interesse generale di cui all’art. 4 del Decreto Legislativo n. 175 del 2016
rientrano anche i servizi oggetto di regolazione da parte delle Autorita indipendenti”.

L'attivita di vendita del gas ed energia elettrica svolta da Nuovenergie S.p.A., in quanto regolata DA ARERA (ex
AEEGSI -Autorita indipendente ai sensi della L. 481/1995) rientra nei servizi d'interesse generale.

Si richiama altresi 'orientamento giurisprudenziale emerso con la sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V°, n.
578/2019, pubblicata in data 23/01/2019.

Secondo il Consiglio di Stato tali attivita sono riconducibili alla categoria dei “Servizi di interesse generale”
denominata “Servizi di Interesse Economico Generale” definiti dall’art. 2 co. 1 lett. i) D.Lgs. 175/2016 come “I
servizi di Interesse Generale erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un
mercato”.
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GESEM S.r.l.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di servizi pubblici all'interno del

perimetro territoriale costituito dai Comuni soci.

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4
Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4
Oltre I'80% per cento del fatturato della societa deve essere effettuato nello svolgimento dei compiti v
affidati dall'ente pubblico o dagli enti pubblici soci (sart. 16, co, 3, D.Lgs. 175/2016)

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente v
(art. 4, co. 1, D.Lgs. 175/2016);

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o v
per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1)

Partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nella categoria dell’art.
4 del D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
precedente.

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 63;
N. Amministratori: 1.

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

I Comune di Rho partecipa in altra
societa (A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL
RHODENSE S.P.A.) che gestisce attivita
analoghe o similari, ma NON per
medesimi ambiti gestionali.

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro.
Il limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e
2016-2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs.
175/2016: “Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo
20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante & il triennio
2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto
criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di
fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il
triennio precedente I'entrata in vigore del presente decreto ai fini
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo
24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019
-2021: €5.672.372.=.

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020
-2022: €5.854.391.=.

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione
di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett.
e, D.Lgs. 165/2016);

Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -
2021: tutti positivi

Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -
2022: tutti positivi

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co.
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016);

Non sussiste comprovata necessita
aziendale.

Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016);

Non e al momento prevista alcuna
ipotesi di aggregazione con altre societa
aventi ad oggetto attivita consentite
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dalla vigente normativa.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando i quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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CAP HOLDING S.p.A.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro

costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale (AT.O.).

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e v

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1)  Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nella categoria dell’art.
4 del D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
precedente.

2)  Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 429,8;
N. Amministratori: 5.

3)  Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

Il Comune di Rho NON partecipa in altre
societa che gestiscono attivita analoghe
o similari.

4)  Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro.
Il limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e
2016-2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs.
175/2016: “Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo
20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante & il triennio
2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto
criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di
fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il
triennio precedente I'entrata in vigore del presente decreto ai fini
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo
24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei
piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019
-2021: € 266.501.916.=

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020
-2022:€281.177.970.=

5)  Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la
gestione di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto
un risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2,
lett. e, D.Lgs. 165/2016);

Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -
2021: tutti positivi

Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -
2022: tutti positivi

6)  Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co.
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016);

Non sussiste comprovata necessita
aziendale.

7)  Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016);

Non e al momento prevista alcuna
ipotesi di aggregazione con altre societa
aventi ad oggetto attivita consentite
dalla vigente normativa.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI

ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,

confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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AREXPO S.p.a.

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Societa rientrante nell’Allegato “A” del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2); v
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o v
per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1) Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nella categoria dell’art. 4 del
D.Lgs. 175/2016, indicata al punto precedente.

2) Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di

amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett.

b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:

N. dipendenti: 50;
N. Amministratori: 5.

3) Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

I Comune di Rho NON partecipa in altre societa
che gestiscono attivita analoghe o similari.

4)  Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. Il

limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e 2016-

2018 aisensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs. 175/2016: “Ai
fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2,
lettera d), il primo triennio rilevante é il triennio 2017-2019. Nelle
more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al
triennio 2017-20189, si applica la soglia di fatturato medio non
superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente

I'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani

di revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-
2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione
di cui all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 - 2021:
€59.823.856.=

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 - 2022:
€65.534.435.=

5) Partecipazioniin societa diverse da quelle costituite per la gestione
di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett.
e, D.Lgs. 165/2016);

Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -2021:
risultati di esercizio 2017 e 2019 negativi

Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -2022:
risultato di esercizio 2019 negativo

6) Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co.
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016);

I Comune di Rho con deliberazione di Giunta
Comunale n. 99 del 18.05.2021 ha disposto di
prendere atto degli obiettivi gestionali specifici
sul complesso delle spese di funzionamento per
il triennio 2021-2023 definiti per la societa
Arexpo S.p.A - ai sensi dell’art. 19, comma 5, del
D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 - dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze in condivisione
con la Societa.

7) Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016);

Non e al momento prevista alcuna ipotesi di
aggregazione con altre societa aventi ad oggetto
attivita consentite dalla vigente normativa.

Risultati dell’Attivita di Verifica:

MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI

ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,

confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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AMIACQUE S.r.l.(partecipazione indiretta tramite Cap Holding s.p.a.)

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro
costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale (AT.O.).

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e v
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o

v
per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.
Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.
Lgs. n. 175/2016):
1. Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di La societa rientra nella categoria dell’art. 4 del
cui all'art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs. D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
175/2016); precedente.

2. Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 473,2
N. Amministratori: 5.

3. Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a L'attivita della societa AMIACQUE S.R.L. & del

quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici tutto simile a quella svolta da PAVIA ACQUE
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016); S.C.AR.L,, in altro Ambito Territoriale
Ottimale.

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -

4. Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano 2021: € 154.211.150 =

conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. |l
limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e 2016-
2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs. 175/2016: “Ai
fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2,
lettera d), il primo triennio rilevante é il triennio 2017-2019. Nelle
more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al
triennio 2017-20189, si applica la soglia di fatturato medio non
superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente I'entrata
in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di
revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017
e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione di cui
all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 -
2022:€173.692.297 .=

5. Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione | Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -2021:
di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un tutti positivi
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett.

e, D.Lgs. 165/2016); Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -2022:

tutti positivi
6. Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. Non risulta emergere tale necessita da parte
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016); della societa che detiene la partecipazione

direttamente.

7. Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita Non risulta emergere tale necessita da parte
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016); della societa che detiene la partecipazione
direttamente.
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Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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PAVIA ACQUE S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta tramite Cap Holding s.p.a.)

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro

costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale (AT.O.).

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e v
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o
per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1)

Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di
cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs.
175/2016);

La societa rientra nella categoria dell’art.
4 del D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
precedente.

Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 140,5;
N. Amministratori: 5.

Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016);

L'attivita della societa PAVIA ACQUE
S.C.AR.L. e del tutto simile a quella
svolta da AMIACQUE S.R.L., in altro
Ambito Territoriale Ottimale.

Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. Il
limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 —2017 e 2016-
2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs. 175/2016: “Ai
fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2,
lettera d), il primo triennio rilevante e il triennio 2017-2019. Nelle
more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al
triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non
superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente
I'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani
di revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-
2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione
di cui all'articolo 20”).

Valore Fatturato Medio nel Triennio
2019-2021: € 74.577.889.=

Valore Fatturato Medio nel Triennio
2020-2022:€81.062.370.=

Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione
di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett.
e, D.Lgs. 165/2016);

Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -
2021: tutti positivi

Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -
2022: tutti positivi

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co.
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016);

Non risulta emergere tale necessita da
parte della societa che detiene la
partecipazione direttamente.

Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita
consentite all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016);

Non risulta emergere tale necessita da
parte della societa che detiene la
partecipazione direttamente.
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Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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ROCCA BRIVIO SFORZA S.rl. (Societa in liguidazione- partecipazione indiretta tramite Cap Holding
s.p.a.))

Attivita svolte: societa in liquidazione.

Compagine societaria: Cap Holding spa 51,036%, Comune di San Giuliano 20,810%, Comune di San
Donato 20,810%, Comune di Melegnano 4,896%, Associazione Rocca Brivio 2,448%;

La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS): trattasi di servizi strumentali con riflessi di natura generale.

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

La societa e attualmente in liquidazione. Essendo proprietaria del complesso monumentale Rocca Brivio,
svolgeva attivita di salvaguardia e valorizzazione del suddetto complesso storico monumentale e pil in
generale di salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, artistici e turistico culturali con
riferimento al territorio del Sud Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in specifico.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. Lgs. n. 175/2016):
Non soddisfa alcun requisito essendo la societa in liquidazione.

Verbale dell'assemblea di messa in liquidazione: la societa e stata posta in liquidazione in attuazione del
piano di razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo Cap approvato dal Comitato di Indirizzo
Strategico del 10/02/2015 e dall'Assemblea dei Soci del 26/05/2015.

E’ attualmente in corso la procedura di liquidazione. | soci hanno deliberato la provvista finanziaria
necessaria alla liquidazione e provveduto al versamento delle contribuzioni di rispettiva competenza.
NellAssemblea Soci del 16 marzo 2017, si & deciso di procedere con gli ulteriori adempimenti volti a
garantire la chiusura della societa.

In data 5 febbraio 2018 & stato pubblicato per estratto, in Gazzetta ufficiale e su alcuni quotidiani, un
bando di gara per la concessione di valorizzazione del Complesso Monumentale Rocca Brivio Forza
(concessione ultratrentennale del Complesso monumentale, che sara idealmente destinato ad accogliere
stabilmente attivita didattiche, culturali, ricreative, turistiche e promozionali, ricettive e di ristorazione,
nonché iniziative di tipo culturale, sociale e finalizzate alla conoscenza del territorio).

La procedura, nonostante la proroga del termine di presentazione delle offerto, previsto prima per il
31.5.2018 e poi procrastinato al 31.10.2018, € andata deserta.

Con verbale 6.5.2019, I'Assemblea ordinaria della Societa ha conferito mandato alla liquidatrice per
I'indizione e gestione di una procedura competitiva per I'affidamento del Complesso nella forma di
partenariato pubblico-privato, ritenendo pertanto opportuno differire la cancellazione della Societa per il
tempo strettamente necessario al celere svolgimento della procedura di manifestazione di interesse e
della successiva procedura di gara.

A seguito della delibera dell’/Assemblea dei Soci del 14 luglio 2020, Rocca Brivio Sforza S.rl. in
liquidazione ha pubblicato un avviso di sollecitazione alla presentazione di proposte da parte di partner
privati per la costituzione di una fondazione di partecipazione ovvero per l'assegnazione del Complesso
monumentale Rocca Brivio Sforza a qualunque titolo concessorio. A tale avviso non ha fatto seguito una
valida manifestazione d’interesse.

A seguito dell’esito infruttuoso sono in corso delle valutazioni da parte dei soci per la valorizzazione del
Complesso Monumentale.

NellAssemblea Ordinaria dei Soci del 30.03.2021 & stato nominato un nuovo liquidatore che sta
operando al fine di individuare potenziali finanziatori esterni alla Compagine Sociale, sia pubblici che
privati, interessati all'immobile.

La procedura di liquidazione &, pertanto, tutt’ora in corso.

Nessun onere gravante sull’Ente.
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NEUTALIA S.r.l.(partecipazione indiretta tramite Cap Holding s.p.a.)

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la Gestione dei rifiuti solidi urbani e di loro frazioni
differenziate, dei rifiuti urbani pericolosi e non pericolosi e di tutti i rifiuti in genere (compresi quelli provenienti
dagli impianti connessi al Servizio idrico Integrato) con lo scopo di migliorare la qualita delllambiente e del
territorio riducendo I'impatto ambientale degli scarti e dei rifiuti in un’ottica di economia circolare.

La societa & stata costituita da Cap holding S.p.a.- per tramite della quale il Comune di Rho detiene questa

partecipazione indiretta - in data 30.06.2021

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; v

Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie; v

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.

Lgs. n. 175/2016):

1. Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di cui | La societa rientra nella categoria dell’art. 4 del
allart. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs. 175/2016); | D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
precedente.

2. Socie.t‘a.che risgltino prive di dipende'ntﬁ o abbiar}o un numero di Dati Bilancio 2022:
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, N
lett. b, D.Lgs. 175/2016); N. dipendenti: 39

e ! N. Amministratori: 3.

3. Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a L'attivita della societa NEUTALIA S.R.L. e solo
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici in parte simile a quella svolta da ZEROC s.p.a.,
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016); ma opera in diverso ambito territoriale,

neanche contiguo.

4. Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano

conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. |l Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -

limite e ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 — 2017 e 2016- 2021: non determinabile in quanto la societa

2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs. 175/2016: “Ai ¢ stata costituita il 30.06.2021.

fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, , - R .

lettera d), il primo triennio rilevante é il triennio 2017-2019. Nelle Il fatturato per lesercizio 2021 € stato pari ad
. L o . €6.493.146.=

more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al

triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non

superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente I'entrata ) o

in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di Valore Fatturato Med"? ngl Triennio 2020,_ .

revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 \2022: non (jet'ern'ﬁmabﬂe in quanto la societa

e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione di cui € stata costituita il 30.06.2021.

all'articolo 20”). Il fatturato per I'esercizio 2022 & stato pari ad

€18.461.180.=

5. Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione | Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -2022:
di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un non valutabile in quanto la societa & stata
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett. | costituita il 30.06.2021.

&, D Lgs. 165/2016); Il Bilancio 2021 ha chiuso con un risultato
negativo.
Il Bilancio 2022 ha chiuso con un bilancio
positivo.

6. Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. Non risulta emergere tale necessita da parte
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016); della societa che detiene la partecipazione

direttamente.

7. Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita Non risulta emergere tale necessita da parte
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consentite all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016); della societa che detiene la partecipazione
direttamente.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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ZeroC S.p.A.- ec Core S.p.A.(partecipazione indiretta tramite Cap Holding s.p.a.)

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione 1) Gestione rifiuti nelle varie fasi di raccolta,
trasporto, recupero e smaltimento, per termodistruzione e/o altri metodi; 2) acquisizione, realizzazione,
utilizzazione, ristrutturazione, potenziamento ed ampliamento di impianti a tecnologia complessa per lo
smaltimento dei rifiuti, garantendo la continuita del servizio ed un costante aggiornamento tecnologico degli
impianti stessi nel rispetto della normativa vigente; 3) smaltimento di rifiuti ospedalieri, nonché' di altri tipi di
rifiuto, anche speciali, per i quali sia utile o compatibile lo smaltimento negli impianti sociali; 4) gestione del
verde pubblico; 5) produzione, gestione, distribuzione, cessione e commercializzazione di energia elettrica e
calore, limitatamente a quanto prodotto dai propri impianti e/o limitatamente alle necessita dei soci. con lo
scopo di migliorare la qualita dell’lambiente e del territorio riducendo I'impatto ambientale degli scarti e dei
rifiuti in un’ottica di economia circolare.

Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie; 4

Finalitd perseguite e attivitd ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e

v
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica, o v

per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite. 2

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D.
Lgs. n. 175/2016):

1. Partecipazioni societarie che NON rientrino in alcuna categoria di cui | La societa rientra nella categoria dell’art. 4 del
allart. 4 del D.Lgs. 175/2016 (art. 20, co. 2, lett. a, D.Lgs. 175/2016); | D.Lgs. 175/2016, indicata al punto
precedente.

2. Societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b, D.Lgs. 175/2016);

Dati Bilancio 2022:
N. dipendenti: 30
N. Amministratori: 1.

3. Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a L'attivita della societa ZEROC s.p.a. & solo in
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici parte simile a quella svolta da NEUTALIA
strumentali (art. 20, co. 2 lett.c, D.Lgs. 175/2016); S.R.L., ma opera in diverso ambito territoriale,

neanche contiguo.

4. Partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a 1 milione di Euro. |l Valore Fatturato Medio nel Triennio 2019 -
limite & ridotto a 500.000= Euro per il triennio 2015 - 2017 e 2016- 2021:€8.201.553.=
2018 ai sensi dell’( art. 26, co. 12- quinquies, D.Lgs. 175/2016: “Ai
fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2,
lettera d), il primo triennio rilevante é il triennio 2017-2019. Nelle Valore Fatturato Medio nel Triennio 2020 -
more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al 2022: €5.128.094.=
triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non
superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente I'entrata
in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di
revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017
e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione di cui
all'articolo 20”).

5. Partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione | Risultati di Esercizio quinquennio 2017 -2021:

2

ANCI Lombardia ha ritenuto che “Le decisioni di acquisto da parte di Cap Holding S.p.A. di partecipazioni di controllo (pari all’80% delle azioni ) in
Core S.p.A. attesa I'approvazione delle rispettive assemblee societarie non debba necessariamente essere previamente deliberata dai 198 singoli
Comuni soci di Cap Holding S.p.A. e, pertanto, neppure con le forme e i contenuti di cui all’art. 5 del D.Lgs. 175/2016”
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di un servizio di interesse generale che abbiano prodotto un tutti positivi ad eccezione del 2019
risultato negativo per 4 dei 5 esercizi precedenti (art. 20, co. 2, lett.

e, D.Lgs. 165/2016); Risultati di Esercizio quinquennio 2018 -2022:

tutti positivi ad eccezione del 2019 e del 2022

6. Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. Non risulta emergere tale necessita da parte
2, lett. f, D.Lgs. 165/2016); della societa che detiene la partecipazione
direttamente.

7. Necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita Non risulta emergere tale necessita da parte
consentite all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g, D.Lgs. 165/2016); della societa che detiene la partecipazione
direttamente.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando quanto riportato nel campo “note” della scheda di dettaglio di cui al paragrafo 4.
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6. RISULTATI DELL'ATTIVITA’ DI VERIFICA

A conclusione dell’attivita di verifica dei requisiti

previsti dal TUSP in ordine al mantenimento delle partecipazioni societarie detenute dal

Comune di Rho si riporta nella tabella di seguito rappresentata I'esito della revisione periodica delle partecipazioni detenute dal Comune di

Rho:

NOME

PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

DI

PARTECIPAZIONE

BREVE DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

A.Se.R. Azienda

Servizi del Rhodense

S.p.A.

NED Reti
Distribuzione Gas
S.r.l.

Nuovenergie
Teleriscaldamento
S.r.l.

Nuovenergie S.p.a.

04626760963

03757660968

05769510966

03757680966

67,00%

53,05%

48,60%

48,28%

Gestione del servizio
integrato di igiene
ambientale. Societa mista
con socio privato.

Gestione della rete del
servizio pubblico di
distribuzione del gas per
tutti gli usi.

Societa a totale
partecipazione pubblica.

Realizzazione e gestione di
reti di teleriscaldamento,
conduzione di centrali di
cogenerazione, vendita
energia/calore prodotto.
Societa a totale
partecipazione pubblica.
Vendita di gas ed energia
elettrica.

Societa mista con socio
privato.

Mantenimento
della partecipazione

Mantenimento
della partecipazione
con azioni di
razionalizzazione
(CONTENIMENTO
COSTI DI
FUNZIONAMENTO)
Mantenimento
della partecipazione
con azioni di
razionalizzazione
(CONTENIMENTO
COSTI DI
FUNZIONAMENTO)
Mantenimento
della partecipazione

La partecipazione é riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004), rispetta quanto
previsto per le societa a partecipazione mista pubblico-privata (art. 17 D.Lgs.
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2,
del D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata data apposita motivazione di non
sussistenza.

La partecipazione é riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 3/12/2002), non ricade in
alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016.

La partecipazione e riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 12/2/2009), non ricade in
alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016,
rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016).

La partecipazione e riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 3/12/2002), non ricade in
alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016
(relazione illustrativa di accompagnamento al decreto legislativo recante
disposizioni integrative e correttive al 175/2016 all’art. 5 tra le altre si &
quindi detto: “come richiesto dalla Conferenza unificata, si precisa che nella



nozione di servizi di interesse generale di cui all’art. 4 del Decreto Legislativo
n. 175 del 2016 rientrano anche i servizi oggetto di regolazione da parte delle
Autorita indipendenti”)
5 GeSeM S.r.l. 03749850966 @ 9,60% Gestione d", servizi ) Mantenimento La partecipazione & riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
strumentali per conto dei N . . . e e s .
comuni soci della partecipazione | cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
Societa a totale (deliberazione Consiglio Comunale n. 44 del 18/6/2014), rispetta quanto
partecipazione pubblica previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in
una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le
quali é stata data apposita motivazione di non sussistenza.

6 Cap Holding S.p.a. 13187590156 | 1,9725% Gestione servizio idrico Mantenimento La partecipazione e riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
integrato della partecipazione | cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
Societa a totale (deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 28/02/2013), rispetta quanto
partecipazione pubblica. previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016), non ricade in

alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016.

7 Arexpo S.p.a. 07468440966 | 0,61% Acquisizione aree sito Mantenimento La partecipazione é riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di
Expo; messa a disposizione | della partecipazione | cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
delle stesse alla societa (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011).
Expo 2015

Spa; monitoraggio del
processo di
infrastrutturazione e
trasformazione dell’area
per la sua riqualificazione
e valorizzazione post
evento . Societa mista.

Partecipazioni indirette detenute Tramite Cap Holding S.p.a.

CODICE QUOTA DI BREVE DESCRIZIONE ESITO DELLA
NOME PARTECIPAZIO
FISCALE NE DETENUTA RILEVAZIONE
PARTECIPATA DALLA
PARTECIPATA TRAMITE

9 Amiacque S.r.l. 03988160960 100% Gestione di servizio pubblico locale a rete di Mantenimento della La partecipazione & riconducibile ad almeno una delle finalita
rilevanza economica, soggetto a partecipazione perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti
regolamentazione d’ambito. di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto per le societa

in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di
cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata
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10 Pavia Acque S.c.a.r.l.

10.1 Banca Centropadana
Credito Cooperativo

11 Rocca Brivio sforza
S.r.l. (in liquidazione)

12 Neutalia S.r.l.

13 ZeroC S.p.A. (ex Core
S.p.a.)

02234900187

12514870158

07007600153

03842010120

85004470150

10,1%

0,01% da Cap
Holding
0,02232179%
da Pavia
Acque
S.ca.r.l.
51,04%

33%

80%

Gestione di servizio pubblico locale a rete di Mantenimento della
rilevanza economica, soggetto a

regolamentazione d’ambito.

partecipazione

Attivita bancarie e finanziarie -

Razionalizzazione —
prosecuzione della
procedura di
liquidazione gia avviata

Salvaguardia e valorizzazione del complesso
storico monumentale Rocca Brivio Sforza

Mantenimento della
partecipazione

societa in house per la Gestione dei rifiuti
solidi urbani e di loro frazioni differenziate,
dei rifiuti urbani pericolosi e non pericolosi e
di tutti i rifiuti in genere (compresi quelli
provenienti dagli impianti connessi al Servizio
idrico Integrato) con lo scopo di migliorare la
qualita dell’ambiente e del territorio
riducendo I'impatto ambientale degli scarti e
dei rifiuti in un’ottica di economia circolare.
Mantenimento della
partecipazione

societa in house per la gestione dei rifiuti
nelle varie fasi di raccolta, trasporto,
recupero e smaltimento, per
termodistruzione e/o altri metodi. Inoltre:
acquisizione, realizzazione, utilizzazione,
ristrutturazione, potenziamento ed
ampliamento di impianti a tecnologia
complessa per lo smaltimento dei rifiuti,
garantendo la continuita del servizio ed un
costante aggiornamento tecnologico degli
impianti stessi nel rispetto della normativa
vigente; smaltimento di rifiuti ospedalieri,

data apposita motivazione di non sussistenza.
La partecipazione e
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti
di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto per le societa
in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in una delle ipotesi di
cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata
data apposita motivazione di non sussistenza.

riconducibile ad almeno una delle finalita

Non sussiste alcun controllo su questa Societa da parte del Comune di Rho; non &
destinataria di alcuna revisione ed eventuale provvedimento di razionalizzazione

E’ attualmente in corso la procedura di liquidazione nella quale il
contingente  rilevante adempimento & costituito dall’indizione e
gestione di una procedura competitiva per I'affidamento del Complesso
Storico Monumentale della Rocca nella forma di partenariato pubblico-
privato.

La partecipazione e riconducibile ad almeno una delle finalita
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti
di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto per le societa
in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in una delle ipotesi di
cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata
data apposita motivazione di non sussistenza.

La partecipazione & riconducibile ad almeno una delle finalita
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti
di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto per le societa
in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in una delle ipotesi di
cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata

data apposita motivazione di non sussistenza.
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nonché' di altri tipi di rifiuto, anche speciali,
per i quali sia utile o compatibile lo
smaltimento negli impianti sociali; gestione
del verde pubblico; produzione, gestione,
distribuzione, cessione e
commercializzazione di energia elettrica e
calore, limitatamente a quanto prodotto dai
propri impianti e/o limitatamente alle
necessita dei soci. con lo scopo di migliorare
la qualita dell’ambiente e del territorio
riducendo I'impatto ambientale degli scarti e
dei rifiuti in un’ottica di economia circolare.

14 Fondazione CAP 9747323155 100% Attivita di coordinamento tra pubblico e privato - Trattasi di organismo non in forma societaria; pertanto non oggetto del presente
per la realizzazione di progetti, iniziative, e provvedimento di revisione periodica.
manifestazioni di carattere culturale, in particolare
nel settore ambientale e nello specifico nel settore
idrico.
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7. CONCLUSIONI

Al termine dell’analisi risulta complessivamente quanto segue:

1)

2)

3)

sussistono le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni:

1. A.Se.R.- Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta),

2. Nuovenergie S.p.A (partecipazione diretta),

3. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta),

4. Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta),

5. Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta),

6. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.),

7. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);
8. Neutalia S.r.l.

9. ZeroCS.p.A;

sussistono le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni CON

L’ADOZIONE DI AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE (Contenimento dei costi di
funzionamento):

1. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta),

2. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta);

si conferma la prosecuzione delle procedure di LIQUIDAZIONE delle sotto indicate

partecipazioni:

1. Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite
Cap Holding S.p.A.);
Attualmente alcun onere grava sul bilancio del Comune, per le attivita di
liquidazione della societa.

Rho,

IL SINDACO
Andrea Orlandi



