Numero Data

Comune di Rho
77 17/12/2018

Deliberazione di Consiglio Comunale

Oggetto: ~ ADEMPIMENTI IN ATTUAZIONE DEGLI ARTICOLI 20 E 24 DEL D.LGS. N. 175/2016:
PROCEDURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA" PARTECIPATE DAL COMUNE
DI RHO (DATI AL 31 DICEMBRE 2017).

L’anno duemiladiciotto, addi diciassette del mese di Dicembre, alle ore 21.06,
presso l’Aula Consiliare, ai sensi dell’art. 39 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e in seguito ad avvisi
scritti, consegnati nei termini e nei modi prescritti dal vigente Statuto Comunale, si € riunito il
Consiglio Comunale.

All’appello risultano presenti:

| Nominativo Qualifica Pres. Nominativo Qualifica Pres. |
Giovanni Vittorio Isidoro  Presidente S| Roberto Bellofiore Consigliere S|
Pietro Romano Sindaco S Claudio Scarlino Consigliere Sl
Yasmine Bale Consigliere NO Lorella Borghetti Consigliere NO
Giuseppe Scarfone Consigliere S Giovanna Cova Consigliere Sl
Saverio Francesco Consigliere NO Simone Giudici Consigliere NO
Viscomi
Giuseppe Forloni Consigliere S| Stefano Giussani Consigliere S|
Luigi Valassina Consigliere S Giuseppe Lemma Consigliere Sl
Federico Bindi Consigliere NO Giovanni Kirn Consigliere S|
Chiara Carli Consigliere S Massimo Leonardo Consigliere Sl
Cecchetti
Fulvio Caselli Consigliere SI Oscar Carlo Lampugnani  Consigliere SI
Marisa Sinigaglia Consigliere SI Marco Tizzoni Consigliere SI
Francesca Bua Consigliere SI Mirko Venchiarutti Consigliere SI
Calogero Fabrizio Consigliere S|
Mancarella

Assiste il Segretario Generale, Matteo Bottari, il quale provvede alla redazione del presente
verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Giovanni Vittorio Isidoro, assume la Presidenza
e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



N. 77 DEL 17/12/2018

ADEMPIMENTI IN ATTUAZIONE DEGLI ARTICOLI 20 E 24 DEL D.LGS. N. 175/2016: PROCEDURE DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA" PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO (DATI AL 31 DICEMBRE
2017).

Su proposta dell’Assessore al Bilancio e Tributi, Societa Partecipate, Patrimonio e Catasto, sig.
Andrea Orlandi:

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che il Comune di Rho detiene le seguenti partecipazioni societarie:
° Partecipazioni Dirette (o di 1° Livello):

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A.,

NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.L.,

NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.r.L.,

NUOVENERGIE S.p.A. (da alienare),

GESEM S.r.L.,

AREXPO S.p.A,

CAP HOLDING S.p.A.,

CRAA S.r.L. (in liquidazione),

Partecipazioni Indirette (o di 2° Livello):

AMIACQUE S.r.l. (partecipazione tramite Cap Holding s.p.a),

PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione tramite Cap Holding s.p.a),
ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. (in Liquidazione - partecipazione tramite Cap Holding S.p.A.);
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Considerato quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18
della Legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il Testo unico in materia di Societa a
partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto legislativo 16 giugno
2017, n. 100 (di seguito indicato con “Decreto correttivo”);

Preso atto che, ai sensi del predetto D.Lgs. n. 175/2016 (art. 4, c.1), le Pubbliche Amministrazioni,
ivi compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni,
anche di minoranza, in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali;

Atteso che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pud mantenere partecipazioni in
societa:

e esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall’art. 4, c. 2, del D.Lgs. n.
175/2016, comunque nei limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:

“a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del Decreto Legislativo n. 50/2016;

c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del Decreto
Legislativo n. 50/2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all’articolo 17,
commi 1e2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, lettera
a), del Decreto Legislativo n. 50/2016”;



e ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare 'utilizzo di beni immobili facenti parte del
proprio patrimonio, “in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del
patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento
secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato”;

Rilevato che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 ’Ente ha provveduto
ad approvare la “Revisione straordinaria delle partecipazioni societarie ex art. 24 del D.Lgs. 19
agosto 2016, n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100”;

Atteso che il comma 4 dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 citato dispone che: “In caso di adozione
del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche
amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati
conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della
Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4.”;

Rilevato pertanto, che, entro il 31/12/2018, il Comune deve provvedere ad effettuare la
ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 31/12/2017,
individuando, ove necessario, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione e cio, ai sensi del
citato art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016;

Precisato che devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all’art. 20, commi 1 e 2, del
D.Lgs. n. 175/2016 - ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazione - le partecipazioni per le quali si verifica
anche una sola delle seguenti condizioni:
1) non hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il
perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, comma 1, D.Lgs. n. 175/2016,
anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione
della possibilita di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della
compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione
amministrativa, come previsto dall’art. 5, c. 2, del Testo unico;
2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, comma 2, del D.Lgs. n.
175/2016;
3) previste dall’art. 20, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016:
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti
categorie;
b) societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;
c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;
d) partecipazioni in societa che, nel triennio 2014-2016, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a 500 mila euro;
e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti,
tenuto conto che per le societa di cui all'art. 4, comma 7, del D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della
prima applicazione del criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi
all’entrata in vigore del Decreto correttivo;
f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;
g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all’art. 4 del
D.Lgs. n. 175/2016;

Tenuto conto che e fatta salva la possibilita di mantenere partecipazioni:

e in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis del
D.L. n. 138/2011 e s.m.i., anche fuori dall’ambito territoriale dell’Ente e dato atto che
’affidamento dei servizi in corso alla medesima societa sia avvenuto tramite procedure ad
evidenza pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del D.Lgs. n.
175/2016;



e in societa che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino gia costituite e
autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione vigente;

Considerato che le societa in house providing, sulle quali & esercitato il controllo analogo ai sensi
dell’art. 16 del D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali
privati (comma 1) e soddisfano il requisito dell’attivita prevalente producendo almeno ’80% del
loro fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci (comma 3), possono rivolgere la
produzione ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalita diverse, fermo il rispetto dell’art. 4,
comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di
conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale
della societa;

Valutate pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione
ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

Tenuto conto del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio amministrati a
mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute dall’Ente;

Considerato che la ricognizione € adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune non
possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’art. 24,
comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016;

Tenuto conto che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute € stato istruito dal
Servizio Finanze e Bilancio - Ufficio Partecipate, in conformita ai sopra indicati criteri e
prescrizioni di cui al D.Lgs. n. 175/2016 (Testo Unico delle Societa Partecipate);

Visti:

¢ la Relazione di cui all’Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente atto, riportante lo
“Stato di attuazione delle procedure di razionalizzazione previste dalla revisione straordinaria
delle partecipazioni societarie ex art. 24 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii.” approvata con
propria deliberazione n. 57 del 28/09/2017;

e il documento di cui all’Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente atto, avente per
oggetto “Piano di razionalizzazione ordinaria delle societa partecipate dal Comune di Rho (art.
20 D.Lgs. n. 175/2016) - Dati relativi al 31 dicembre 2017”, contenente ’analisi effettuata dal
Servizio Bilancio e Programmazione - Ufficio Partecipate, sulle societa partecipate direttamente
e indirettamente dal Comune di Rho;

Precisato che per la predisposizione del provvedimento di revisione periodica per l’anno 2017 di
cui all’Allegato B si e fruito del formato suggerito a titolo esemplificativo all’Allegato 3 delle Linee
Guida 23 novembre 2018 pubblicate portale “partecipazioni” del Dipartimento del Tesoro
https://portaletesoro.mef.gov.it in data 23 novembre 2018;

Ritenuto che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo, al contempo, la
migliore efficienza, la piu elevata razionalita, la massima riduzione della spesa pubblica e la piu
adeguata cura degli interessi della comunita e del territorio amministrati;

Rilevato che, in base a quanto riportato nell’Allegato B, sussistono le motivazioni per il
MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni:

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. (partecipazione diretta),

NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L. (partecipazione diretta),

NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.R.L. (partecipazione diretta),

GESEM S.R.L. (partecipazione diretta),

CAP HOLDING S.p.A. (partecipazione diretta),

AREXPO S.p.A. (partecipazione diretta),

AMIACQUE S.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.),
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8. PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);

Rilevato che in base a quanto riportato negli Allegati A e B, sussistono le motivazioni per la

DISMISSIONE/ALIENAZIONE delle sotto indicate partecipazioni:

1. CRAAS.R.L. - in liquidazione (partecipazione diretta),

2. ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite
Cap Holding S.p.A.),

3. NUOVENERGIE S.p.A. - da Alienare (partecipazione diretta).

Preso atto che TASM ROMANIA S.r.l. - societa ricompresa tra le partecipazioni del Comune di Rho
di cui al Piano di Revisione Straordinaria approvato con propria Deliberazione n. 57 del
28/09/2017 - & stata dichiarata estinta a seguito della pronuncia 13.10.2017 del Tribunale di
Bucarest, che ha disposto la chiusura della procedura fallimentare e la cancellazione della
Societa dal Registro delle Imprese di Bucarest, e che, pertanto, non sussistendo alcuna
partecipazione alla stessa da parte del Comune di Rho al 31 dicembre 2017, tale societa non
costituisce oggetto della revisione periodica di cui all’Allegato B del presente provvedimento;

Tenuto conto che la scelta delle modalita operative di alienazione rientra nell’alveo delle facolta
riservate all’Amministrazione Comunale, alienazione che deve comunque essere effettuata nel
rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione;

Attesa la propria competenza ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000;

Visti i pareri favorevoli espressi, ai sensi dell’art. 49 D.Lgs. n. 267/2000, dal Direttore Area Servizi
di Programmazione economica e delle Entrate;

Presenti n. 20

Astenuti n. 7 (Cova, Scarlino, Tizzoni - Gente di Rho; Giussani - Lega Nord; Kirn - Rho pop.; Lemma
- F.I.; Scarfone - Art. 1 MDP)

Votanti n. 13
Voti favorevoli n. 13

Con n. 13 voti favorevoli espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1) di approvare U’Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente atto, riportante lo “Stato
di attuazione delle procedure di razionalizzazione previste dalla revisione straordinaria delle
partecipazioni societarie ex art. 24 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii.” di cui alla deliberazione di
C.C. n. 57 del 28/09/2017;

2) di approvare ’Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente atto, avente per oggetto
“Piano di razionalizzazione ordinaria delle societa partecipate dal Comune di Rho (art. 20
D.Lgs. n. 175/2016) - Dati relativi al 31 dicembre 2017”, contenente ’analisi effettuata dal
Servizio Bilancio e Programmazione - Ufficio Partecipate, sulle societa partecipate
direttamente e indirettamente dal Comune di Rho;

3) di dare atto che U’Allegato B succitato verra sottoscritto dal Sindaco per U'invio ai competenti
organi centrali di controllo (Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti e Dipartimento
del Tesoro - https://portaletesoro.mef.gov.it);




4) di dare atto che sussistono le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate
partecipazioni:
- A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. (partecipazione diretta),
- NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L. (partecipazione diretta),
- NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.R.L. (partecipazione diretta),
- GESEM S.R.L. (partecipazione diretta),
- CAP HOLDING S.p.A. (partecipazione diretta),
- AREXPO S.p.A. (partecipazione diretta),
- AMIACQUE S.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.),
- PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding
S.p.A);

5) di procedere alla DISMISSIONE/ALIENAZIONE delle sotto indicate partecipazioni:
- CRAAS.R.L. - in liquidazione (partecipazione diretta),
- ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello
tramite Cap Holding S.p.A.),
- NUOVENERGIE S.p.A. - da Alienare (partecipazione diretta);

6) di dare atto che non sussistono partecipazioni societarie detenute dal Comune di Rho da
sottoporre ad interventi di aggregazione anche mediante fusione, ad interventi di contenimento
dei costi di funzionamento, o ad altri interventi di razionalizzazione;

7) di incaricare il Servizio Bilancio e Finanze - Ufficio Partecipate, di predisporre le procedure
amministrative per ’attuazione di quanto sopra deliberato;

8) di demandare alla Giunta comunale il coordinamento operativo e la vigilanza sull’attuazione di
quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo: a tal fine la Giunta
comunale riferira al Consiglio sull’attuazione di quanto oggetto della presente deliberazione;

9) di trasmettere la presente deliberazione a tutte le societa partecipate dal Comune Rho, ed in
particolare alla societa CAP HOLDING S.p.A., attraverso la quale il Comune di Rho detiene le
partecipazioni di 2° livello (partecipazioni indirette);

10)di comunicare U'esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione, ai sensi dell’art. 17,
del D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalita ex D.M. 25 gennaio 2015 e s.m.i., tenuto conto di
quanto indicato dall’art. 24, commi 1 e 3, del T.U.S.P. e dall’art. 21 del Decreto correttivo.

Successivamente il Presidente invita il Consiglio Comunale a procedere alla votazione per
dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, al fine dare attuazione ai
processi di razionalizzazione indicati nel presente atto ed inviare la documentazione ai competenti
organi centrali di controllo (Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti e Dipartimento del
Tesoro - https://portaletesoro.mef.gov.it);

IL CONSIGLIO COMUNALE
Presenti n. 20

Astenuti n. 7 (Cova, Scarlino, Tizzoni - Gente di Rho; Giussani - Lega Nord; Kirn - Rho pop.; Lemma
- F.1.; Scarfone - Art. 1 MDP)

Votanti n. 13



Voti favorevoli n. 13
Con n. 13 voti favorevoli espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma
4, del D.Lgs. n. 267/2000.
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Pareri
% Comune di Rho

COAPAIME D RHG

— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2018 / 126

Ufficio Proponente: Bilancio e Finanze

Oggetto: ADEMPIMENTI IN ATTUAZIONE DEGLI ARTICOLI 20 E 24 DEL D.LGS. N. 175/2016: PROCEDURE

DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA" PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO (DATI AL 31
DICEMBRE 2017).

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Bilancio e Finanze)

In ordine alla regolarita tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 10/12/2018 [l Responsabile di Settore
Vittorio Dell'Acqua

— Parere Contabile

Bilancio e Finanze

In ordine alla regolarita contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 10/12/2018 Responsabile del Servizio Finanziario
Vittorio Dell'Acqua




Letto, confermato e sottoscritto con firma digitale.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
Giovanni Vittorio Isidoro Matteo Bottari

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede
delllAmministrazione Comunale di RHO. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento &
stato emanato da:

ISIDORO GIOVANNI VITTORIO;1;79108350655365291552945501955945294605
Matteo Bottari;2;8522717



Allegato A

STATO DI ATTUAZIONE DELLE PROCEDURE DI
RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE DALLA "REVISIONE
STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE ex
art. 24 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii.” approvata con
deliberazione n. 57 del 28/09/2017




1.

INTRODUZIONE

Lart. 24 del d.lgs. n. 175/2016 ha posto a carico delle amministrazioni pubbliche, titolari di
partecipazioni societarie, I'obbligo di effettuare, entro il 30 settembre 2017, una ricognizione delle
quote detenute, direttamente ed indirettamente, finalizzata ad una loro razionalizzazione nei casi
previsti dall'art. 20. Loperazione, di natura straordinaria costituisce la base di una revisione
periodica delle partecipazioni pubbliche, come disciplinata dal medesimo art. 20 del Testo Unico, da
effettuarsi entro il 31 dicembre di ciascuna annualita.

Il Comune di Rho, con atto di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ha provveduto ad
approvare la “REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE EX ART. 24, D.LGS. 19
AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16 GIUGNO 2017, N. 100”.

Con tale provvedimento amministrativo era stato disposto:
e il mantenimento delle seguenti partecipazioni:
NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L. (partecipazione diretta),
NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.R.L. (partecipazione diretta),
A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.a. (partecipazione diretta),
CAP HOLDING S.p.a. (partecipazione diretta),
AREXPO S.p.a. (partecipazione diretta),
GESEM S.R.L. (partecipazione diretta),
AMIACQUE S.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.),
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);
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e diprocedere alla dismissione/alienazione delle sottoindicate partecipazioni:
1. C.R.AA.S.rl.—in liquidazione (partecipazione diretta)
2. ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. — In liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite
Cap Holding S.p.a.)
3. TASM ROMANIA S.rl. — in fallimento (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap
Holding S.p.a.)
4. NUOVENERGIE S.p.a. — da alienare (partecipazione diretta)

L'art. 20 comma 4 del citato Decreto Legislativo 175/2016 prevede che: “In caso di adozione del piano di
razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una
relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui
all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma
4

Nel successivo paragrafo verra illustrato lo stato di attuazione delle procedure di razionalizzazione da
adottare ai sensi della citata Deliberazione Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE PROCEDURE DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE
DALLA “"REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE ex art.
24 del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii.” approvata con deliberazione n. 57 del
28/09/2017;

Lo stato di applicazione delle misure di razionalizzazione previste dal Piano di revisione Straordinaria 2017
viene di seguito cosi sinteticamente riassunto:

a) CRAAS.r.l. (Societa in liguidazione)
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Stato attuale della messa in liquidazione: in corso

In data 2/3/2017 ¢ stata depositata la documentazione richiesta da Agenzia delle Entrate per il
rimborso IVA per I'anno 2015.

Con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la procedura liquidativa ha comunicato che si & ancora in
attesa dell’erogazione del rimborso lva relativo all'anno 2015 da parte dell’Agenzia delle Entrate.

b) ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. (Societa in liquidazione)

Stato attuale della messa in liquidazione: : in corso

| soci hanno deliberato la provvista finanziaria necessaria alla liquidazione e provveduto al
versamento delle contribuzioni di rispettiva competenza. Nelle Assemblee dei Soci del 16 febbraio
2017, 16 marzo 2017 e del 18 settembre 2017 si & deciso di procedere con gli ulteriori
adempimenti volti a garantire la chiusura della societa. La procedura di liquidazione e tutt’ora in
corso.

c) TASM ROMANIA S.r.l. (Societa in liquidazione)

Stato attuale della messa in liquidazione: CHIUSA

la societa e stata posta in liquidazione in attuazione del piano di razionalizzazione delle
partecipazioni del Gruppo CAP approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015 e
dall'Assemblea dei Soci del 26/05/2015. Per la societa si € instaurata la procedura fallimentare ad
opera del Liquidatore giudiziale, nominato dal Tribunale di Bucarest.

Il Tribunale di Bucarest, con decisione del 13.10.2017, ha disposto la chiusura della procedura
fallimentare e la cancellazione della Societa dal Registro delle Imprese di Bucarest: la decisione non
e stata appellata, per cui la Societa & definitivamente estinta.

La societa TASM ROMANIA S.r.l. pertanto, non rientra pil tra le societa partecipate dell’Ente.

NUOVENERGIE S.p.a. —da alienare (partecipazione diretta)

Il Comune di Rho con la citata deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 (revisione
straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 175/2016), I'analisi
condotta dal Comune di Rhop ha rilevato che la societa Nuovenergie S.p.a., che svolge I'attivita di
“Vendita di Gas ed Energia Elettrica”, NON rientra in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs.
175/2016. Come ribadito da ANCI a fronte di apposito quesito, 'attivita di vendita puo essere
effettuata unicamente da societa che non svolgano alcuna altra attivita, salvo l'importazione,
I'esportazione, la coltivazione e I'attivita di cliente grossista. Alla luce dei nuovi limiti qualitativi
disposti dal D.Lgs. 175/2016, la vendita di gas ed energia non rientra tra le attivita di competenza
dell’Ente, e pertanto la partecipazione in detta societa deve essere dismessa previo inserimento nel
piano di razionalizzazione.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, si e recepito ed approvato quanto
convenuto nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la
cessione di una quota minoritaria della societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e
"Comune di Settimo Milanese" in proporzione all’entita delle singole partecipazioni, nella prospettiva
di coinvolgere un partner di minoranza in qualita un whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire,
al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.

Nell’esercizio 2017 si & dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di
determinazione Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si
e proceduto all’'aggiudicazione definitiva alla societa Spigas S.r.| della “Procedura di gara finalizzata
alla cessione di quota societaria pari al 30% del capitale sociale della societa Nuovenergie S.p.a.
detenuta dal Comune di Rho e dal Comune di Settimo Milanese”. Nel successivo mese di dicembre
2017 e gennaio 2018 i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite
atto notarile dei propri titoli azionari.

Con la sopra citata delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 si prevedeva di dare avvio
alla procedura/bando per l'alienazione dell'intera partecipazione in Nuovenergie S.p.a., entro 12
mesi dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni, cosi come previsto dall'art.
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10 del D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione,
salvaguardando il diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo statuto.In ottemperanza a
guanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, I’Assemblea dei Soci di Nuovenergie S.p.a., ha
stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018-2022”, che l'alienazione della
partecipazione pubblica “sia contemplata nel Piano Industriale in elaborazione, prevedendo
modalita e tempistiche consone con il piano di razionalizzazione approvato dai Consigli Comunali dei
soci pubblici”.

Pertanto, alla luce della vigente normativa il Comune di Rho, in sintonia con il Piano Strategico ed il
Piano Industriale, si dovra dare avvio alla procedura per la cessione delle quote di partecipazione
possedute in Nuovenergie S.p.a., avendo cura, di valorizzare adeguatamente le quote di proprieta, di
rispettare i principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione e di salvaguardare |'eventuale
diritto di prelazione del socio privato, previsto dalla legge o dallo statuto.

Rimane attualmente aperta la “questione normativa”, in quanto il Disegno di Legge di Bilancio 2019,
sembra prevedere la possibilita di un’eventuale modifica dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016
(relativamente alle tempistiche per I'alienazione delle partecipazioni ed alla perdita dei diritti sociali
del socio pubblico nel caso in cui 'alienazione non avvenga) stabilendo che detti adempimenti non
debbano essere applicati fino al 31 dicembre 2021, se le partecipazioni pubbliche siano in societa che
abbiano registrato un risultato netto medio in utile nei tre anni precedenti.

Come gia segnalato in apposita relazione dell’atto di revisione straordinaria delle partecipazioni
societarie, I'alienazione della partecipazione in Nuovenergie S.p.a., non comportera alcun risparmio
di spesa sul Bilancio del Comune di Rho: anzi I'Ente beneficiava della distribuzione annuale di
dividendi anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riversate al Comune di Rho a
titolo di “Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:

e esercizio 2017: € 458.567,4= (Dividendi);

e Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

e Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);

e Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);

e Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);

e Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);

e Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).
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Allegato B

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE ORDINARIA DELLE
SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

Dati relativi al 31 dicembre 2017
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1.

INTRODUZIONE

L'art. 20 del Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con
proprio provvedimento da adottarsi entro il 31 dicembre di ciascun anno solare, un'analisi
dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 del medesimo articolo, un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione (c.d. “Razionalizzazione periodica”).

Con il presente documento il Comune di Rho procede alla ricognizione delle partecipazioni
detenute in data 31 dicembre 2017 ed all’'individuazione delle eventuali azioni di razionalizzazione
conseguenti.

Nelle pagine successive vengono riportati i risultati dell’analisi effettuata sulle societa partecipate,
sia direttamente che indirettamente (per il tramite di altro organismo partecipato) dal Comune di
Rho.

Le conclusioni esposte nel presente documento fanno riferimento al Bilancio di Esercizio 2017.

L’attivita di analisi & stata condotta verificando la sussistenza di uno o piu requisiti di cui all’art. 4
del D.Lgs. 175/2016 “Finalita perseguibili mediante I'acquisizione e la gestione di partecipazioni
pubbliche”, analiticamente riportati nell’elenco che segue:

e Rientra nell’Allegato “A” del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

e Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero
la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’Unione Europea (art. 26 co. 2);

e [’ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell’art. 4 co. 9, secondo periodo,
dall’applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa
partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

e [’ destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

e [’ autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-
sexies)

e E’ costituita in attuazione dell’art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 — Gruppi d’Azione Locale (art.
4, co. 6)

e Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici
(art. 4, co. 7)

e Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la
mobilita turistico-sportiva in aree montane (art. 4 co. 7)

e Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

e Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca,
ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4 co. 8)

e Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all’art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori
dall’lambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure
ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

e Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell’ente (art. 4, co. 1)

e Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

e Progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs n. 50 del 2016;
e Realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
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d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’art. 180 del D.Lgs n. 50 del 2016,
con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all’art. 17, commi 1 e 2;

e Autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti (o allo
svolgimento delle loro funzioni), nel rispetto delle condizioni stabilite dalle

e direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
e Servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, lettera a), del D.Lgs
n. 50 del 2016.

e Valorizza il patrimonio immobiliare dell’lamministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

La partecipazioni detenute dal Comune di Rho, sono state inoltre verificate alla luce dei criteri

riportati all’art. 20, co. 2, del D.Lgs. 175/2016, la cui sussistenza non motivata prevede “la loro

razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”.

| piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di

modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le

amministrazioni pubbliche rilevino:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4.

In sintesi, nel presente documento vengono riportate:

a) le relazioni tra il Comune di Rho e le partecipazioni societarie dirette od indirette dallo
stesso detenute,

b) la ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente,

c) le informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni riportate in schede redatte sulla
base delle linee Guida pubblicate sul portale “partecipazioni” del Dipartimento del tesoro
https://portaletesoro.mef.gov.it in data 23 novembre 2018,

d) lo schema riassuntivo dell’esito delle operazione di ricognizione periodica,

e) le conclusioni finali redatte in maniera sintetica e discorsiva relative all’esito delle
operazioni di ricognizione effettuate.

Si precisa infine che, per la compilazione delle informazioni di dettaglio di cui al paragrafo 4 del
presente documento, i dati sono stati reperiti da apposito riscontro scritto fornito dalle societa in
merito alla procedura di razionalizzazione ordinaria (se pervenuto alla data di adozione del
presente provvedimento), dai Bilanci consuntivi relativi all’esercizio 2017 e relativi allegati
trasmessi al Comune di Rho, dai siti internet delle societa nella rispettiva sezione dedicata alla
trasparenza e dalle visure ordinarie delle societa reperibili al sito https://login.infocamere.it.

GRAFICO DELLE RELAZIONI TRA PARTECIPAZIONI: situazione al 31/12/2017.

Nel presente grafico viene riportata la rappresentazione grafica della struttura delle societa
partecipate direttamente e indirettamente :
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COMUNE DI RHO:
partecipazioni societarie

Tasm Romania Srl Amiacque Srl Rocca Brivio Sforza Pavia Acque Scarl
0;789% * 1,9725%* 1,007% * 0,199% *




3. RICOGNIZIONE
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE

DELLE

Vengono di seguito riportate le

Partecipazioni dirette

PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE

POSSEDUTE

tabelle riepilogative di tutte le partecipazioni detenute
direttamente e tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso
ciascuna tramite.

QUOTA DI
NOME PARTECIPATA CODICE FISCALE PARTECIPATA
PARTECIPAZIONE

w

0 N o u | »

A.Se.R. Azienda Servizi del
Rhodense S.p.A.
NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

Nuovenergie Teleriscaldamento

S.r.l.

Nuovenergie S.p.a.
GeSeM S.r.l.

Cap Holding S.p.a.
Arexpo S.p.a.

C.R.A.A.S.r.l. (in liquidazione)

04626760963

03757660968

05769510966

03757680966
03749850966
13187590156
07468440966
11777880151

Partecipazioni indirette detenute tramite Cap Holding S.p.a.

NOME PARTECIPATA

Amiacque S.r.l.
Pavia Acque S.c.a.r.l.
Rocca Brivio sforza S.r.l. (in

liquidazione)

CODICE FISCALE PARTECIPATA

03988160960
02234900187

07007600153

67,00%

53,05%

48,60%

48,28%
9,60%
1,9725%
0,61%
4,00%

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA

TRAMITE
100%

10,1%

51,04%



4. INFORMAZIONI DI DETTAGLIO SULLE SINGOLE PARTECIPAZIONI (ALLEGATO 3
LINEE GUIDA MEF-DIPARTIMENTO DEL TESORO 23 NOVEMBRE 2018)

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, vengono
di seguito riportate le seguenti schede di dettaglio redatte sulla base delle linee Guida pubblicate
sul portale “partecipazioni” del Dipartimento del tesoro https://portaletesoro.mef.gov.it in data 23
novembre 2018 :

SCHEDA N° NOME PARTECIPATA

A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.
NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.
Nuovenergie S.p.a.
GeSeM S.r.l.
Cap Holding S.p.a.
Arexpo S.p.a.
C.R.A.A.S.r.l. (in liquidazione)

O 00 N O 1 | & W N =

Amiacque S.r.l.

[
o

Pavia Acque S.c.a.r.l.

[y
[

Rocca Brivio sforza S.r.l. (in liquidazione)
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A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.— CF 04626760963

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04626760963
Denominazione A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.
Anno di costituzione della societa 2004
Forma giuridica Societa per azioni
Tipo di fondazione
Altra forma giuridica
Stato della societa La societa & attiva
Anno di inizio della procedura "
Societa con azioni quotate in

no
mercati regolamentati @
Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) . ) A TN ) )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” é stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Milano
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NOME DEL CAMPO

Comune Rho

CAP * 20017

Indirizzo * Piazza Visconti, 24

Telefono * 02 9399891

FAX * 02 93998971

Email * amministrazione@aserspa.net

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 38 attivita di raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti, recupero dei materiali
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 * -

Peso indicativo dell’attivita % * -

Attivita 3 * -

Peso indicativo dell’attivita % * -

Attivitad * -

Peso indicativo dell’attivita % * -

*campo con compilazione facoltativa

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house no
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NOME DEL CAMPO

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26,c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

(3)

(4)

Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si

usn

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2017

Tipologia di attivita svolta

Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti

13 di cui n.1 Quadro e n.12 Impiegati

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

5 (al 31.12.2017);

con verbale dell’Assemblea dei Soci 18.09.2018 la Societa ha provveduto al
rinnovo dell’organo amministrativo riducendo a n.3 i componenti dello stesso e
precisando, con il medesimo provvedimento, le motivazioni che giustificano
I"opportunita di essere amministrata da un organo amministrativo collegiale.

Ai fini dell’adeguamento alle norme previste dal D.lgs. 175/2016 la Societa ha
revisionato il proprio Statuto con testo licenziato il 28.09.2017,ad oggi vigente.

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

Al 31.12.2017: il Presidente (M.O.) esercita le sue funzioni a titolo gratuito - n.3
consiglieri (G. G., M. L. L., M. M.) per ciascuno € 2.500,00 annui lordi
omincomprensivi- all’Amministratore delegato (M. B.) € 30.000,00 annui lordi
omnicomprensivi oltre parte variabile riconosciuta a fine esercizio.

A decorrere dal 18.09.2018:il Presidente (M. O.) a titolo gratuito - n.2 consiglieri
(S. R., M. B.) per ciascuno € 2.500,00 annui lordi omincomprensivi-
all’Amministratore delegato € 30.000,00 annui lordi omnicomprensivi
(reversibile in favore della societa Econord) oltre ad ulteriore compenso variabile
annuo pari ad € 5.000,00 nella forma irreversibile a favore dell’Amministratore
Delegato attribuibile in relazione al raggiungimento degli obiettivi individuati dal
Comune di Rho (da deliberazione 18.9.2018 di nomina nuovo organo
amministrativo)

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

€51.937,60 complessivi

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si i i si
Risultato d'esercizio €184.290,00 | €122.258,00 | €71.250,00 | €29.981,00 | €120.951,00

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi; il risultato riferito
all’esercizio 2017 & superiore rispetto a tutte le precedenti annualita di riferimento.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;
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- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’landamento della gestione della
societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015
A1) Ricavi delle vendite e delle € 8.709.940,00 € 8.604.844,00 €9.536.431,00
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi €1.041.261,00 € 700.047,00 €1.012.062,00
di cui Contributi in conto esercizio €164.989,00 €164.227,00 €130.390,00

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta ® 67,00%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

©) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

6 . - T . . o T “ . . . P . . . - ” .
(©) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

7 . . . . “ s . L
) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria

E’ presente ulteriore socio, soggetto privato (Econord S.r.l.), con il 33% dei voti esercitabili in assemblea.

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo € indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

Gestione del Servizio integrato di Igiene Urbana sul Comune di Rho con
riscossione diretta del corrispettivo attraverso I'applicazione del metodo
puntuale di rilevazione della quantita dei rifiuti raccolti.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

si

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) ©

si

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la
razionalizzazione

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?

Pag.15 di 126




NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. gestisce attualmente il
Servizio Integrato di Igiene Urbana sul Comune di Rho, con riscossione diretta
del corrispettivo attraverso |'applicazione del metodo puntuale di rilevazione
delle quantita di rifiuti raccolti.

La partecipazione in detta societa e riconducibile ad almeno una delle finalita
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5,
commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004),
rispetta quanto previsto per le societa a partecipazione mista pubblico-privata
(art. 17 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1 delle condizioni di cui all'articolo
20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in societa che svolgono
attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di
non sussistenza.

Infatti, la societa svolge un'attivita similare a quella della societa GESEM S.R.L.
per quanto riguarda la gestione del servizio integrato di raccolta e
smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Occorre pero precisare che le attivita che
GESEM S.R.L. svolge per il Comune di Rho riguardano la gestione dell'Imposta
di Pubblicita, Pubbliche Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su
I.C.I ed I.M.U., attivita che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R.-
AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., non puo gestire. Analogamente il

Note* contratto di servizio in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del

servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del
Comune di Rho.

Per le motivazioni sopra esposte, per la societa A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL
RHODENSE S.PA., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione e le
finalita contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del
15/07/2004, di costituzione della societa: creazione di una societa mista
pubblico/privata che contenga le seguenti caratteristiche: societa mista
pubblico/privata a prevalente capitale pubblico; scelta del/i socio/i privato/i
di minoranza tramite gara ad evidenza pubblica equiparata all'appalto
concorso;  possibilita di allargamento della societa ad altri soggetti pubblici
(comuni limitrofi); possibilita di gestione dell’intero ciclo integrato dei rifiuti
(art. 23 D.Lgs. n. 22/1997). La creazione della societa risponde a due logiche
amministrative cosi individuate: nei servizi pubblici ambientali occorre che
I'ente locale assuma una connotazione da “privato”, da un punto di vista
gestionale, per poter assolvere al meglio un compito pubblico non piu
solamente autoritativo, ma che interessa fatti e rapporti che sono tipici di una
struttura che opera scelte di natura industriale; I’'ente locale & considerato
come centro decisionale determinante tra la soddisfazione dei bisogni
collettivi e I'esigenza di efficienza, efficacia ed economicita dei servizi pubblici
a rilevanza economica.

(9)
(10)

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero
organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.

* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

[«

con riferimento all” “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa € svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

&

con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;
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con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della

ricognizione straordinaria.
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NED Reti Distribuzione Gas S.r.I. — CF 03757660968

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03757660968
Denominazione NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.
Anno di costituzione della societa 2002

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Milano

Comune Rho

CAP * 20017

Indirizzo * Viale de Gasperi, 113/115

Telefono * 02-9306850

FAX * 02-93180478

Email * ned_retidistribuzionegas@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 35.2 Produzione di gas; Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

(3) . ) R R
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 19,75 (n.1 Dirigente, n.3 Quadri, n. 8 Impiegati, n. 7 Operai,)
3(G.P., D.C.1.B.)

Con deliberazione 7.9.2018 adottata in occasione della nomina dei componenti
del nuovo consiglio di amministrazione, la Societa ha formalizzato la necessita di
mantenere un organo amministrativo collegiale in quanto:

- “la societa, svolgendo un servizio di interesse generale ricadente su un ampio
territorio di riferimento, che tra I’altro si colloca in due ambiti territoriali Minimi
(ATEM) differenti, necessita di un’adeguata rappresentanza delle comunita locali
portatrici di detta istanza;

Numero dei componenti dell'organo | - |3 societs opera nel settore dei servizi pubblici di rilevanza industriale in
di amministrazione concessione pubblica, quale & la distribuzione del gas naturale tramite reti
cittadine, per i quali & necessaria una struttura organizzativa aziendale
complessa e specifiche professionalita e competenze;

- la societa ha dimensioni rilevanti e maggiori, in termini di utenze servite, di
quelle stabilite dalla normativa vigente per la definizione degli Ambiti Territoriali
Minimi;

- il valore del Patrimonio netto della societa & pari, con riferimento all’ultimo
bilancio di esercizio approvato, ad oltre 23,8 Milioni di Euro;

- il capitale sociale & nella titolarita di tre soci, ciascuno dei quali detiene una
quota rilevante”.

al 31.12.2017: Presidente (G. P.) € 20.735,00 annui lordi; consiglieri (. B.). €
Compenso dei componenti 5.184,00; consigliere (D. C.) € 1.094,00 ciascuno annui lordi.

dell'organo di amministrazione Dal 7.9.2018: Presidente (G. P.) € 20.736,00 annui lordi; n.2 consiglieri (A. B. e
D.C.) € 6.912,00 ciascuno annui lordi (stabiliti nella deliberazione 7.9.2018)

Numero dei componenti dell'organo

A 1(Cesare Orienti)
di controllo

Compenso dei componenti

, i € 16.000,00 annui
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la
societa non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio si sl si i si
Risultato d'esercizio €123.302,00 | €150.527,00 | €238.144,00 | €256.947,00 | €115.720,00

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
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- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’landamento della gestione della
societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle €7.360.823,00 €7.280.204,00 €7.742.169,00
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi €3.465.737,00 €2.349.382,00 €1.519.056,00

di cui Contributi in conto esercizio - - -

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta ® 53,05%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria
Tipo di controllo ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti
concludenti

La compagine sociale della Societa & cosi composta: Comune di Rho (il 53,05%), Comune di Settimo
Milanese (19,33%) e Comune di Garbagnate Milanese (27,62%)

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La partecipata NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. si occupa principalmente delle
Gestione delle Reti di Distribuzione del Gas Metano, attivita prossimamente
soggetta a regolamentazione d’ambito. Attualmente la societa gestisce le Reti di
Distribuzione del Comune di Rho, Settimo Milanese e Garbagnate Milanese (gara
unica - durata contratto di anni 12, dal 02/08/2011 al 01/08/2023), la Rete di
Distribuzione del Comune di Cornaredo (durata contratto di anni 12, dal
30/12/2006 al 29/12/2018) e la Rete di Distribuzione del Comune di Bareggio
(durata contratto di anni 12, dal 01/02/2012 al 31/01/2024). Dette gestioni sono
state acquisite attraverso gare ad evidenza pubblica.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa (art.20, | no
c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

si

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *?

Termine previsto per la
razionalizzazione %

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?

Note*

Poiché la partecipazione in NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. € riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n.
32 del 6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20,
comma 2, del D.Lgs. 175/2016, NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione sino
alla scadenza dei contratti in essere.

Vengono pertanto confermate le finalita contenute nella deliberazione di
Consiglio Comunale n. 105 del 03/12/2002, di adesione alla societa, con la quale
si & data attuazione alla disciplina di settore del gas.
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8 . . PIVTTIETN . ” . u . . . . .
(®) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
)

(10)

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

[«

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa e svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

|

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.

Pag.26 di 126



Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.|.— CF 05769510966

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 05769510966

Denominazione Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.
Anno di costituzione della societa 2007

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in \
(o]
mercati regolamentati @

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati No
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Rho

CAP * 20017

Indirizzo * Viale de Gasperi, 113/115 - Rho

Telefono * 02-9306850

FAX * 02-93906133

Email * nuovenergieteleriscaldamento@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 35.3 fornitura di vapore e aria condizionata
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 4 *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul

Si
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

L’Art. 4 dello Statuto vigente prevede che “oltre I’'80% del fatturato deve essere effettuato nello svolgimento di
compiti affidati dalla Societa dagli Enti soci; la produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato e
consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire ulteriori economie di scala o altri recuperi di
efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa”.

Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

4) . . . } ) N N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 6 di cui n. 1 Quadro, n.3 Impiegati, n. 2 Operai.

Numero dei componenti dell'organo

. .. . 1 (amministratore Unico: L. A. B.)
di amministrazione

Compenso dei componenti

, . . . €28.000,00
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, N € 6.000,00 annui
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del
TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio
2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si si i si
Risultato d'esercizio €358.979,00 | € €44.111,00 | €216.423,00 | €674.112,00

1.045.256,00

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

| “

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’andamento della gestione della
societa.
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Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti

tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015
A1) Ricavi delle vendite e delle €4.435.477,00 € 4.429.409,00 €4.733.133
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi €1.438.256,00 € 2.566.581,00 € 83.125,00

di cui Contributi in conto esercizio

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e

finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta ® 48,60%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

©) sela partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

(© Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF e denominazione dell'ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata

dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria
Tipo di controllo ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti
concludenti

\

La compagine sociale della Societa € cosi composta: Comune di Rho (48,60%), Comune di Settimo
Milanese (30,70%), Comune di Pero (20,70%)

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di
Descrizione dell'attivita teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | no

c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi i
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *?

Termine previsto per la
razionalizzazione %

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Poiché la partecipazione in NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO s.r.l. e
riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4,
comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011), non ricade in
alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016,
rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016),
NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando il mantenimento della partecipazione.

Come ribadito da ANCI a fronte di apposito quesito “il servizio di
teleriscaldamento & stato pil recentemente qualificato come servizio
strumentale all’Ente (..omissis...) Ad esempio ove il capitale fosse aperto
anche a soggetti privati ai quali eventualmente la societa erogasse il suo
servizio tramite la propria rete di teleriscaldamento allora questo si
potrebbe configurare addirittura come un servizio pubblico in quanto
destinato alle esigenze di riscaldamento e calore di una utenza indistinta e
allargata. Se al contrario, come pil frequentemente avviene (..omissis...),
le reti di teleriscaldamento sono rivolte al soddisfacimento dei fabbisogni
Note* degli edifici comunali e pubblici allora la loro utilita rispetto alla collettivita
€ mediata in quanto solo esplicata tramite i servizi svolti negli stessi edifici
pubblici riscaldati. In questo caso si tratta sicuramente di servizi
strumentali resi alla PA comunque riconducibili o all’art.. 4, co. 2 lettera d),
se non addirittura al caso della “realizzazione e la gestione delle reti e degli
impianti funzionali ai servizi medesimi” cui si riferisce (rispetto ai servizi
pubblici locali) la lettera a del medesimo comma. In ogni caso quindi,
fermo restando la valutazione circa la necessarieta di cui al comma 1, la
tipologia di attivita svolta dalla societa non sembrerebbe richiedere
necessariamente la dismissione sotto il profilo dei “limiti qualitativi” alle
partecipazioni societari ora vigenti con il D.lgs. 175/2016”".

Vengono, pertanto, confermate le finalita contenute nella deliberazione di
Consiglio Comunale n. 5 del 12/02/2009, di adesione alla societa:
costituzione di una Societa partecipata in via diretta dagli Enti Locali per la
realizzazione e la gestione di una Rete di Teleriscaldamento, avvalendosi
per tale obiettivo di societa interamente pubblica e con la possibilita di
accedere a fondi regionali straordinari per finanziare la realizzazione di reti
di teleriscaldamento sui rispettivi territori.

8) . . PV . ” . < R . . K R
( Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(10) . . . . . N . . . .
Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

|

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa € svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

&

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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Nuovenergie S.p.a.— CF 03757680966

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03757680966
Denominazione Nuovenergie S.p.a.
Anno di costituzione della societa 2002

Forma giuridica Societa per azioni

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Milano

Comune Rho

CAP * 20017

Indirizzo * Corso Garibaldi n. 91
Telefono * 02-9311408

FAX * 02-93182301

Email * info@pec.nuovenergiespa.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 35.21 produzione di gas
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

(3) . ) R R
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 18 di cui n.16 Impiegati/apprendisti, n. 1 Quadro, n. 1 Dirigente.

Numero dei componenti dell'organo n.1 (G. D. Amministratore Unico) al 31.12.2017

di amministrazione Dal 19.04.2018: n.3 (G. D., C. Z., A.S.)

. . Al 31.12.2017: € 28.000,00 lordi all’Amministratore Unico
Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione Dal 19.04.2018 Presidente € 30.000,00 annui lordi, n. 2 Consiglieri € 7.000,00
annui lordi ciascuno

Numero dei componenti dell'organo

. Dal 19.4.2018 n.3
di controllo

Compenso dei componenti

, . €26.211,00
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi
presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si si i si
Risultato d'esercizio €916.973,00 | €826.836,00 | €715.435,00 | €608.175,00 | €

1.105.537,00

La Societa nell’ultimo quinguennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi; a decorrere dal 2014
il risultato registra un costante incremento.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

|«

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all'andamento della gestione della
societa.
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Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti

tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

€28.894.284,00

€ 25.498.426,00

€27.966.135,00

A5) Altri Ricavi e Proventi

€34.966,00

€24.248,00

€0,00

di cui Contributi in conto esercizio

€0,00

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e

finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta ® 48,28%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria
Tipo di controllo ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti
concludenti

La compagine sociale della societa & cosi composta: Comune di Rho (48,28%), Comune di Settimo
Milanese (20,72%), Comune di Pero (1,00%), Societa Spigas S.r.l.(socio privato — 30,00%)

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a No
favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata attivita diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attivita Vendita di Gas ed Energia Elettrica

Quota % di partecipazione
detenuta dal soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa no
(art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) "

Necessita di aggregazione di

societa (art.20, c.2 lett.g) ne

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi si
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) (10) cessione della partecipazione a titolo oneroso

Termine previsto per la In base al Piano industriale 2019-2021, in corso di approvazione, si andra ad individuare
) i . (10) il periodo pili opportuno per I'alienazione della partecipazione, comunque entro il
razionalizzazione termine di validita temporale del Piano Industriale stesso (anno 2021)

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del no
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

Il Comune di Rho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 ha provveduto alla
revisione straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, cosi
come modificato dal D. Lgs. 100/2017.
L’analisi condotta ha rilevato che la societa Nuovenergie s.p.a. che svolge I'attivita di “Vendita di
Gas ed Energia Elettrica”, NON rientra in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016.
Come ribadito da ANCI a fronte di apposito quesito, I'attivita di vendita puo essere effettuata
unicamente da societa che non svolgano alcuna altra attivita, salvo I'importazione, I'esportazione,
la coltivazione e I'attivita di cliente grossista. Alla luce dei nuovi limiti qualitativi disposti dal D.Lgs.
175/2016, la vendita di gas ed energia non rientra tra le attivita di competenza dell’Ente, e
pertanto la partecipazione in detta societa deve essere dismessa previo inserimento nel piano di
razionalizzazione.
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, si & recepito ed approvato quanto
convenuto nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la
cessione di una quota minoritaria della societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho"
e "Comune di Settimo Milanese" in proporzione all’entita delle singole partecipazioni, nella
prospettiva di coinvolgere un partner di minoranza in qualita un whole-saler ossia di soggetto
capace di acquisire, al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.
Nell’esercizio 2017 si & dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di
determinazione Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017,
si & proceduto all’aggiudicazione definitiva alla societa Spigas S.r.| della “Procedura di gara
finalizzata alla cessione di quota societaria pari al 30% del capitale sociale della societa
Nuovenergie S.p.A. detenuta dal Comune di Rho e dal Comune di Settimo Milanese”. Nel
successivo mese di dicembre 2017 e gennaio 2018 i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno
provveduto alla cessione tramite atto notarile dei propri titoli azionari.
Con la sopra citata delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 si prevedeva di dare avvio
alla procedura/bando per I'alienazione dell’intera partecipazione in Nuovenergie s.p.a., entro 12
mesi dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni, cosi come previsto
dall'art. 10 del D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non
discriminazione, salvaguardando il diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo
statuto.In ottemperanza a quanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, I’Assemblea dei
Soci di Nuovenergie s.p.a., ha stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018-
2022", che I'alienazione della partecipazione pubblica “sia contemplata nel Piano Industriale in
elaborazione, prevedendo modalita e tempistiche consone con il piano di razionalizzazione
approvato dai Consigli Comunali dei soci pubblici”.
Pertanto, alla luce della vigente normativa il Comune di Rho, in sintonia con il Piano Strategico ed il
Piano Industriale, si dovra dare avvio alla procedura per la cessione delle quote di partecipazione
possedute in Nuovenergie s.p.a., avendo cura, di valorizzare adeguatamente le quote di proprieta,
di rispettare i principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione e di salvaguardare
I'eventuale diritto di prelazione del socio privato, previsto dalla legge o dallo statuto.
Rimane attualmente aperta la “questione normativa”, in quanto il Disegno di Legge di Bilancio
2019, sembra prevedere la possibilita di un’eventuale modifica dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016
(relativamente alle tempistiche per I'alienazione delle partecipazioni ed alla perdita dei diritti
sociali del socio pubblico nel caso in cui I'alienazione non avvenga) stabilendo che detti
adempimenti non debbano essere applicati fino al 31 dicembre 2021, se le partecipazioni
pubbliche siano in societa che abbiano registrato un risultato netto medio in utile nei tre anni
precedenti.
Come gia segnalato in apposita relazione dell’atto di revisione straordinaria delle partecipazioni
societarie, I'alienazione della partecipazione in Nuovenergie s.p.a., non comportera alcun
risparmio di spesa sul Bilancio del Comune di Rho: anzi I'Ente beneficiava della distribuzione
annuale di dividendi anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riversate al
Comune di Rho a titolo di “Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:

. esercizio 2017: € 458.567,4= (Dividendi);

. Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

. Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

. Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);
. Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);
. Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);
. Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);
. Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);
. Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).

L’esercizio 2017 é stato chiuso con un utile di €. 916.973,00= di cui €. 458.567,00= &
stato destinato a dividendo a favore del Comune di Rho. Pag.44 di 126




8 . . PIVTTIETN . ” . u . . . . .
(®) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
)

(10)

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

[«

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa e svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

|

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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GeSeM S.r.|.— CF 03749850966
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03749850966
Denominazione GeSeM S.r.l.

Anno di costituzione della societa 2002

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Milano

Comune Arese

CAP * 20020

Indirizzo * Piazza Salvo D'Acquisto, 2
Telefono * 02-93790037

FAX * 02-93588366

Email * gesem@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 82.99.1 riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei
comuni inclusi anche le altre entrate extra-tributarie.

Peso indicativo dell’attivita % 100%

Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 4 *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul

Si
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare @)

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

Lo statuto della Societa, nel testo licenziato con deliberazione del Consiglio Comunale del Comune di Rho n. 8 del
14.03.2017, prevede espressamente all’art. 4 che “La Societa e in ogni caso vincolata a realizzare prevalentemente la
propria attivita con i soci, e comunque per la collettivita rappresentata dai soci e nel territorio di riferimento
dell’insieme dei soci medesimi. A tal fine, e ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 175/2016, I'ottanta per cento del fatturato
della Societa e effettuato nello svolgimento di compiti ad essa affidati dai Comuni soci e la produzione ulteriore
rispetto al suddetto limite di fatturato é consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di
scala od altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della Societa.”

(3) . . N Ry
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si

4) . . . } ) N N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
~ con riferimento a “Riferimento hormativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 60 di cui n.1 Dirigente, n. 33 Impiegati, n.26 Operai

Numero dei componenti dell'organo

. o . 1(M.C.E.A)
di amministrazione

Compenso dei componenti

, . . . € 9.600,00 annui lordi (oltre a rimborso spese)
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, . € 14.560,00 complessivi annui
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del
TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio
2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si si i si
Risultato d'esercizio €80.116,00 | € €71.846,00 | €58.304,00 | €63.206,00

2.317.377,00

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo
precedente, una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

|n

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come
risultante dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la
societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del
31/12/2017, ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del
TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori
e eventuali rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all'andamento della

Pag.49 di 126




gestione della societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015
A1) Ricavi delle vendite e delle €4.894.518,00 €4.472.717,00 €4.110.806,00
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi € 20.229,00 €21.746,00 € 86.876,00
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivitd diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta 9,60%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

La compagine sociale della societa € costituita dai Comuni di Arese (27,60%), Lainate (27,60%), Nerviano
(21,60%), Rho (9,60%), Pogliano Milanese (9,50%), Pregnana Milanese (2,05%) e Vanzago (2,05%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene
urbana; Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei
Comuni incluse anche altre entrate extra-tributarie; Manutenzione ordinaria,
inclusa segnaletica stradale, di beni comunali; Stazione appaltante di servizi e
lavori per conto dei Comuni Soci per le attivita svolte dalla societa.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

si

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *?

Termine previsto per la
razionalizzazione %

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

GESEM S.R.L. si occupa della gestione del servizio connesso ad alcune
entrate tributarie del Comune di Rho: Imposta di Pubblicita, Diritti sulle
Pubbliche Affissioni, T.O.S.A.P., Attivita di accertamento I.C.I./l.M.U..

La partecipazione in detta societa & riconducibile ad almeno una delle
finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui
all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del
15/07/2004), rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle condizioni di cui all'articolo 20, comma
2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in societa che svolgono attivita
analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti
pubblici strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di
non sussistenza.

GESEM S.R.L. svolge un'attivita similare a quella della societa A.SE.R.-
AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A. per quanto riguarda la gestione del
Note* servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Al
riguardo si precisa che le attivita che GESEM S.R.L. svolge per il Comune di
Rho riguardano solamente la gestione dell'lmposta di Pubblicita, Pubbliche
Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su I.C.I ed [.M.U., attivita
che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI
DEL RHODENSE S.P.A., non puo gestire. Analogamente il contratto di servizio
in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del servizio integrato di
raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del Comune di Rho.
Per le motivazioni sopra esposte, per la societa GESEM S.R.L., NON RISULTA
NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il
mantenimento della partecipazione e le finalita contenute nella
deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 18/06/2014, di adesione alla
societa: miglioramento in termini di efficienza, efficacia e qualita, della
gestione di alcune entrate tributarie (Imposta Comunale di Pubblicita,
Pubbliche Affissioni, TOSAP).

8 . . PR . ” . < u . . . . .
®) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
)

(

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

10) . . e . . ” s . - - - ”
Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa e svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

|

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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n Cap Holding S.p.a.— CF 13187590156

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 13187590156
Denominazione Cap Holding S.p.a.
Anno di costituzione della societa 2000

Forma giuridica Societa per azioni

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

La Societa Cap Holding - come riportato nel documento di Bilancio relativo
all’esercizio 2017 — giusta delibera del Comitato di Indirizzo Strategico del 10
giugno 2016 - ha intrapreso, gia nel 2016, azioni per dotarsi di strumenti
finanziari in mercato regolamentati. || Comitato di Indirizzo Strategico, nella
seduta del 7 ottobre 2016, ha conseguentemente deliberato di dare mandato al
CDA di comunicare alla Corte dei Conti I'adozione da parte della Societa degli atti
volti all’emissione di strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati
Societa che ha emesso strumenti regolamentati. La comunicazione ¢ stata inviata alla Corte in data 21 novembre
2016. Dando ulteriore seguito a quanto sopra con deliberazione dell’assemblea
ordinaria dei soci di Cap Holding dal 1 giugno 2017 ha autorizzato I'emissione di
un prestito obbligazionario da emettersi da parte della Societa entro il 31
dicembre 2017, per un importo massimo in linea capitale di € 40.000.000, con
possibilita di ammetterne la negoziazione sul mercato regolamentato di un
Paese dell’Unione Europea. Il prestito € stato emesso il 2 agosto 2017 al Main
security Market dell’lrish Stock Exchange (ISE Dublin) in data 02/08/2017,
sottoscritto da investitori istituzionali ed ammesso alla quotazione presso la
Borsa irlandese (mercato regolamentato). La procedura si & conclusa nel termine
di 12 mesi dall’entrata in vigore del D.Lgs. 175/2016 (art. 26, comma 5 del TUSP)

finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . A TN ) )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” é stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;
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con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Assago

CAP * 20090

Indirizzo * Via del Mulino, 2 - Edificio U10
Telefono * 02 825021

FAX * 02 82502281

Email * capholding@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 4 *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul

si
fatturato ®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato @

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

L'art. 4 comma 5 del vigente statuto prevede espressamente: ” (...omissis..) 5.La societa e tenuta a realizzare e gestire i
servizi e le attivita di cui al presente articolo per conto degli enti locali soci per oltre I'80% del fatturato annuo. 6.La
produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato é consentita solo a condizione ch la stessa permetta di
conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa.”.

Pag.57 di 126



(3) . . N uyn
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

198 di cui n. 8 Dirigenti, n. 20 Quadri, n. 78 Personale Tecnico, n. 92 Personale

Numero medio di dipendenti L
Amministrativo

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Presidente A. R. € 49.168,59
Vice Presidente K. E. I.€ 15.644,55

Compenso dei componenti Consigliere L. B. € 15.644,55

' f . . Consigliere A. C.€ 15.644,55
dell'organo di amministrazione ’
g Consigliere G. G. € 15.644,55

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

, . € 70.272,00 complessivi annui
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del
TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio
2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl sl i sl si
Risultato d'esercizio € € € € €

22.454.273,00 | 19.190.667,00 | 14.025.530,00 | 4.611.475,00 | 3.779.384,00

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi; il risultato riferito all’esercizio
2017 e superiore rispetto a tutte le precedenti annualita di riferimento.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
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ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’landamento della gestione della
societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle € 236.538.971,00 € 255.790.390,00 € 233.102.076,00
prestazioni

AS5) Altri Ricavi e Proventi € 21.561.560,00 €19.370,284 €20.242.711,00

di cui Contributi in conto esercizio €227.861,00 €359.432,00 €257.861,00

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni

Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita bancarie
e finanziarie”.
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NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta ® 1,9725%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

CAP Holding S.p.A. & una societa a totale partecipazione pubblica, la cui compagine sociale al 31/12/2016 e formata da
199 soci, di cui 134 Comuni della Provincia di Milano, 40 Comuni della Provincia di Monza e Brianza, 20 Comuni della
Provincia di Pavia, 1 Comune della Provincia di Como, 1 Comune della Provincia di Varese, nonché la Citta Metropolitana
di Milano, la Provincia di Monza e Brianza ed una partecipazione rappresentata da azioni proprie (quota di partecipazione
del Comune di Rho pari al 1,9725%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Produzione di servizio di interesse generale - Servizio Idrico Integrato - inclusa la

.. PN realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio.
Descrizione dell'attivita & glimp

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | no

c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi i
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *?

Termine previsto per la
razionalizzazione %

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

La partecipazione nella societa CAP HOLDING s.p.a. e riconducibile ad almeno
una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui
all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del
6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2,
del D.Lgs. 175/2016, rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16
D.Lgs. 175/2016), e pertanto NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione per il

conseguimento delle finalita contenute nella deliberazione di Consiglio
Comunale n. 105 del 03/12/2002, di adesione alla societa: dare attuazione al
modello gestionale “in house providing”, con individuazione nella societa CAP
Holding S.p.A., del gestore unitario del Servizio Idrico Integrato della Provincia di
Milano.

(8)

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

10)

* Campo con compilazione facoltativa

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” e stato selezionato “Razionalizzazione”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento al

[«

Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa & svolta in favore dell’ente partecipante o della

collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché

attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre

societa partecipate in esse coinvolte;

- con riferimento all”’Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione
straordinaria;

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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Arexpo S.p.a. — CF 07468440966
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07468440966
Denominazione Arexpo S.p.a.
Anno di costituzione della societa 2011

Forma giuridica Societa per azioni

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Milano

Comune Milano

CAP * 20157

Indirizzo * Via Cristina Belgioioso, 171
Telefono * 02 698267.01

FAX * 02 698267.68

Email * arexpo@pec.arexpo.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 68.1 Compravendita di beni immobili effettuate su beni propri
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

si

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

si

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto

. @ Allegato A D.Lgs. 175/2016
esclusione

(3) . ) R R
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2017

Tipologia di attivita svolta

Societa di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale
connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e
Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento.

Numero medio di dipendenti 21
Numero dei componenti dell'organo s
di amministrazione

Consiglieri:

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

A. L. D. C. €25.000,00

E. B. € 25.000,00

M. S. € 25.000,00 oltre ad € 1.289,26 a titolo di rimborso spese
Presidente: G. A. € 50.000,00 oltre ad € 308,46 a titolo di rimborso spese
Amministratore Delegato G. B.€ 240.000,00 oltre ad € 1.182,36 a titolo di
rimborso spese

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

Sindaco effettivo V. G. € 24.375,00

Sindaco effettivo C. P. € 24.417,00 oltre ad € 406,44 a titolo di rimborso spese
M. L. R. € 23.500,00

Sindaco effettivo C.C. (dimessa dalla carica in data 22.2.2017) € 3.400,00

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi
presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si i si si
Risultato d'esercizio € € €214.239,00 | €504.674,00 | €482.183,00

22.401.438,00 | 46.040.725

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali

rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all'andamento della gestione della

societa.
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Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015
A1) Ricavi delle vendite e delle €1.127.228,00 €6.820,00 -
prestazioni
AS5) Altri Ricavi e Proventi €1.116.124 €4.014.146 €1.166.142
di cui Contributi in conto esercizio - - -

Nell’esercizio 2015 il valore della produzione & pari ad € 18.345.670,00 di cui € 17.179.528.00 relativi a “variazioni
delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (A2).

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivitd diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta 0,61%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa "

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

La compagine sociale della societa & cosi costituita: Regione Lombardia (21,05%), Comune di Milano
(21,05%), E.A. Fiera Internazionale di Milano (16,80%), Citta Metropolitana di Milano (1,21%), Comune di
Rho (0,61)%, Ministero dell’Economia e delle Finanze (39,28%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | No
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata attivita diversa dalle precedenti

Societa di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale
Descrizione dell'attivita connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e
Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento

Quota % di partecipazione detenuta ) ) o
. ®) 16,80% (E.A. Fiera Internazionale di Milano)
dal soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | no
c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) *

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi si
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *”

Termine previsto per la
razionalizzazione

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

La partecipazione in AREXPO s.p.a. e rientrante nell’Allegato “A” del d.Igs. n.
175/2016 (art. 26, co. 2)e soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011).

Nell'esercizio 2016 la societa si & dotata di una struttura organizzativa
(personale) al fine della gestione del Post Expo. L'esercizio 2016 e stato
anche I'anno di cambiamento della "mission aziendale": si & passati da una
societa nata per acquisire e successivamente vendere i terreni su cui si
realizzato Expo Milano 2015, ad una societa che, nel breve periodo, doveva
evitare il degrado e la perdita del valore delle aree di proprieta, e che nel
medio/lungo periodo deve lavorare per trasformare I'area in un Parco della
Scienza, del Sapere e dell'Innovazione, creando un Hub in grado di
promuovere le eccellenze del territorio, valorizzando gli investimenti gia
sostenuti e la legacy di Expo.

Relativamente alla consistente perdita di esercizio (- €. 46.040.725=)
sull’annualita 2016, dovuta alla mancata cessione delle aree di Expo Milano
2015, si fa presente che I’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita

di €. 46.040.725,00= con l'utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Altre
Riserve: versamento soci in c/capitale” per €. 38.000.000,00=, e con il
riporto a nuovo sull’esercizio 2017 della restante quota di €. 8.040.725,00=.
Alcun onere e andato a gravare sul Bilancio del Comune.

Relativamente alla perdita di esercizio (- €. 22.401.438=) sull’annualita 2017

— “dovuta principalmente ai costi sostenuti per la manutenzione e
conduzione dell’ex sito espositivo, compresa la realizzazione degli interventi
necessari a garantire la conservazione del patrimonio pubblico, I'utilizzo,
I'operativita e la sicurezza degli spazi e dei manufatti ivi presenti e per la
riapertura dello stesso al pubblico con lo svolgimento delle attivita connesse
alla gestione della citata fase transitoria del Post expo, oltre agli oneri della
gestione finanziaria non direttamente imputabili all’acquisto e
infrastrutturazione dell’area” (Relazione sulla Gestione allegata al Bilancio di
esercizio 2017) - si fa presente che I’Assemblea dei Soci ha stabilito di
coprire la perdita con I'utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Altre Riserve:
versamento soci in c/capitale” per €. 12.000.000,00=, e con il riporto a
nuovo sull’esercizio 2018 della restante quota di €. 10.401.138,00=. Alcun
onere e andato a gravare sul Bilancio del Comune.

Con deliberazione n. 4.12.2018, n. 292, “VERIFICA INFRANNUALE DELLA
GESTIONE ECONOMICA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI
RHO”, I'Ente ha preso atto che Arexpo S.p.A., con verbale di assemblea del 21
settembre 2018, conferma con riferimento alla situazione economica
finanziaria di breve periodo che “a fine esercizio 2018 il Risultato ante imposte
non subira un peggioramento rispetto alle previsioni originarie approvate nel
CDA di marzo u.s. attestandosi intorno a valori pari a ca.-12.000.000 di Euro. Si
segnala che Arexpo per effetto delle perdite registrate nei periodi 2016-2017
potrebbe rilevare imposte anticipate in grado di assorbire integralmente la
perdita civilistica su esposta. A tal fine & necessario pero che Arexpo, entro
I'approvazione del prossimo bilancio (marzo 2019), provveda a dare certezza
sugli utili attesi nei futuri periodi e sulla loro capacita di riassorbire tali imposte
anticipate.”.

In conclusione, per la societa AREXPO S.P.A., NON RISULTA NECESSARIA
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento
della partecipazione, e le finalita contenute nella deliberazione di Consiglio
Comunale n. 32 del 06/10/2011, di adesione alla societa: poter vigilare
concretamente e direttamente sull'intera operazione, sia nella fase
preparatoria che nella fase post-evento, anche in attuazione degli impegni
assunti dal Consiglio Comunale n. 17/2011 "ORDINI DEL GIORNO IN MERITO
ALLA REALIZZAZIONE DELL'ESPOSIZIONE UNIVERSALE 2015".

(@)

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata € “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

(9)

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” & stato selezionato “Razionalizzazione”.

* Campo con compilazione facoltativa
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa € svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

&

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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n CR.A.A.S.r.l. (in liquidazione) —CF 11777880151

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 11777880151
Denominazione C.R.A.A.S.r.l. (in liquidazione)
Anno di costituzione della societa 1996

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

@ Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Milano

CAP * 20121

Indirizzo * Via Brera, 16 - Presso Avv. Anania Riccardo (liquidatore)
Telefono * 02- 89013710 (Avv. Anania)

FAX * 02- 89016031

Email * avv.anania@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 70.22.09 Altre attivita di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale

Peso indicativo dell’attivita % 100%

Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa :
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

(3) . ) R N
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo

0
di amministrazione
Compenso dei componenti 0
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 0
di controllo
Compenso dei componenti 0

dell'organo di controllo

L’oggetto sociale della societa, perseguito anteriormente all’avvio del procedimento di liquidazione era promuovere, agevolare e
coordinare il processo di reindustrializzazione delle aree dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese, tramite
I'insediamento in via primaria di attivita produttive coerenti con la tradizionale vocazione di alta qualificazione tecnica dello
stabilimento. La societa NON rientra in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016. Societa in liquidazione.

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi
presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio no no si i si
Risultato d'esercizio 0 0 -€36.834,00 | -€18.646,00 | -€37.771,00

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all'andamento della gestione della
societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle 0 0 0
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi 0 0 0
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivitd svolta” dalla partecipata &: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivitd diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta 4,00%

Codice Fiscale Tramite ‘©

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

Quota detenuta dalla Tramite nella

N (7
societa )
©) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.
6 . - Lo . . s L “ . . . » o u . . . " ” .
© Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire
CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.
7)

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

La compagine sociale della societa & cosi composta: Fiat Auto SPA/Fiat Group Automobiles S.p.A.
(30,00%), FINLOMBARDA S.p.A. (15,00%), INVITALIA Partecipazioni S.p.A. (15,00%), C.C.I.LA.A. di Milano
(10,00%), Provincia di Milano (10,00%), Comune di Arese (4,00%), Comune di Bollate (4,00%), Comune di
Garbagnate Milanese (4,00%), Comune di Lainate (4,00%), Comune di Rho (4,00%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo e indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla
“tramite” & esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per
I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

No

Attivita svolta dalla Partecipata

attivita diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attivita

Promuovere, agevolare e coordinare il processo di reindustrializzazione delle
aree dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese, tramite
I'insediamento in via primaria di attivita produttive coerenti con la tradizionale
vocazione di alta qualificazione tecnica dello stabilimento.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

30,00% (Fiat Auto SPA/Fiat Group Automobiles S.p.A.)

Svolgimento di attivita analoghe a

quelle svolte da altre societa (art.20, | no
c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione

razionalizzazione

Modalita (razionalizzazione) *”

messa in liquidazione della societa

Termine previsto per la
razionalizzazione

Nelle more della conclusione della procedura di liquidazione gia avviata
compatibilmente ai conseguenti e necessari adempimenti normativi ed
amministrativi per la chiusura della procedura di liquidazione. Attualmente alcun
onere grava sul Bilancio del Comune di Rho per I'attivita di liquidazione in essere.

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?

no
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Con Comunicazione del 24/03/2015 ai soci della CRAA S.rl. da parte del
liquidatore I'Avv. Riccardo Anania, viene fatta una breve sintesi dello stato della
messa in liquidazione della societa.

Successivamente, in data 21/12/2015, 'Assemblea dei Soci delibera di:

e approvare il bilancio di liquidazione al 31/12/2014 unitamente al Piano di
riparto e di procedere alla restituzione del Capitale Sociale e di parte della
riserva straordinaria;

e approvare le modalita con le quali procedere al recupero del credito IVA anno
2015 di € 53.176 da rimborsare ai Soci, in proporzione alla quota di
partecipazione al capitale sociale di ciascuno.

Note*

In data 2/3/2017 & stata depositata la documentazione richiesta da Agenzia
delle Entrate per il rimborso IVA per I'lanno 2015.
Con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la procedura liquidativa ha
comunicato che si € ancora in attesa dell’erogazione del rimborso Iva relativo
all'anno 2015 da parte dell’Agenzia delle Entrate.
Per la societa CRAA S.r.l. (Societa in liquidazione), si intende dare continuita alla
procedura di liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE DELLA SOCIETA.

® Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica

ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
©) Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(10)

* Campo con compilazione facoltativa

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento all” “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa € svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché

attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre

societa partecipate in esse coinvolte;

- con riferimento all”’Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione
straordinaria;

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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- Amiacque S.r.l.— CF 03988160960
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03988160960
Denominazione Amiacque S.r.l.

Anno di costituzione della societa 2003

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Milano

Comune Milano

CAP * 20142

Indirizzo * Via Rimini, 34/36
Telefono * 02-89520.1

FAX * 02 89540.058

Email * amiacque@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul

Si
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

L'art. 5 dello Statuto della societa prevede espressamente “La Societa € tenuta a realizzare ed esercitare attivita e
servizi di cui al presente articolo per conto della societa controllante, per oltre '80% del fatturato annuo. La produzione
ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato é consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire
economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa”

(3) . ) R R
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4 . . . . . N PRy
@ Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione
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Nel presente riquadro:
~ con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

617,33 di cui n.10,75 Quadri, n.581,75 (impiegati), n. 24,83 (personale a tempo

Numero medio di dipendenti determinato)

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti

, i . N € 95.000,00 (deliberazione assemblea soci 11.07.2017)
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

\ . €61.488,00 (deliberazione assemblea soci 29.4.2015)
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi
presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si i si si
Risultato d'esercizio € € € € €
7.527.413,00 | 10.228.023,00 | 6.311.588,00 | 2.544.795,00 | 10.040.702,00

La societa ha sempre conseguito risultati di esercizio positivi nell’ultimo quinquennio.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione
Nel presente riquadro:
- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;
- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all'andamento della gestione della
societa.
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Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti

tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

€ 143.743.465,00

€155.772.100,00

€140.120.558,00

A5) Altri Ricavi e Proventi

€5.652.403,00

€4.807.522,00

€4.014.614,00

di cui Contributi in conto esercizio

€326.164,00

€260.146,00

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e

finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta © 1,9725%
Codice Fiscale Tramite ‘© 13187590156

Denominazione Tramite (organismo)

Cap Holding S.p.a.
) p go.p

Quota detenuta dalla Tramite nella

o 100%
societa

Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

La compagine sociale della societa & costituita unicamente da Cap Holding S.p.A. (100%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo
sulla “tramite” e esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci
pubblici per I'esercizio del controllo.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

Produzione di Servizio di Interesse generale - Servizio Idrico Integrato - con

conduzione di sistemi di reti ed impianti.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

si

Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no
(art.20, c.2 lett.g)
L'Amministrazione ha fissato, con

no

proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della ricognizione

mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *?

Termine previsto per la
razionalizzazione

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipazione nella societa AMIACQUE S.R.L. & riconducibile ad almeno
una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa
indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto
previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1
delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016
(Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per la
quale viene di seguito riportata motivazione di non sussistenza.

L'attivita della societa AMIACQUE S.R.L. & simile a quella svolta da PAVIA
ACQUE S.C.A.R.L. (altra societa partecipata indirettamente tramite Cap
Holding s.p.a.). Le 2 societa gestiscono, pero, il Servizio Idrico Integrato
all'interno di perimetri costituenti Ambiti Territoriali Ottimali (A.T.0.)
differenti: AMIACQUE S.R.L. opera in AT.O. della provincia di Milano; PAVIA
ACQUE S.C.A.R.L. operain AT.O. della provincia di Pavia.

In data 15.11.2017, con atto rep. 4050012 & stato sottoscritto l'atto di
cessione di ramo di Azienda tra Amiacque S.r.l. e Cap Holding S.p.a. con
decorrenza 1.1.2018; il ramo ceduto ha ad oggetto Iattivita di gestione del
rapporto con l'utenza e la fatturazione delle tariffe del Servizio Idrico
Integrato e i Laboratori Analisi.

Pertanto, per la societa AMIACQUE S.R.L., NON RISULTA NECESSARIA
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento
della partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio a rete
regolato dall'autorita d'ambito.

Note*

8 . . PR . ” . < u . . . . .
®) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(0 Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa € svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

&

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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Pavia Acque S.c.a.r.l. — 02234500187

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Scheda di dettaglio

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

02234900187

Denominazione

Pavia Acque S.c.a.r.l.

Anno di costituzione della societa

2007

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa

La societa e attiva

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in

. . (2) no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no

regolamentati (ex TUSP) ¥

(1)
societa é attiva”.
()

Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” é stato selezionato un elemento diverso da “La

Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato

in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato

Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Pavia
Comune Pavia

CAP * 27100

Indirizzo * Via Donegani, 21
Telefono * 800 193 850

EAX * 0382 434779

Email * pvacque@postecert.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Peso indicativo dell’attivita % 100%
Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house si

Previsione nello statuto di limiti sul

no
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

(3) . ) R R
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi

89 di cui n. n.1 Dirigente, n.6 Quadri, n.76 Impiegati, n.3 Tecnici/Operai, n. 3

Numero medio di dipendenti R
Tirocinanti

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

. . € 73.070 complessivi erogati al 31.12.2017
Compenso dei componenti

dell'organo di amministrazione Presidente (M. P.)€ 3.000,00 mensili lordi; n.4 Consiglieri (L.M.-K.E.|.-E.C.-E.R.) : €
720,00 mensili lordi ciascuno (dati pubblicati sul sito internet della societa)

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti

. € 53.621,37 complessivi
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: |'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del
TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio
2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si si i si
Risultato d'esercizio € € €720.045,00 | €693.824,00 | €650.459,00

4.054.336,00 | 1.043.877,00

La Societa nell’ultimo quinquennio ha sempre registrato risultati di esercizio positivi; il risultato riferito
all’esercizio 2017 & superiore rispetto a tutte le precedenti annualita di riferimento.

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all'andamento della gestione della
societa.
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Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti

tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

€69.783.275,00

€67.089.768,00

€65.615.361,00

A5) Altri Ricavi e Proventi

€2.986.541,00

€1.918.074,00

€2.856.986,00

di cui Contributi in conto esercizio

€20.568,00

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diverse da quella creditizia e

finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO

2017

2016

2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta © 1,1992
Codice Fiscale Tramite ‘© 13187590156

Denominazione Tramite (organismo)

Cap Holding S.p.a.
) p go.p

Quota detenuta dalla Tramite nella

o 10,1%
societa

©) sela partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella

societa.

(© Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.

Inserire  CF e denominazione dell'ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata
dall’Amministrazione.

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

La compagine sociale della societa & cosi composta: ACAOP S.p.A. (8,080739%), ASM PAVIA S.p.A:
(19,191756%), AS MARE S.r.l. (8,080739%), ASM Voghera (19,191756%), BRONI STRADELLA LA
PUBBLICA (8,080739%), CAP HOLDING S.p.A. (10,100924%), CBL S.p.A. (8,080739%), ASM
VIGEVANO E LOMELLINA (19,191756%), PROVINCIA PAVIA (0,000852%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo
sulla “tramite” e esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci
pubblici per I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | Si
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Gestione di servizio pubblico locale a rete di rilevanza economica, soggetto a

Descrizione dell'attivita . N
regolamentazione d’ambito.

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | si

c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento o
della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi

Modalita (razionalizzazione) *”

Termine previsto per la
razionalizzazione

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

L'attivita della societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. consiste nella produzione di
un servizio di interesse generale - Servizio Idrico Integrato - inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio.

La partecipazione nella societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. e riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa
indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto
previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1
delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016
(Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per le
quali viene di seguito riportata motivazione di non sussistenza.

Note* L'attivita della societd PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. & simile a quella svolta da
AMIACQUE S.R.L. (altra societa partecipata indirettamente tramite Cap
Holding s.p.a.). Le 2 societa gestiscono, pero, il Servizio Idrico Integrato
all'interno di perimetri costituenti Ambiti Territoriali Ottimali (A.T.0.)
differenti: PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. opera in AT.O. della provincia di Pavia;
AMIACQUE S.R.L. opera in AT.0. della provincia di Milano.

Pertanto, per la societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L., NON RISULTA NECESSARIA
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento
della partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio a rete
regolato dall'autorita d'ambito.

8 . . PR . ” . < u . . . . .
®) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.
* Campo con compilazione facoltativa

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento all’ “Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa e svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

|

- con riferimento al
straordinaria;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della
ricognizione straordinaria.
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Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in liquidazione)— CF 07007600153

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07007600153

Denominazione Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in liquidazione)
Anno di costituzione della societa 1983

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa

Anno di inizio della procedura "

Societa con azioni quotate in
. . no
mercati regolamentati

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) ¥

(1) ) . S T . )
Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” e stato selezionato un elemento diverso da “La

societa é attiva”.

Le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante elenchi ufficiali.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento allo “Stato della societa”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattivita o sospensione, ovvero chiarire lo stato della
procedura di liquidazione e la relativa data di presumibile conclusione;

- con riferimento alle “Societa con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della societa sono quotate;

- con riferimento alla “Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli strumenti e indicare il mercato
in cui sono quotati.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Milano

Comune Milano

CAP * 20122

Indirizzo * Via Vivaio, 6
Telefono * 02 87239400

FAX * 02 87239439
Email * roccabrivio@pec.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 64.99.3 attivita di merchant bank

Peso indicativo dell’attivita % 100%

Attivita 2 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivita 3 *

Peso indicativo dell’attivita % *

Attivitad *

Peso indicativo dell’attivita % *

*campo con compilazione facoltativa
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house no

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato ©®

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
all’art. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

no

Societa a partecipazione pubblica di
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ®

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di
mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto
esclusione

(3) . ) R R
Compilare il campo solo se nel campo precedente é stato scelto “si”

4) . . . } ) s N
( Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si”

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:
con riferimento a “Riferimento normativo societa di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che regolano la societa e la loro
vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2017
Tipologia di attivita svolta Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio
Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti

. . . . . €16.622,00 lordi
dell'organo di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione della sezione dati di bilancio per la verifica del TUSP solo nel caso in cui la societa non depositi
presso il Registro Imprese il bilancio d’esercizio 2017 in formato elaborabile secondo lo standard XBRL.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015 2014 2013
Approvazione bilancio sl si i i si
Risultato d'esercizio -€246.064,00 | -€193.903,00 | -€ -€216.455,00 | -€ 185.625,00
2.062.814,00

ATTENZIONE: I'Ente deve compilare, esclusivamente in base alla tipologia di attivita svolta dalla partecipata e indicata nel campo precedente, una
delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosita per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, cosi come risultante
dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale distaccato dalla o presso la societa partecipata;

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto alla data del 31/12/2017,
ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con riguardo all’art. 11 del TUSP;

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli amministratori e eventuali
rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc.;

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito all’landamento della gestione della
societa.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015
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A1) Ricavi delle vendite e delle 0 0 0
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi 0 €48.051,00 €69.946,00

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

Attivita di Holding

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata &: “Attivita
consistenti nell'assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivitd diverse da quella creditizia e
finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi

di cui Contributi in conto esercizio

C15) Proventi da partecipazioni

C16) Altri proventi finanziari

C17 bis) Utili e perdite su cambi

D18 a) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie - Rivalutazioni di
partecipazioni
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Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie
e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

Interessi attivi e proventi assimilati

Commissioni attive

Attivita assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2017 2016 2015

1.1 Conto Tecnico dei rami danni -
Premi di competenza, al netto delle
cessioni in riassicurazione

1.3 Conto Tecnico dei rami danni -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.1 Conto Tecnico dei rami vita -
Premi dell'esercizio, al netto delle
cessioni in riassicurazione

11.4 Conto Tecnico dei rami vita -
Altri proventi tecnici, al netto delle
cessioni in riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta © 1,007%
Codice Fiscale Tramite ‘© 13187590156

Denominazione Tramite (organismo)

Cap Holding S.p.a.
) p go.p

Quota detenuta dalla Tramite nella

o 51,04%
societa

©) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella societa.

6 . - T . . o T “ . . . P . . . - ” .
(©) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” e stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e
denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa e indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

7 . . . . “ s . L
) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge

La compagine sociale della societa € cosi composta: Cap Holding S.p.A. (51,04%), Comune di Melegnano
(4,89%), Comune San Donato Milanese (20,81%), Comune di San Giuliano Milanese (20,81%), Associazione
Rocca Brivio (2,45%).

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo & indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” &
esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per I'esercizio del controllo.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore | No
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata attivita diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attivita Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20, | no

c.2 lett.c)
Necessita di contenimento dei costi

no
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)
Necessita di aggregazione di societa

no

(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi o
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della ricognizione razionalizzazione

) (10)

Modalita (razionalizzazione messa in liquidazione della societa

Nelle more della conclusione della procedura di liquidazione gia avviata,
Termine previsto per la compatibilmente ai conseguenti e necessari adempimenti normativi ed
razionalizzazione (10) amministrativi per la chiusura della procedura di liquidazione. Attualmente alcun

onere grava sul Bilancio del Comune di Rho per I'attivita di liquidazione in essere.

Le misure di razionalizzazione sono
state concluse alla data del no
31/12/2018?
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

La societa e stata posta in liquidazione in attuazione del piano di
razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo Cap (Capogruppo societa Cap
Holding S.p.a.) , approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015, e
dall’Assemblea dei Soci del 26/05/2015.

Il liguidatore ha sottoposto ai soci un primo piano di liquidazione e relativi
allegati alla fine di dicembre 2015, successivamente il 22 settembre 2016
I’'assemblea dei soci ha deciso di provvedere, entro breve, al ripianamento dei
debiti sociali nonché di rinviare ad altra riunione la discussione e le relative
delibere circa la destinazione futura del Complesso monumentale della Rocca.
Successivamente in data 11 ottobre 2016 la liquidatrice ha inviato un nuovo
progetto di liquidazione che modifica parte del percorso precedentemente
prospettato, a seguito delle nuove richieste rivolte alla liquidatrice e alle
posizioni assunte dai soci.

Il' 7 novembre 2016 il C.D.A. di Cap Holding S.p.a. (“tramite”) ha condiviso ed
approvato i contenuti di massima del nuovo programma di liquidazione. La
procedura di liquidazione e in fase di completamento avendo i soci provveduto
al versamento delle rispettive quote di contribuzione al fabbisogno di
liquidazione. Nelle date del 16 febbraio 2016, 16 marzo 2017 e 18 settembre
2017, si sono tenute nuove assemblee dei soci i quali hanno dato mandato alla
liquidatrice al fine di dare avvio alle procedure prescritte dalla legge volte
all’assegnazione a terzi dell'immobile nell’ambito di un rapporto concessorio nel
migliore interesse dei soci. In data 5 febbraio 2018 & stato pubblicato dalla
liquidazione per estratto, in Gazzetta ufficiale e su alcuni quotidiani, un bando di
gara per la concessione di valorizzazione del Vomplesso Monumentale Rocca
Brivio Forza.

Per la societa ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. (Societa in liquidazione), si intende
dare continuita alla procedura di liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE
DELLA SOCIETA.

Attualmente alcun onere grava sul Bilancio del Comune di Rho per I'attivita di
liquidazione in essere.

(8)

Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata & “realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.

Compilare il campo se per “Tipo di controllo” e stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(10)

* Campo con compilazione facoltativa

Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” e stato selezionato “Razionalizzazione”.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

Nel presente riquadro:

- con riferimento al

- con riferimento allo “Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa”, indicare le attivita oggetto di duplicazione e le altre
societa partecipate in esse coinvolte;

- con riferimento al

|

&

straordinaria;

- con riferimento alle “Modalita (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalita eventualmente diverse da quelle della ricognizione
straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione della relativa procedura;

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente diverso da quello della

ricognizione straordinaria.

Attivita svolta dalla partecipata”, indicare I'attivita prevalente e se essa & svolta in favore dell’ente partecipante o della
collettivita di riferimento; in caso contrario, indicare altre entita beneficiarie di detta attivita e le ragioni della originaria acquisizione e
dell’eventuale mantenimento. Se la societa gestisce partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché
attivita operative svolte dalla holding;

Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello della ricognizione
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5.ESITO DELLA RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE AL 31 DICEMBRE 2017

Vengono di seguito riportate le tabelle riepilogative dell’esito del procedimento di ricognizione di
tutte le partecipazioni detenute direttamente e indirettamente attraverso ciascuna tramite al 31
dicembre 2017.

Partecipazioni dirette

CODICE QUOTA DI
NOME ESITO DELLA

FISCALE PARTECIPAZIO NOTE (Motivazione della scelta)
PARTECIPATA RILEVAZIONE
PARTECIPATA NE

La partecipazione e riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e
2 (deliberazione di Consiglio Comunale
n. 62 del 15/07/2004), rispetta quanto
Mantenimento della  previsto per le societa a partecipazione

A.Se.R. Azienda

1 S izi del 04626760963 67,009 . . .
ervizi de S partecipazione mista pubblico-privata (art. 17 D.Lgs.

Rhodense S.p.A. 175/2016). Ricade, invece, in 1 delle
ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2,
del D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata
data apposita motivazione di non
sussistenza.

La partecipazione e riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
NED Reti Mantenimento della requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e
2 Distribuzione Gas | 03757660968 53,05% 2 (deliberazione di Consiglio Comunale
partecipazione n. 105 del 3/12/2002), non ricade in
alcuna delle ipotesi di cui all'articolo

20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016.

S.r.l.

La partecipazione € riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e
2 (deliberazione di Consiglio Comunale
Mantenimento della n. 5 del 12/2/2009), non ricade in
partecipazione alcuna delle ipotesi di cui all'articolo
S.r.l. 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016,
rispetta rispetta quanto previsto per le
societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016).

Nuovenergie

3 Teleriscaldamento | 05769510966 48,60%

L’ente ha gia provveduto alla cessione a
titolo oneroso del 30% della quota di
partecipazione con procedura ad evidenza
Razionalizzazione- pubblica aggiudicata con Determinazione
ASPEE 266 del 6.11.2017.

Con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del
4 Nuovenergie S.p.a. | 03757680966 48,28% procedura di cessione 28/09/2017 (“Revisione straordinaria delle

prosecuzione della

della partecipazione a partecipazioni” si prevedeva di dare avvio
. alla procedura/bando per I'alienazione
titolo oneroso ’ S .
dell’intera partecipazione in Nuovenergie
s.p.a., entro 12 mesi dall'approvazione della

Revisione Straordinaria delle partecipazioni,
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6

GeSeM S.r.l.

Cap Holding S.p.a.

03749850966

13187590156

Mantenimento della
9,60%
partecipazione

Mantenimento della
1,9725%
partecipazione

cosi come previsto dall'art. 10 del D.Lgs.
175/2015, nel rispetto dei principi di
pubblicita, trasparenza e non
discriminazione, salvaguardando il diritto di
prelazione dei soci previsto dalla legge o
dallo statuto.In ottemperanza a quanto
stabilito negli atti comunali a settembre
2018, I’Assemblea dei Soci di Nuovenergie
s.p.a., ha stabilito, approvando le “Linee
guida del Piano Strategico 2018-2022", che
I'alienazione della partecipazione pubblica
“sia contemplata nel Piano Industriale in
elaborazione, prevedendo modalita e
tempistiche consone con il piano di
razionalizzazione approvato dai Consigli
Comunali dei soci pubblici”.
Pertanto, alla luce della vigente normativa il
Comune di Rho, in sintonia con il Piano
Strategico ed il Piano Industriale, si dovra
dare avvio alla procedura per la cessione
delle quote di partecipazione possedute in
Nuovenergie s.p.a., avendo cura, di
valorizzare adeguatamente le quote di
proprieta, di rispettare i principi di
pubblicita, trasparenza e non
discriminazione e di salvaguardare
I'eventuale diritto di prelazione del socio
privato, previsto dalla legge o dallo statuto.
Rimane attualmente aperta la “questione
normativa”, in quanto il Disegno di Legge di
Bilancio 2019, sembra prevedere la
possibilita di un’eventuale modifica dell’art.
24 del D.Lgs. 175/2016 (relativamente alle
tempistiche per I'alienazione delle
partecipazioni ed alla perdita dei diritti
sociali del socio pubblico nel caso in cui
I'alienazione non avvenga) stabilendo che
detti adempimenti non debbano essere
applicati fino al 31 dicembre 2021, se le
partecipazioni pubbliche siano in societa che
abbiano registrato un risultato netto medio
in utile nei tre anni precedenti.

La partecipazione e riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e
2 (deliberazione Consiglio Comunale n.
44 del 18/6/2014), rispetta quanto
previsto per le societa in house (art. 16
D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1
delle ipotesi di cui all'articolo 20,
comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le
quali é stata data apposita motivazione
di non sussistenza.

La partecipazione € riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e
2 (deliberazione di Consiglio Comunale
n. 7 del 28/02/2013), rispetta quanto

Pag.111 di 126



Arexpo S.p.a.

C.R.AA.S.r.l. (in

liquidazione)

07468440966

11777880151

Mantenimento della

0,61%
partecipazione
Razionalizzazione-
proseguimento della
4% procedura di

liquidazione gia

avviata

Partecipazioni indirette detenute Tramite Cap Holding S.p.a.

10

11

NOME
PARTECIPATA

Amiacque S.r.l.

Pavia Acque

S.c.a.r.l.

Rocca Brivio sforza
S.r.l. (in

liquidazione)

CODICE
FISCALE
PARTECIPATA

03988160960

02234900187

07007600153

QUOTA DI
PARTECIPAZIO
NE DETENUTA

DALLA

TRAMITE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

Mantenimento della

100%
partecipazione
Mantenimento della
10,1%
partecipazione
Razionalizzazione —
51,04% prosecuzione della

procedura di

previsto per le societa in house (art. 16
D.Lgs. 175/2016), non ricade in alcuna
delle ipotesi di cui all'articolo 20,
comma 2, del D.Lgs. 175/2016.

La partecipazione e riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e
2 (deliberazione di Consiglio Comunale
n. 32 del 6/10/2011). Ricade, invece, in
1 delle ipotesi di cui all'articolo 20,
comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le
quali e stata data apposita motivazione
di non sussistenza.

E’ attualmente in corso la procedura
di liquidazione. Con mail 26/10/2018
lo Studio che segue la procedura
liquidativa ha comunicato che si &
ancora in attesa dell’erogazione del
rimborso Iva relativo all’anno 2015 da
parte dell’Agenzia delle Entrate.

NOTE (Motivazione della scelta)

La partecipazione e riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa
indirettamente i requisiti di cui all'articolo
5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto
per le societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle
ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata data
apposita motivazione di non sussistenza.

La partecipazione € riconducibile ad
almeno una delle finalita perseguibili di
cui all'art. 4, comma 2, soddisfa
indirettamente i requisiti di cui all'articolo
5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto
per le societa in house (art. 16 D.Lgs.
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle
ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016, per le quali & stata data
apposita motivazione di non sussistenza.

E’ attualmente in corso la procedura di
liquidazione. | soci hanno deliberato la
provvista finanziaria necessaria alla
liquidazione e provveduto al versamento
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delle contribuzioni di rispettiva
competenza. Nell’Assemblea Soci del 16
marzo 2017, si & deciso di procedere con
gli ulteriori adempimenti volti a garantire

liquidazione gia

avviata

la chiusura della societa.
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6. COMMENTO SINTETICO ALL'ESITO DELLA RICOGNIZIONE

Vengono di seguito riproposte in maniera sintetica e discorsiva le conclusioni finali delle
operazioni di ricognizione effettuate.

5.1) SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE DAL COMUNE DI RHO

6.1.1.  A.SE.R.- AZIENDA SERVIZ| DEL RHODENSE S.p.A.

Codice fiscale: 04626760963

Atto di costituzione: 3/12/2004

Atto di ingresso: deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004 “Costituzione della Spa per la
gestione dei servizi ambientali”.

Attivita svolte: servizi di igiene urbana, servizi ambientali integrati e attivita connesse.

Compagine societaria: Comune di Rho 67,00%, Econord S.p.A. 33,00%;

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): servizio pubblico locale;
trattasi di Societa a Capitale Misto;

Aspetto Rilevante della Societa: societa a partecipazione mista pubblico-privata.

v
Quota di partecipazione del soggetto privato NON puo essere inferiore al 30% del capitale sociale;
Selezione del soggetto privato con procedure di evidenza pubblica (ai sensi dell'articolo 5, comma
9, del decreto legislativo n. 50 del 2016) avente per oggetto, la sottoscrizione o l'acquisto della
partecipazione societaria e l'affidamento del contratto di appalto o di concessione oggetto
esclusivo dell'attivita della societa mista (art. 17, co. 1. D.Lgs. 175/2016).
Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
Autoproduzione di beni o servizi strumentali allente o agli enti pubblici partecipanti (o allo
svolgimento delle loro funzioni), nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione pubblica,
o per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell’Attivita di Verifica:

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. gestisce attualmente il Servizio Integrato di Igiene Urbana sul
Comune di Rho, con riscossione diretta del corrispettivo attraverso l|'applicazione del metodo puntuale di
rilevazione delle quantita di rifiuti raccolti.

La partecipazione in detta societa & riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma
2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del
15/07/2004), rispetta quanto previsto per le societa a partecipazione mista pubblico-privata (art. 17 D.Lgs.
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle condizioni di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016
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(partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o
da enti pubblici strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di non sussistenza.

Infatti, la societa svolge un'attivita similare a quella della societa GESEM S.R.L. per quanto riguarda la gestione
del servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Occorre pero precisare che le attivita che
GESEM S.R.L. svolge per il Comune di Rho riguardano la gestione dell'Imposta di Pubblicita, Pubbliche Affissioni e
Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su |.C.I ed I.M.U., attivita che per oggetto sociale e struttura, attualmente
A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., non puo gestire. Analogamente il contratto di servizio in essere
con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani
a favore del Comune di Rho.

Per le motivazioni sopra esposte, per la societa A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., NON RISULTA
NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione e le
finalita contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004, di costituzione della societa:
creazione di una societa mista pubblico/privata che contenga le seguenti caratteristiche: societa mista
pubblico/privata a prevalente capitale pubblico; scelta del/i socio/i privato/i di minoranza tramite gara ad
evidenza pubblica equiparata all'appalto concorso;  possibilita di allargamento della societa ad altri soggetti
pubblici (comuni limitrofi); possibilita di gestione dell’intero ciclo integrato dei rifiuti (art. 23 D.Lgs. n. 22/1997).
La creazione della societa risponde a due logiche amministrative cosi individuate: nei servizi pubblici ambientali
occorre che I'ente locale assuma una connotazione da “privato”, da un punto di vista gestionale, per poter
assolvere al meglio un compito pubblico non piu solamente autoritativo, ma che interessa fatti e rapporti che
sono tipici di una struttura che opera scelte di natura industriale; I’ente locale & considerato come centro
decisionale determinante tra la soddisfazione dei bisogni collettivi e l'esigenza di efficienza, efficacia ed
economicita dei servizi pubblici a rilevanza economica..

6.1.2.  NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l.

Codice fiscale: 03757660968

Atto di costituzione: 13/12/2002

Atto di ingresso: deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 3/12/2002 “Costituzione della S.r.l. di
distribuzione di gas — approvazione dello Statuto — provvedimenti”.

Attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa consiste nella distribuzione di combustibili gassosi mediante
condotte; progettazione, costruzione, gestione, manutenzione e potenziamento della rete e degli
allacciamenti degli impianti di distribuzione incluso attivita di posa, gestione, manutenzione e lettura
degli impianti di misure, servizi necessari per la gestione del sistema; perseguimento del risparmio
energetico e dello sviluppo delle fonti rinnovabili; promozione e miglioramento della sicurezza degli
impianti dei clienti finali attraverso l'incentivazione di interventi per la messa a norma degli stessi
impianti;

Compagine societaria: Comune di Rho 53,05%, Comune di Settimo Milanese 19,33%, Comune di
Garbagnate Milanese 27,62%;

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): trattasi di Attivita
di SPL a rilevanza economica.

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all’art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori Y
dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite
procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

v
Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi(art. 4, co. 2-lett. a);

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):
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Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell’Attivita di Verifica:

La partecipata NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. si occupa principalmente delle Gestione delle Reti di
Distribuzione del Gas Metano, attivita prossimamente soggetta a regolamentazione d’ambito. Attualmente la
societa gestisce le Reti di Distribuzione del Comune di Rho, Settimo Milanese e Garbagnate Milanese (gara unica
- durata contratto di anni 12, dal 02/08/2011al 01/08/2023), la Rete di Distribuzione del Comune di Cornaredo
(durata contratto di anni 12, dal 30/12/2006 al 29/12/2018) e la Rete di Distribuzione del Comune di Bareggio
(durata contratto di anni 12, dal 01/02/2012 al 31/01/2024). Dette gestioni sono state acquisite attraverso gare
ad evidenza pubbilica.

Poiché la partecipazione in NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.rl. € riconducibile ad almeno una delle finalita
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di
Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del
D.Lgs. 175/2016, NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il
mantenimento della partecipazione sino alla scadenza dei contratti in essere.

Vengono pertanto confermate le finalita contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del
03/12/2002, di adesione alla societa, con la quale si & data attuazione alla disciplina di settore del gas.

5.1.3 NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.r.l.

Codice fiscale: 05769510966

Atto di costituzione: 24/05/2007

Atto di ingresso: deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 12/2/2009 “Acquisto di quota di partecipazione in
NET Srl . Determinazione ed indirizzi in materia di teleriscaldamento”

Attivita svolte: gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di teleriscaldamento e
accessori nei territori dei Comuni Soci. Il servizio di teleriscaldamento consiste nella distribuzione di energia
termica in forma di vapore o acqua o liquido refrigerante da una o pit fonti di produzione verso una pluralita di
edifici o siti tramite una rete, per il riscaldamento o il raffreddamento di spazi, per processi di lavorazione e per
la fornitura di acqua calda, anche sanitaria. La Societa svolge tutte le attivita a cio funzionali, fra le quali - a
titolo esemplificativo e non esaustivo, fermo il legame di funzionalita con 'oggetto sociale - le seguenti:

a. la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le infrastrutture relative;

b. la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per produzione dell’energia;

c. la produzione, I'acquisto e la vendita dell'energia, da qualsiasi fonte;

d. la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di immobili, fondiari ovvero

edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio, sia ad uso industriale che ad uso

uffici/amministrativo;

e. attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprieta ovvero in uso, funzionali o

accessori al servizio;

f. la progettazione, costruzione e gestione, nonché I'acquisto e la vendita di beni mobili, quali attrezzature,

macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio;

Compagine societaria: Comune di Rho 48,60%, Comune di Pero 20,70%, Comune di Settimo Milanese 30,70%;

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): _ trattasi di servizio che
puo rivestire carattere e natura di Servizio pubblico locale o comunque di interesse generale.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all’interno del perimetro
territoriale costituito dai Comuni soci.

v
Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
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Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie.

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell’Attivita di Verifica:

Poiché la partecipazione in NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO s.r.l. e riconducibile ad almeno una delle
finalita perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione
di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2,
del D.Lgs. 175/2016, rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016), NON RISULTA
NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione.
Come ribadito da ANCI a fronte di apposito quesito “il servizio di teleriscaldamento ¢ stato piu recentemente
qualificato come servizio strumentale all’lEnte (..omissis...) Ad esempio ove il capitale fosse aperto anche a
soggetti privati ai quali eventualmente la societa erogasse il suo servizio tramite la propria rete di
teleriscaldamento allora questo si potrebbe configurare addirittura come un servizio pubblico in quanto
destinato alle esigenze di riscaldamento e calore di una utenza indistinta e allargata. Se al contrario, come piu
frequentemente avviene (..omissis...), le reti di teleriscaldamento sono rivolte al soddisfacimento dei fabbisogni
degli edifici comunali e pubblici allora la loro utilita rispetto alla collettivita € mediata in quanto solo esplicata
tramite i servizi svolti negli stessi edifici pubblici riscaldati. In questo caso si tratta sicuramente di servizi
strumentali resi alla PA comunque riconducibili o all’art.. 4, co. 2 lettera d), se non addirittura al caso della
“realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi” cui si riferisce (rispetto ai
servizi pubblici locali) la lettera a del medesimo comma. In ogni caso quindi, fermo restando la valutazione circa
la necessarieta di cui al comma 1, la tipologia di attivita svolta dalla societa non sembrerebbe richiedere
necessariamente la dismissione sotto il profilo dei “limiti qualitativi” alle partecipazioni societari ora vigenti con
il D.lgs. 175/2016".

Vengono, pertanto, confermate le finalita contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del
12/02/2009, di adesione alla societa: costituzione di una Societa partecipata in via diretta dagli Enti Locali per
la realizzazione e la gestione di una Rete di Teleriscaldamento, avvalendosi per tale obiettivo di societa
interamente pubblica e con la possibilita di accedere a fondi regionali straordinari per finanziare la
realizzazione di reti di teleriscaldamento sui rispettivi territori.

5.1.4 NUOVENERGIE S.p.a.

Codice fiscale: 03757680966

Atto di costituzione: 13/12/2002

Atto di ingresso: deliberazione di Consiglio Comunale n. 104 del 3/12/2002 “Costituzione della S.p.a. di
vendita di gas — approvazione dello statuto — provvedimenti”.

Attivita svolte: la principale attivita della societa e la vendita del gas ed energia elettrica;

Compagine societaria: Comune di Rho 48,28%, Comune di Pero 1,00%, Comune di Settimo Milanese
20,72%, Spigas S.r.l. 30%;
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Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): trattasi di attivita
di libero mercato di vendita del gas ed energia elettrica.

Aspetto Rilevante della Societa: societa a partecipazione mista pubblico-privata.

Quota di partecipazione del soggetto privato NON puo essere inferiore al 30% del capitale
sociale;

Selezione del soggetto privato con procedure di evidenza pubblica (ai sensi dell'articolo 5,
comma 9, del decreto legislativo n. 50 del 2016) avente per oggetto, la sottoscrizione o I'acquisto
della partecipazione societaria e I'affidamento del contratto di appalto o di concessione oggetto
esclusivo dell'attivita della societa mista (art. 17, co. 1. D.Lgs. 175/2016).

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):
Nessuna delle FINALITA” perseguite dalla Societa rientra fra le attivita ammesse di cui all’art. 4 e 26 del
D.Lgs. 165/2016.

Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell’Attivita di Verifica:
La societa Nuovenergie s.p.a. NON rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 del D.Lgs. 175/2016.

Come ribadito da ANCI a fronte di apposito quesito “I’attivita di vendita puo essere effettuata unicamente da
societa che non svolgano alcuna altra attivita, salvo I'importazione, I'esportazione, la coltivazione e I'attivita di
cliente grossista. Cio premesso non sembrano esservi particolari dubbi sul fatto che la vendita di gas ed energia
non rientrino tra le attivita di competenza dell’Ente, quindi rispetto ai nuovi limiti qualitativi disposti dal TU del
2016, in aggiunta a quelli gia posti dalla LF 2008 n.244, si puo affermare che LA PREDETTA PARTECIPAZIONE
DEBBA EFFETTIVAMENTE ESSERE DISMESSA PREVIO SUO INSERIMENTO DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE.

Il Comune di Rho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 ha provveduto alla revisione
straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, cosi come modificato dal
D. Lgs. 100/2017.

L’analisi condotta ha rilevato che la societa Nuovenergie s.p.a. che svolge I'attivita di “Vendita di Gas ed Energia
Elettrica”, NON rientra in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016. Come ribadito da ANCI a
fronte di apposito quesito, I'attivita di vendita puo essere effettuata unicamente da societa che non svolgano
alcuna altra attivita, salvo I'importazione, |'esportazione, la coltivazione e I'attivita di cliente grossista. Alla luce
dei nuovi limiti qualitativi disposti dal D.Lgs. 175/2016, la vendita di gas ed energia non rientra tra le attivita di
competenza dell’Ente, e pertanto la partecipazione in detta societa deve essere dismessa previo inserimento
nel piano di razionalizzazione.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, si e recepito ed approvato gquanto convenuto
nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la cessione di una quota
minoritaria della societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e "Comune di Settimo Milanese" in
proporzione all’entita delle singole partecipazioni, nella prospettiva di coinvolgere un partner di minoranza in
qualita un whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia
energia elettrica.

Nell’esercizio 2017 si e dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di determinazione
Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si & proceduto
all’aggiudicazione definitiva alla societa Spigas S.r.| della “Procedura di gara finalizzata alla cessione di quota
societaria pari al 30% del capitale sociale della societa Nuovenergie S.p.A. detenuta dal Comune di Rho e dal
Comune di Settimo Milanese”. Nel successivo mese di dicembre 2017 e gennaio 2018 i Comuni di Rho e
Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite atto notarile dei propri titoli azionari.

Con la sopra citata delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 si prevedeva di dare avvio alla
procedura/bando per l'alienazione dell'intera partecipazione in Nuovenergie s.p.a., entro 12 mesi
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dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni, cosi come previsto dall'art. 10 del D.Lgs.
175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione, salvaguardando il diritto di
prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo statuto. In ottemperanza a quanto stabilito negli atti comunali a
settembre 2018, I’Assemblea dei Soci di Nuovenergie S.p.A., ha stabilito, approvando le “Linee guida del Piano
Strategico 2018-2022", che I'alienazione della partecipazione pubblica “sia contemplata nel Piano Industriale in
elaborazione, prevedendo modalita e tempistiche consone con il piano di razionalizzazione approvato dai
Consigli Comunali dei soci pubblici”.

Pertanto, alla luce della vigente normativa il Comune di Rho, in sintonia con il Piano Strategico ed il Piano
Industriale, si dovra dare avvio alla procedura per la cessione delle quote di partecipazione possedute in
Nuovenergie s.p.a., avendo cura, di valorizzare adeguatamente le quote di proprieta, di rispettare i principi di
pubblicita, trasparenza e non discriminazione e di salvaguardare I'eventuale diritto di prelazione del socio
privato, previsto dalla legge o dallo statuto.

Rimane attualmente aperta la “questione normativa”, in quanto il Disegno di Legge di Bilancio 2019, sembra
prevedere la possibilita di un’eventuale modifica dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016 (relativamente alle
tempistiche per I'alienazione delle partecipazioni ed alla perdita dei diritti sociali del socio pubblico nel caso in
cui I'alienazione non avvenga) stabilendo che detti adempimenti non debbano essere applicati fino al 31
dicembre 2021, se le partecipazioni pubbliche siano in societa che abbiano registrato un risultato netto medio
in utile nei tre anni precedenti.

Come gia segnalato in apposita relazione dell’atto di revisione straordinaria delle partecipazioni societarie,
I'alienazione della partecipazione in Nuovenergie s.p.a., non comportera alcun risparmio di spesa sul Bilancio
del Comune di Rho: anzi I'Ente beneficiava della distribuzione annuale di dividendi anche di importo
consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riversate al Comune di Rho a titolo di “Dividendi” o “Riserva
Straordinaria”, sono state le seguenti:

e esercizio 2017: € 458.567,4= (Dividendi);

e Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

e Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);

e Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);
e Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);

e Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);
e Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).

515 GESEM S.r.l.
Codice fiscale: 03749850966

Atto di costituzione: 5/12/2002

Atto di ingresso: deliberazione Consiglio Comunale n. 44 del 18/6/2014 “Ingresso del Comune di Rho nella
compagine societaria di GeSeM Gestione Servizi Municipali Nord Milano Srl e contestuale affidamento del
servizio per la gestione delle entrate tributarie ICP, TOSAP e pubbliche affissioni. Approvazione atti”.

Attivita svolte: |a societa svolge le seguenti attivita:
e Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene urbana;
e Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei Comuni incluse anche altre entrate
extra-tributarie;
e Manutenzione ordinaria, inclusa segnaletica stradale, di beni comunali;
e Stazione appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci.
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Compagine societaria: Comune di Rho 9,6%, Comune di Arese 27,6%, Comune di Lainate 27,6%, Comune di
Vanzago 2,05%, Comune di Nerviano 21,6%, Comune di Pregnana Milanese 2,05%, Comune di Pogliano
Milanese 9,5%;

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): Trattasi di servizio
pubblico locale.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di servizi pubblici all'interno del
perimetro territoriale costituito dai Comuni soci.

v
Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
. : v
Oltre I'80% per cento del fatturato della societa deve essere effettuato nello svolgimento
dei compiti affidati dall'ente pubblico o dagli enti pubblici soci (sart. 16, co, 3, D.Lgs.
175/2016)
Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):
v
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita
istituzionali dell’'ente (art. 4, co. 1, D.Lgs. 175/2016);
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):
v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell'Attivita di Verifica:

GESEM S.R.L. si occupa della gestione del servizio connesso ad alcune entrate tributarie del Comune di Rho:
Imposta di Pubblicita, Diritti sulle Pubbliche Affissioni, T.O.S.A.P,, Attivita di accertamento I.C.I./l.M.U..

La partecipazione in detta societa e riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di cui all'art. 4,
comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del
15/07/2004), rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1
delle condizioni di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in societa che svolgono
attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per la
guale viene di seguito riportata motivazione di non sussistenza.

GESEM S.R.L. svolge un'attivita similare a quella della societa A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A.
per quanto riguarda la gestione del servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Al
riguardo si precisa che le attivita che GESEM S.R.L. svolge per il Comune di Rho riguardano la gestione
dell'lmposta di Pubblicita, Pubbliche Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su |.C.l ed |.M.U., attivita
che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., non puo
gestire. Analogamente il contratto di servizio in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del servizio
integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del Comune di Rho.

Per le motivazioni sopra esposte, per la societa GESEM S.R.L., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione e le finalita contenute nella
deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 18/06/2014, di adesione alla societa: miglioramento in termini di
efficienza, efficacia e qualita, della gestione di alcune entrate tributarie (Imposta Comunale di Pubblicita,
Pubbliche Affissioni, TOSAP).

5.1.6 CAP HOLDING S.p.A.

Codice fiscale: 13187590156

Atto di costituzione: 30/05/2000
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Atto di ingresso: deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 28/02/2013 “Fusione per incorporazione in Cap
Holding di lanomi Spa, Tam Spa e Tasm Spa — approvazione progetto di fusione”.

Attivita svolte: produzione di servizio di interesse generale - Servizio Idrico Integrato - inclusa la realizzazione e
la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio: Servizio idrico integrato, Rilievi e cartografia,
Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione), Investimenti sul territorio, Gestione degli impianti
Casa dell’Acqua, ovvero moderni impianti per la distribuzione di acqua naturale e frizzante; Progetti speciali.

Compagine societaria: CAP Holding S.p.A. & una societa a totale partecipazione pubblica, la cui compagine
sociale al 31/12/2016 & formata da 199 soci, di cui 134 Comuni della Provincia di Milano, 40 Comuni della
Provincia di Monza e Brianza, 20 Comuni della Provincia di Pavia, 1 Comune della Provincia di Como, 1 Comune
della Provincia di Varese, nonché la Citta Metropolitana di Milano, la Provincia di Monza e Brianza ed una
partecipazione rappresentata da azioni proprie (quota di partecipazione del Comune di Rho pari al 1,9725%).

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): trattasi di servizio
pubblico locale a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro
costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale (AT.0.).

v
Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell'Attivita di Verifica:

La partecipazione nella societa CAP HOLDING s.p.a. € riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di cui
all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n.
32 del 6/10/2011), non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016,
rispetta quanto previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016), e pertanto NON RISULTA NECESSARIA
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione per il
conseguimento delle finalita contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 03/12/2002, di
adesione alla societa: dare attuazione al modello gestionale “in house providing”, con individuazione nella
societa CAP Holding S.p.A., del gestore unitario del Servizio Idrico Integrato della Provincia di Milano.

5.1.7 AREXPO S.p.a.

Codice fiscale: 07468440966

Atto di costituzione: 1/06/2011

Atto di ingresso: deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011 “Adesione del Comune di Rho alla
Societa Arexpo Spa”.

Attivita svolte: la Societa ha, in sintesi, le seguenti finalita:
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e lacquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici, anche a mezzo di atti
di conferimento;

e |la messa a disposizione di dette aree alla societa Expo 2015 S.p.A. per gli interventi di progettazione e
realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione di un diritto di uso o di superficie
o di altro diritto che comunque garantisca le finalita per le quali la messa a disposizione é realizzata;

e il monitoraggio, unitamente alla societa Expo 2015 S.p.A., del processo di infrastrutturazione e
trasformazione dell’'area per assicurare la valorizzazione e la riqualificazione dell’area medesima anche
nella fase post-Expo;

e il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di sviluppo del piano
urbanistico dell'area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo conto della disciplina urbanistica e del
mix funzionale definito dalla variante urbanistica approvata mediante I'Accordo di Programma approvato
con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto 2011,

e lavalorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a realizzare una piu
elevata qualita del contesto sociale, economico e territoriale, anche attraverso la possibile alienazione,
mediante procedura ad evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprieta della Societa nella
fase post-Expo.

Compagine societaria: Regione Lombardia 21,05%, Comune di Milano 21,05%, E.A. Fiera Internazionale di
Milano 16,80%, Citta Metropolitana di Milano 1,21%, Comune di RHO 0,61%, Ministero dell’Economia e delle
Finanze 39,00%;

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): Servizio di Interesse
Generale. Societa di scopo.

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Societa rientrante nell’Allegato “A” del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2);
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per l'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell'Attivita di Verifica:

Societa di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale connesso alla manifestazione
internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento.

La partecipazione in AREXPO S.p.a. & rientrante nell’Allegato “A” del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) E soddisfa

i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011).
Nell'esercizio 2016 la societa si e dotata di una struttura organizzativa (personale) al fine della gestione del Post
Expo. L'esercizio 2016 & stato anche I'anno di cambiamento della "mission aziendale": si & passati da una societa
nata per acquisire e successivamente vendere i terreni su cui si e realizzato Expo Milano 2015, ad una societa
che, nel breve periodo, doveva evitare il degrado e la perdita del valore delle aree di proprieta, e che nel
medio/lungo periodo deve lavorare per trasformare l'area in un Parco della Scienza, del Sapere e
dell'lnnovazione, creando un Hub in grado di promuovere le eccellenze del territorio, valorizzando gli
investimenti gia sostenuti e la legacy di Expo.

Relativamente alla consistente perdita di esercizio (- €. 46.040.725=) sull’annualita 2016, dovuta alla mancata
cessione delle aree di Expo Milano 2015, si fa presente che I’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la
perdita di €. 46.040.725,00= con 'utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Altre Riserve: versamento soci in
c/capitale” per €. 38.000.000,00=, e con il riporto a nuovo sull’esercizio 2017 della restante quota di €.
8.040.725,00=. Alcun onere € andato a gravare sul Bilancio del Comune.

Relativamente alla perdita di esercizio (- €. 22.401.438=) sull’annualita 2017 — “dovuta principalmente ai costi
sostenuti per la manutenzione e conduzione dell’'ex sito espositivo, compresa la realizzazione degli interventi
necessari a garantire la conservazione del patrimonio pubblico, |'utilizzo, I'operativita e la sicurezza degli spazi e
dei manufatti ivi presenti e per la riapertura dello stesso al pubblico con lo svolgimento delle attivita connesse
alla gestione della citata fase transitoria del Post expo, oltre agli oneri della gestione finanziaria non direttamente
imputabili all'acquisto e infrastrutturazione dell'area” (Relazione sulla Gestione allegata al Bilancio di esercizio
2017) - si fa presente che I'Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita con l'utilizzo della Voce
iscritta a bilancio “Altre Riserve: versamento soci in c/capitale” per €. 12.000.000,00=, e con il riporto a
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nuovo sull’esercizio 2018 della restante quota di €. 10.401.138,00=. Alcun onere e andato a gravare sul
Bilancio del Comune.

Con deliberazione n. 4.12.2018, n. 292, “VERIFICA INFRANNUALE DELLA GESTIONE ECONOMICA DEGLI
ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI RHO”, I'Ente ha preso atto che Arexpo S.p.A., con verbale di
assemblea del 21 settembre 2018, conferma con riferimento alla situazione economica finanziaria di breve
periodo che “a fine esercizio 2018 il Risultato ante imposte non subira un peggioramento rispetto alle previsioni
originarie approvate nel CDA di marzo u.s. attestandosi intorno a valori pari a ca.-12.000.000 di Euro. Si segnala
che Arexpo per effetto delle perdite registrate nei periodi 2016-2017 potrebbe rilevare imposte anticipate in
grado di assorbire integralmente la perdita civilistica su esposta. A tal fine € necessario pero che Arexpo, entro
I'approvazione del prossimo bilancio (marzo 2019), provveda a dare certezza sugli utili attesi nei futuri periodi e
sulla loro capacita di riassorbire tali imposte anticipate.”.

In conclusione, per la societa AREXPO S.P.A.,, NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando il mantenimento della partecipazione, e le finalita contenute nella deliberazione di Consiglio
Comunale n. 32 del 06/10/2011, di adesione alla societa: poter vigilare concretamente e direttamente sull’intera
operazione, sia nella fase preparatoria che nella fase post-evento, anche in attuazione degli impegni assunti dal
Consiglio Comunale n. 17/2011 "ORDINI DEL GIORNO IN MERITO ALLA REALIZZAZIONE DELL'ESPOSIZIONE
UNIVERSALE 2015".

5.1.8 C.R.A.A.S.rl. (Societa in liquidazione)

Codice fiscale: 11777880151

Atto di costituzione: 28/02/1996

Atto di ingresso: 26/07/1995 (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 88/1995 di partecipazione alla
costituzione della societa)

Attivita svolte: societa in liquidazione.
Compagine societaria: FCA ITALY Spa 30%, FINLOMBARDA Spa 15%, INVITALIA PARTECIPAZIONI Spa 15%, Citta

Metropolitana di Milano 10%, C.C..A.A. 10%, Comune di Garbagnate Milanese 4%, Comune di Bollate 4%,
Comune di Lainate 4%, Comune di Rho 4%, Comune di Arese 4%.

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

La societa & attualmente in liquidazione. Svolgeva attivita di sviluppo territoriale attraverso il recupero di una
vasta area a destinazione industriale: promuovere, agevolare e coordinare il processo di reindustrializzazione
delle aree dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese, tramite I'insediamento in via primaria
di attivita produttive coerenti con la tradizionale vocazione di alta qualificazione tecnica dello stabilimento.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. Lgs. n. 175/2016):
Non soddisfa alcun requisito essendo la societa in liquidazione.

Verbale dellassemblea di messa in liquidazione: con Verbale di Assemblea straordinaria del 25/01/2005
depositato presso il Registro delle Imprese di Milano il 15/02/2015 con Numero di Protocollo PRA/41030/2005,
e stato deliberato all’'unanimita dei soci:

e |0 scioglimento anticipato e messa in liquidazione della societa;

e la nomina del Liquidatore;

Stato attuale della messa in liquidazione: con Comunicazione del 24/03/2015 ai soci della CRAA S.r.l. da parte
del liquidatore I'Avv. Riccardo Anania, viene fatta una breve sintesi dello stato della messa in liquidazione della
societa.
Successivamente, in data 21/12/2015, 'Assemblea dei Soci delibera di:
e approvare il bilancio di liquidazione al 31/12/2014 unitamente al Piano di riparto e di procedere alla
restituzione del Capitale Sociale e di parte della riserva straordinaria;
e approvare le modalita con le quali procedere al recupero del credito IVA anno 2015 di € 53.176 da
rimborsare ai Soci, in proporzione alla quota di partecipazione al capitale sociale di ciascuno.
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In data 2/3/2017 & stata depositata la documentazione richiesta da Agenzia delle Entrate per il rimborso IVA per
I'anno 2015.

Con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la procedura liquidativa ha comunicato che si & ancora in attesa
dell’'erogazione del rimborso Iva relativo all'anno 2015 da parte dell’Agenzia delle Entrate.

Risultati dell'Attivita di Verifica:

Per la societa CRAA S.r.l. (Societa in liquidazione), si intende dare continuita alla procedura di liquidazione in
essere, al fine della CESSAZIONE DELLA SOCIETA.

La societa non & operativa: attualmente alcun onere grava sul bilancio del Comune. Il compenso per |'attivita di
liguidazione grava sulle somme ancora giacenti presso la societa.

5.2) SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE DAL COMUNE DI RHO (2° LIVELLO)

Le partecipate di 2° livello del Comune di Rho sono rappresentate dalle societa partecipate da Cap
Holding Spa.

Il Gruppo CAP ha intrapreso un percorso di razionalizzazione delle partecipazioni possedute,
approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico nella riunione del 10.02.2015, facendo presente che la
cessazione della partecipazione nelle societa “in liquidazione/in fallimento” & legata alle procedure
ed alle relative fasi previste dalla legge.

Di seguito viene riportata I'analisi condotta sulle partecipazioni di 2° livello detenute dal Comune di
Rho

5.2.1 AMIACQUE S.r.l.{(partecipazione indiretta tramite Cap Holding s.p.a.)

Attivita svolte: la Societa ha come oggetto principale, la conduzione del Servizio Idrico Integrato nelle fasi di
ricerca, captazione, sollevamento, trasporto, trattamento, distribuzione, fognatura e depurazione e in generale
la commercializzazione dell'acqua sia per usi civili che per usi industriali o agricoli e altri usi;

Compagine societaria: Cap Holding S.p.A. 100%;

Natura Attivita svolta (SPL = Servizio Pubblico Locale oppure SS = Servizio Strumentale): Trattasi di servizio
pubblico locale a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d’ambito.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro
costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale (AT.0.).

v
Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.
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Risultati dell'Attivita di Verifica:

L'attivita della societa AMIACQUE S.R.L. consiste nella produzione di un servizio di interesse generale - Servizio
Idrico Integrato - con conduzione di sistemi di reti ed impianti.

La partecipazione nella societa AMIACQUE S.R.L. & riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili di cui
all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto previsto
per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma
2, del D.Lgs. 175/2016 (Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di non
sussistenza.

L'attivita della societa AMIACQUE S.R.L. & simile a quella svolta da PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (altra societa
partecipata indirettamente tramite Cap Holding s.p.a.). Le 2 societa gestiscono, pero, il Servizio Idrico Integrato
all’interno di perimetri costituenti Ambiti Territoriali Ottimali (AT.0.) differenti: AMIACQUE S.R.L. opera in AT.O.
della provincia di Milano; PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. opera in AT.O. della provincia di Pavia.

In data 15.11.2017, con atto rep. 4050012 e stato sottoscritto I'atto di cessione di ramo di Azienda tra
Amiacque S.r.l. e Cap Holding S.p.a. con decorrenza 1.1.2018; il ramo ceduto ha ad oggetto l'attivita di gestione
del rapporto con 'utenza e la fatturazione delle tariffe del Servizio Idrico Integrato e i Laboratori Analisi.
Pertanto, per la societa AMIACQUE S.R.L., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE,
confermando il mantenimento della partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio a rete
regolato dall'autorita d'ambito.

5.2.2. PAVIA ACQUE S.c.a.r.l. {partecipazione indiretta tramite Cap Holding s.p.a.)

Attivita svolte: la Societa come oggetto principale dell’attivita ha, nellinteresse delle comunita locali di
riferimento e degli Enti giuridici che la partecipano, la gestione coordinata ed unitaria in house providing del
Servizio Idrico Integrato nelllAmbito Territoriale Ottimale della Provincia di Pavia, coerentemente ed in
ottemperanza a quanto prescritto dal D.lgs. 152/2006 e ss.mm; dal piano d’Ambito, dagli atti di affidamento e
da ogni altra norma dell’ordinamento vigente;

Compagine societaria: Cap Holding S.p.A. 10,100924%, Acaop S.p.A. 8,080739%, Amministrazione Provinciale di
Pavia 0,000852%, ASMare S.r.l. 8,080739%, ASM Pavia S.p.A. 19,191756%, ASM Vigevano e Lomellina S.p.A.
19,191756%, ASM Voghera S.p.A. 19,191756%, Broni-Stradella Pubblica S.rl. 8,080739%, CBL S.p.A.
8,080739%;

La natura di ciascuna di esse (se SPL o SS): trattasi di servizio pubblico locale a rete di rilevanza economica,
soggetto a regolamentazione d’ambito.

Aspetto Rilevante della Societa: societa in house per la gestione di un servizio a rete all'interno del perimetro
costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale (AT.0.).

v
Affidamenti diretti di contratti pubblici da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Esercizio del controllo analogo congiunto da parte delle pubbliche amministrazioni socie;
Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
Oneri di Motivazione (art. 5 del D. Lgs. n. 175/2016):

v
Atto deliberativo adeguatamente motivato per la costituzione di societa a partecipazione
pubblica, o per I'acquisto di partecipazioni, anche indirette, in societa gia costituite.

Risultati dell'Attivita di Verifica:

L'attivita della societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. consiste nella produzione di un servizio di interesse generale -
Servizio Idrico Integrato - inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio.

La partecipazione nella societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. & riconducibile ad almeno una delle finalita perseguibili
di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto
previsto per le societa in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di cui all'articolo 20,
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comma 2, del D.Lgs. 175/2016 (Partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte
da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali), per le quali viene di seguito riportata motivazione
di non sussistenza.

L'attivita della societa PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. & simile a quella svolta da AMIACQUE S.R.L. (altra societa
partecipata indirettamente tramite Cap Holding s.p.a.). Le 2 societa gestiscono, pero, il Servizio Idrico Integrato
all’interno di perimetri costituenti Ambiti Territoriali Ottimali (AT.O.) differenti: PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. opera in
A.T.O. della provincia di Pavia; AMIACQUE S.R.L. opera in AT.O. della provincia di Milano.

Pertanto, per la societa PAVIA ACQUE S.C.ARR.L., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione indiretta necessaria per la gestione
del servizio a rete regolato dall'autorita d'ambito.

5.2.3 ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.I. (Societa in liquidazione)

Attivita svolte: societa in liquidazione.

Compagine societaria: Cap Holding spa 51,036%, Comune di San Giuliano 20,810%, Comune di San
Donato 20,810%, Comune di Melegnano 4,896%, Associazione Rocca Brivio 2,448%;

La natura di ciascuna di esse (se SPL 0 SS): trattasi di servizi strumentali con riflessi di natura generale.

Finalita perseguite e attivita ammesse (art. 4 e 26 del D. Lgs. n. 175/2016):

La societa e attualmente in liquidazione. Essendo proprietaria del complesso monumentale Rocca Brivio,
svolgeva attivita di salvaguardia e valorizzazione del suddetto complesso storico monumentale e pil in
generale di salvaguardia e valorizzazione dei beni ambientali, storici, artistici e turistico culturali con
riferimento al territorio del Sud Milanese in generale e del Parco Agricolo Sud Milano in specifico.

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. Lgs. n. 175/2016):
Non soddisfa alcun requisito essendo la societa in liquidazione.

Verbale dell'assemblea di messa in liguidazione: la societa e stata posta in liquidazione in attuazione del
piano di razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo Cap approvato dal Comitato di Indirizzo
Strategico del 10/02/2015 e dall'Assemblea dei Soci del 26/05/2015.

E’ attualmente in corso la procedura di liquidazione. | soci hanno deliberato la provvista finanziaria
necessaria alla liquidazione e provveduto al versamento delle contribuzioni di rispettiva competenza.
Nell’Assemblea Soci del 16 marzo 2017, si & deciso di procedere con gli ulteriori adempimenti volti a
garantire la chiusura della societa.

Risultati dell'Attivita di Verifica:

Per la societa ROCCA BRIVIO SFORZA S.rl. (Societa in liquidazione), si intende dare continuita alla
procedura di liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE DELLA SOCIETA.

Attualmente alcun onere grava sul bilancio del Comune, per le attivita di liquidazione della societa.

Rho, il

IL SINDACO
Pietro Romano
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