Individuazione degli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato

1.0biettivi strategici dell’Ente

La Sezione Strategica del D.U.P. sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il
quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente.

In particolare, la Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento
e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che
possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che U’ente vuole
sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie
funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
Individuati gli indirizzi strategici, sono successivamente definiti, per ogni missione/programma di
bilancio, gli obiettivi operativi da perseguire entro la fine del mandato.
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L'art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009, stabilisce che le Amministrazioni Pubbliche redigono
annualmente un documento programmatico triennale denominato Piano della Performance, da
adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi e alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale e i
relativi indicatori.

Il comma 3bis dell’art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000, cosi come integrato dalla Legge n. 213 del
07/12/2012 di conversione del Decreto Legge n. 174 del 10/10/2012, stabilisce che, al fine di
semplificare i processi di pianificazione gestionale, il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'art. 108, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e il piano della performance di cui all'art. 10 del
D.Lgs. n. 150/2009, sono unificati organicamente nel Piano Esecutivo di Gestione - P.E.G..

Con delibera di Giunta Comunale n. 165 del 1/07/2017 e stato approvato il Piano Esecutivo di
Gestione e il Piano della Performance 2017-2019: contiene Uillustrazione dettagliata degli
obiettivi strategici ed operativi per il triennio 2017 - 2019, elaborati sulla base delle Linee
programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato
amministrativo, approvate con deliberazione di Consiglio Comunale n. 36 del 08/07/2016,

La Metodologia utilizzata al fine di definire e descrivere gli Obiettivi Strategici ed Operativi e la
Scheda di Valutazione Bilanciata (in inglese Balanced Scorecard - BSC), uno strumento di supporto
nella gestione strategica dellimpresa che permette di tradurre la missione e la strategia
dell'impresa in un insieme coerente di misure di performance, facilitandone la misurabilita.

La BSC e uno strumento di sorveglianza strategica ideato negli anni '90 da Norton e Kaplan, e si
pone lobiettivo di rimediare ai limiti dei modelli di monitoraggio tradizionale, cosi come di
tradurre le strategie competitive in indicatori di performance (scorecard) assicurando l'equilibrio
(balance) tra le prestazioni di breve termine, misurate attraverso parametri di natura finanziaria,
e quei fattori non finanziari che dovrebbero condurre l'impresa a prestazioni competitive superiori
e sostenibili nel tempo.

Nel settore pubblico occorre tenere presente che le organizzazioni sono orientate esclusivamente
dalla loro missione e non dalla produzione di profitto. Pertanto e stata ideata una versione di
Balanced Scorecard che tiene conto di questa diversa impostazione.

Questa versione della BSC viene usata per rappresentare il piano strategico e per misurarne i
relativi risultati in ospedali, ministeri, organizzazioni non governative ed enti locali.

Nel pubblico le prospettive di valutazione, per adattarsi al diverso contesto, si trasformano in:
e prospettiva della comunita o degli utenti;

prospettiva dei processi interni;

prospettiva dell'apprendimento e della crescita;

prospettiva economico-finanziaria.

La Balanced Scorecard riscuote un‘attenzione crescente nel settore pubblico come metodo per
meglio rappresentare gli obiettivi strategici, articolarli all'interno della struttura organizzativa,
misurarne 'attuazione e sperimentare una nuova forma di democrazia partecipata.

Di seguito viene riportata la Mappa Strategica elaborata sulla base del programma di mandato
2016 -2021.



Documento Unico di
Programmazione

D.U.P. 2020 - 2022

Mappa Strategica



MAPPA STRATEGICA 2020-2022: STRATEGIE E AZIONI
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Modalita di rendicontazione di fine mandato del
proprio operato da parte dell’Amministrazione
comunale

La Legge 7 dicembre 2012 n. 213 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 10
ottobre 2012 n. 174, recante disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti
territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012.
Proroga di termine per l'esercizio di delega legislativa” reca importanti novita in materia di
controlli interni agli enti locali e prevede una serie di nuovi adempimenti a carico degli stessi.

In particolare, all’articolo 1 bis il decreto ha apportato modifiche all’ articolo 4 del Decreto
legislativo n. 14/2011, rendendo cosi immediatamente obbligatoria ’adozione della relazione di
“fine mandato”

L’articolo 1 bis del decreto in commento ha apportato modifiche all’articolo 4 del Decreto
legislativo n. 14/2011, rendendo cosi immediatamente obbligatoria ’adozione della relazione di
“fine mandato” ed introducendo un nuovo obbligo, quello di redigere la relazione di “inizio
mandato”.

Secondo le nuove previsioni, al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il
rispetto dell'unita economica e giuridica della Repubblica, il principio di trasparenza delle
decisioni di entrata e di spesa, i comuni sono tenuti a redigere una Relazione di Fine Mandato.
Tale relazione, redatta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, &
sottoscritta dal sindaco non oltre il novantesimo giorno antecedente la data di scadenza del
mandato.

Entro e non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare certificata
dallorgano di revisione dell'ente locale e, nello stesso termine, trasmessa al Tavolo tecnico
interistituzionale, se insediato, istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento
della finanza pubblica; il tavolo tecnico interistituzionale verifica, per quanto di propria
competenza, la conformita di quanto esposto nella relazione di fine mandato con i dati finanziari
in proprio possesso e con le informazioni fatte pervenire dagli enti locali alla banca dati di cui
allarticolo 13 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, ed invia, entro venti giorni, apposito rapporto
al sindaco.

Il rapporto e la relazione di fine mandato sono pubblicati sul sito istituzionale della provincia o
del comune entro il giorno successivo alla data di ricevimento del rapporto del citato Tavolo
tecnico interistituzionale da parte del sindaco. Entrambi i documenti sono inoltre trasmessi alla
Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica.

La relazione e inoltre trasmessa, entro dieci giorni dalla sottoscrizione, alla sezione regionale di
controllo della Corte dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal
provvedimento di indizione delle elezioni.

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attivita normative
e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso
di convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo
dellarticolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi,
anche utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni
con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.



Con atto di natura non regolamentare, adottato dintesa con la Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, il Ministro dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
adotta uno schema tipo per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma
semplificata del medesimo schema per i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti. In
caso di mancata adozione di tale atto, per effetto delle modifiche apportate dal dl 174/2012, il
sindaco & comunque tenuto a predisporre la relazione di fine mandato secondo i criteri generali
definiti dalla norma.

Per quanto riguarda il sistema sanzionatorio, si prevede che in caso di mancato adempimento
dell'obbligo di redazione e di pubblicazione, nel sito istituzionale dell'ente, della relazione di fine
mandato, al sindaco e, qualora non abbia predisposto la relazione, al responsabile del servizio
finanziario o al segretario generale, é ridotto della meta, con riferimento alle tre successive
mensilita, rispettivamente, limporto dellindennita di mandato e degli emolumenti. Il sindaco &,
inoltre, tenuto a dare notizia della mancata pubblicazione della relazione, motivandone le
ragioni, nella pagina principale del sito istituzionale dell'ente.

IL Comune di Rho sara chiamato ad elaborare la relazione di “fine mandato”, nei primi mesi
dell’esercizio 2021 (relativamente al precedente mandato amministrativo, con delibera di Giunta
Comunale n. 55 del 29/03/2016 e stato approvato il Bilancio di Fine Mandato del Sindaco per il
quinquennio 2011 - 2015, sottoscritto dai revisori in data 30/03/2016, inviato alla Corte dei Conti
in data 31/03/2016).

Come previsto nel Documento “Vivi la citta - mandato amministrativo 2016 - 2021”, |’attuale
amministrazione intende inoltre “proseguire nell’attivita di rendicontazione comunale chiara,
semplice e trasparente per informare i cittadini dell’attivita amministrativa svolta, tramite
Uutilizzo di strumenti quali il bilancio sociale o l'utilizzo di appositi applicativi web. Inoltre
strumenti come il rendiconto semplificato potranno offrire maggiore trasparenza sull’utilizzo delle
risorse”.

Il Bilancio Sociale, viene considerato un utile strumento per dar conto del complesso delle attivita
dell’amministrazione e per rappresentare in un quadro unitario il rapporto tra visione politica,
obiettivi, risorse e risultati.

Il Bilancio Sociale viene considerato lo “strumento principe” delle pratiche di rendicontazione
sociale, che:

e consente di effettuare una verifica puntale dello stato di avanzamento del programma di
mandato,

e permette di ottenere valutazioni consuntive e programmatiche preziose per orientare le
scelte dell’Ente anche attraverso strumenti innovativi di rendicontazione su web tesi ad
aumentare ’accessibilita delle informazioni, consentire una lettura multilivello, favorire
Uinterattivita e la partecipazione della cittadinanza.

L’efficace attuazione degli strumenti di rendicontazione sociale, presuppone |’elaborazione di
almeno due documenti, temporalmente distinti:

e Il Bilancio di Meta Mandato che €& un bilancio sociale che ha come oggetto le scelte, le
attivita e i risultati dei primi due anni e mezzo dell’Amministrazione e offre ’occasione di
una verifica puntuale dello stato di avanzamento del programma di mandato, sia
internamente nella relazione Giunta-Consiglio, sia nel rapporto con la Citta. Se unito ad un
percorso di coinvolgimento degli interlocutori (stakeholder engagement) il bilancio di meta
mandato permette di ottenere valutazioni consuntive e indicazioni programmatiche
preziose per orientare le scelte e [’azione futura dell’Ente;

¢ Il Bilancio di Fine Mandato, elaborato al termine dei 5 anni di governo della Citta, che
rappresenta la sintesi completa del lavoro svolto durante Uintera legislatura e verifica la
corrispondenza tra gli impegni assunti in fase programmatica e i risultati ed effetti
complessivi - qualitativi e quantitativi - dell’azione amministrativa. Evidenzia inoltre
quanto realizzato in aggiunta rispetto al programma elettorale e motiva le eventuali
mancate realizzazioni e/o le modifiche di priorita occorse. Il bilancio di mandato offre una



base informativa ordinata, chiara e oggettiva per una valutazione consapevole del valore
creato dall’Amministrazione nel corso del proprio mandato elettivo.

Si fa presente, che ai sensi dell’art. 4 bis del d.lgs. n. 149/2011, con deliberazione di Giunta
Comunale n. 189 del 04/10/2016, & stata approvata la Relazione di Inizio Mandato 2016-2021, con
la quale si e verificata la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dellindebitamento del
Comune di Rho.

BILANCIO DI META’” MANDATO

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 106 del 02/04/2019, si & provveduto all’avvio del
procedimento di predisposizione del Bilancio Sociale di Meta mandato.

A maggio 2019, sono stati verificati dall’Amministrazione Comunale i contenuti esposti nel
documento redatto dalla societa incaricata e dagli Uffici Comunali.

Il Documento finale & stato pubblicato on line nel mese di giugno 2020 e distribuito in formato
cartaceo a tutte le famiglie della citta, con il periodico comunale “Rho Citta”, di Luglio 2019.




DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Sezione Operativa

Premessa

La Sezione Operativa (5e0) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce
lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi
generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategia (SeS) del DUP. In
particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento
un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella
SeS, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente.

La SeO é redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento
all’intero periodo considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del
bilancio di previsione.

La 5eQ individua, per ogni singola missione, i programmi che ’ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il
periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da
raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza
con riferimento all’intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo
esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

e definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli
obiettivi dei programmi all’interno delle singole missioni. Con specifico
riferimento all’ente devono essere indicati anche i fabbisogni di spesa e le relative
modalita di finanziamento;

e orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

o costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati
conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei
programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:
 la Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche
effettuate, sia con riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e
definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i singoli programmi da

realizzare ed i relativi obiettivi annuali;

y 4 A
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e la Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco
temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di
personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e
coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che
Uente intende realizzare nell'arco pluriennale di riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che l'ente intende realizzare deve avvenire in
modo coerente con gli obiettivi strategici definiti nella SeS.

Per ogni programma devono essere definite le finalita e gli obiettivi annuali e pluriennali
che si intendono perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le
risorse finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e
pluriennale degli obiettivi strategici contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo
vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della
coerenza tra i documenti di programmazione. L’individuazione delle finalita e la
fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri strumenti di
programmazione, l’individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e
l’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il
grado di raggiungimento e, laddove necessario, modificati, dandone adeguata
giustificazione, per dare una rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti
dell’ente e del processo di formulazione dei programmi all’interno delle missioni.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale
sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando |’andamento
storico degli stessi ed i relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei
servizi, quale espressione dell’autonomia impositiva e finanziaria dell’ente in connessione
con i servizi resi e con i relativi obiettivi di servizio.

Parte 2
La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.



Parte 1

Indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica

L’attivita di controllo sugli organismi partecipati parte preventivamente con la definizione in sede

di Documento Unico di Programmazione degli obiettivi gestionali a cui deve tendere ogni societa

partecipata che siano coerenti con gli obiettivi dell’Ente Socio.

Per tutti gli organismi partecipati, analogamente a quanto avvenuto negli anni precedenti, si

provvedera a verificare:

* il rispetto degli obblighi e degli adempimenti previsti dalla normativa vigente a carico degli
organismi partecipati;

e [’andamento economico - finanziario dell’organismo.

Di seguito si riporta per ogni organismo partecipato una scheda con l'indicazione degli obiettivi
che I’'Ente programma di assegnare all’organismo partecipato nell’anno 2019 - fatta eccezione per
il Consorzio Intercomunale Milanese per U’Edilizia Popolare (C.I.LM.E.P.) e il Consorzio per la
Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l. (C.R.A.A.), entrambi organismi in liquidazione.

Arexpo S.p.A.

Obiettivo 2020-2022

1. Approvazione del Budget 2020 e del relativo Budget triennale (2020/2022)

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di
apposita griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate:

3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:

A.Se.R. Spa

Obiettivo 2020-2022

1. Razionalizzazione e sostituzione dei cestini getta rifiuti e conferma della
georeferenziazione degli stessi;

2. Avvio di un progetto di collaborazione tra la Polizia Locale e A.Se.R, avente ad oggetto
la verifica e il controllo del territorio per il contrasto agli abbandoni e alle scorrette
modalita di conferimento dei rifiuti, con previsione di almeno 12 interventi congiunti
annui;

3. Costituzione di un tavolo di lavoro con i competenti uffici dell’Amministrazione
comunale, finalizzato alla elaborazione del Piano Economico Finanziario della Tariffa
Rifiuti per la determinazione delle relative misure tariffarie, secondo il nuovo modello
disciplinato dalla DELIBERAZIONE ARERA del 31 OTTOBRE 2019 n. 443/2019/R/RIF:

4. Analisi degli obblighi in materia di trasparenza introdotti dalla DELIBERAZIONE ARERA del




31 OTTOBRE 2019 n. 444/2019/R/RIF, per il conseguente adeguamento.

5. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

6. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate:

7. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’ Ufficio Partecipate:

Cap Holding SpA

Obiettivo 2020-2022

1. Rete idrica: svolgimento dei rilievi e delle indagini finalizzate a definire la soluzione
tecnica e predisporre i relativi progetti per la risoluzione delle interferenze - asse
Bozzente e Lura (con previsione di completamento entro fine 2020):

2. Rete idrica: progettazione del potenziamento della rete idrica di Via Pace (con
previsione completamento lavori previsto nel 2021);

3. Rete idrica: progettazione della dorsale di distribuzione di Cornaredo che coinvolge il
Comune di Rho ed altri Comuni (con previsione inizio lavori nel 2022);

4. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

5. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

6. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:

GeSem S.r. 1.

Obiettivo 2020-2022

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Emissione accertamenti TOSAP per le annualita 2017 (ex-liquidazioni) e 2018:

3. Emissione accertamenti ICP per lannualitda 2019 - da controlli sul territorio
(censimento);

4. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

5. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:




NED Reti distribuzioni Gas S.r.l.

Obiettivo 2020-2022

;

2.

3.

4.

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio

positivo);

Rispetto degli Standard di qualita nell’erogazione dei servizi predisposti da Arera
(Deliberazione 27 dicembre 2019 n. 569/2019/R/gas;

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate:

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’ Ufficio Partecipate;

Nuovenergie Spa

Obiettivo 2020-2022

1

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio

positivo);

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:
Valutazione della Customer satisfaction.

Nuovenergie Teleriscaldamento Srl

Obiettivo 2020-2022

1.

3. Obiettivo commerciale: incremento degli allacciamenti alla rete del teleriscaldamento:

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio

positivo);
Rispetto degli standard di qualita previsti dalla Carta Servizi:

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate:

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:

A.F.O.L. METROPOLITANA Agenzia Metropolitana per la Formazione e I’Orientamento e il

Lavoro

Obietti

vo 2020-2022




1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Erogazione Servizi Lavoro :

- rispetto dell’Indicatore di efficacia atteso pari all’80% (questionari positivi/questionari
distribuiti -pag. 25 Carta dei Servizi);

- rispetto _dell’indicatore di efficacia atteso pari al 15% (numero persone
ricollocate/numero utenti colloqui di orientamento o dei progetti) -pag. 25 Carta dei
Servizi);

3. Erogazione Servizi Formazione (DDIF):

- rispetto dell’Indicatore di efficacia atteso pari all’30% (numero inserimenti
lavorativi/numero allievi in uscita del 3° e 4° anno -pag. 26 Carta dei Servizi):

- rispetto dell’indicatore di efficacia atteso pari al 80% (numero persone formate o
qualificate/numero di allievi) -pag. 26 Carta dei Servizi):

4. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

5. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:

Azienda Speciale FARMACIE Comunali

Obiettivo 2020-2022

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Attuazione di una politica commerciale, mediante accordi di collaborazione con realta
locali (istituzionali e non), al fine di favorire agevolazioni commerciali ad un maggior
numero di utenti;

3. Adozione del “Modello di Organizzazione e di Gestione” ai sensi del D.Lgs. 231/2001:

4. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

5. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:

CSBNO Culture Socialita Biblioteche Network Operativo

Obiettivo 2020-2022

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Sviluppo di un sistema di contabilita dei costi;

3. Progettazione e realizzazione entro il 31.12.2019 di un evento di promozione della rete
delle Biblioteche di Rho, anche con presenza di pubblico, o alternativamente, in
modalita digitale e/o virtuale;




4. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

5. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’ Ufficio Partecipate:

SER.CO.P Azienda Speciale Consortile Servizi Comunali alla Persona

Obiettivo 2020-2022

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio

2. Sistema Piano di Zona : attivazione del tavolo disabilita finalizzato ad avviare un
percorso di approfondimento per l’applicazione del budget di cura, che comportera nel
2020 ’attivazione di una serie di percorsi di formazione congiunta tra Operatori Ser.
Co.P., operatori comunali e del Terzo settore operanti nell’ambito (pag. 5 piano
programma 2019):

3. Definizione e implementazione delle attivita territoriali connesse con il reddito di
cittadinanza e finanziate dal Piano Poverta secondo le indicazioni provenienti dal tavolo
delle politiche sociali (Piano Programma pag. 4):

4. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita
griglia di controllo elaborata dall’ Ufficio Partecipate:

5. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate:




Valutazione generale sui mezzi finanziari

Indirizzi in materia di tributi e tariffe sui servizi

| tributi comunali:

Strategia Generale riferita ai tributi: In riferimento ai predetti tributi locali, la valutazione
relativamente alle aliquote e tariffe da applicare nell’esercizio 2020, risulta condizionata dai
seguenti elementi:

* Mantenimento degli equilibri di bilancio;

Riequilibrio della parte corrente delle entrate;

Necessita di finanziamento degli investimenti in conto capitale;

Disposizioni normative circa il mantenimento di tariffe e maggiorazioni;
Particolari disposizioni normative connesse alla situazione pandemica da Covid-19.

In questa sede, si riportano sinteticamente le aliquote e tariffe applicate dal Comune di Rho per
"anno 2020.

Per quanto riguarda U'lmposta municipale propria (IMU), la Legge 27 dicembre 2019, n. 160
(Legge di Bilancio 2020) ha abrogato la TASI ed é stata istituita la nuova IMU, che accorpa in
parte la precedente TASI, e per molti aspetti € identica all’IMU applicata fino al 2019.

Entro il 31/07/2020, dovranno essere approvate le aliquote ed il regolamento della NUOVA IMU
(IMU + TASI): verranno confermate le aliquote ad un livello simile a quello del 2019, al fine di
garantire un_medesimo gettito d Entrata nel Bilancio dell’Ente.

Per normativa, U'IMU non si applica:

all'abitazione principale e delle pertinenze della stessa, ad eccezione di quelle classificate nelle
categorie catastali A/1, A/8e A/9,

alle unita immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprieta indivisa adibite ad
abitazione principale e relative pertinenze dei soci assegnatari;

alle unita immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprieta indivisa destinate a
studenti universitari soci assegnatari, anche in assenza di residenza anagrafica;

ai fabbricati di civile abitazione destinati ad alloggi sociali come definiti dal decreto del Ministro
delle infrastrutture 22 aprile 2008, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 146 del 24 giugno 2008,
adibiti ad abitazione principale;

alla casa familiare assegnata al genitore affidatario dei figli, a seguito di provvedimento del
giudice che costituisce altresi, ai soli fini dell'applicazione dellimposta, il diritto di abitazione in
capo al genitore affidatario stesso;

ad un solo immobile, iscritto o iscrivibile nel catasto edilizio urbano come unica unita
immobiliare, posseduto e non concesso in locazione dal personale in servizio permanente
appartenente alle Forze armate e alle Forze di polizia ad ordinamento militare e da quello
dipendente delle Forze di polizia ad ordinamento civile, nonché dal personale del Corpo
nazionale dei vigili del fuoco e, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 28, comma 1, del
decreto legislativo 19 maggio 2000, n. 139, dal personale appartenente alla carriera prefettizia,
per il quale non sono richieste le condizioni della dimora abituale e della residenza anagrafica;
su decisione del singolo comune, lunita’ immobiliare posseduta da anziani o disabili che
acquisiscono la residenza in istituti di ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente, a
condizione che la stessa non risulti locata. In caso di piu unita immobiliari, la predetta
agevolazione puo essere applicata ad una sola unita immobiliare;

Le aliquote base diventano uguali alla somma delle aliquote base IMU e TASI.



In ragione delle necessita di bilancio, si & ritenuto di confermare le aliquote relative all’lmposta
Municipale propria (IMU), C, tenuto conto dei limiti imposti dalla nuova normativa.

Per gli immobili diversi dall'abitazione principale e diversi da fabbricati rurali strumentali, i
fabbricati costruiti e destinati dallimpresa costruttrice alla vendita, l'aliquota di base e’ pari allo
0,86 per cento e i comuni, con deliberazione del consiglio comunale, possono aumentarla sino
all'1,06 per cento o diminuirla fino all'azzeramento.

Con la nuova IMU sono riconfermate sia le riduzioni della base imponibile del 50% per i fabbricati
storici, dichiarati inagibili, per le unita concesse in uso gratuito a condizione che vengano
rispettati i requisiti previsti dalla norma sia la riduzione dell’imposta al 75% per le abitazioni
locate a canone concordato di cui alla legge 9 dicembre 1998, n. 431;

Nel definire le aliquote si e inoltre tenuto conto di tutte quelle situazioni gia agevolate in
precedenza, con particolare attenzione quindi agli immobili locati con i contratti tipo e concessi
in uso gratuito tutelando quindi quel patrimonio abitativo immesso nel mercato con un’attenzione
per il contenimento degli affitti o comunque utilizzato senza fini di lucro.

Si e inoltre mantenuta, anche in attuazione del programma di mandato nonché in considerazione
degli effetti piu penalizzanti derivanti dall’emergenza Covid 19 e del lockdown,, [’aliquota 2019.

Alla luce di quanto sopra esposto si intende stabilire per l’anno 2020, sulla base dei motivi
richiamati in premessa, le aliquote e detrazioni relative all’Imposta Municipale propria (IMU),
come di seguito riportato:

ALIQUOTA BASE 1,06 per cento

di stabilire, per ["anno 2020, che l'aliquota base si applica a tutte le fattispecie ad esclusione di
quelle di seguito riportate:

TIPOLOGIA IMMOBILE ALIQUOTA

Fabbricati  adibiti ad  Abitazione
principale classificati in categoria A/1,
A/8, A/9 ed una pertinenza per categoria
catastale - C2, Cé6, C7

Abitazioni locate con i contratto tipo ai
sensi dell’art.2, comma 3, Legge
431/1998 e recepiti con [’Accordo
Locale per la Citta di Rho.

Abitazioni non locate per le quali non
risultino essere stati registrati contratti di 1,06 per cento
locazione da almeno 2 anni e relative
pertinenze

Abitazioni concesse in uso gratuito dal
possessore ai suoi familiari a condizione
che costoro vi abbiano fissato la propria
dimora  abitualmente e residenza 0,7 per cento
anagrafica e siano specificatamente
individuati come “grado di parentela”
nell’apposita definizione.

0,43 per cento

0,43 per cento

| CATEGORIA CATASTALE [ ALIQUOTA |




C.1 Negozi e botteghe 0,85 per cento

fissando in €. 200,00= la detrazione per “abitazione principale” e relative pertinenze, per i
fabbricati classificati nelle categorie catastali A/1, A/8 ed A/9 uniche fattispecie di immobili con
tale destinazione d’uso per i quali si applica U'IMU,

Si precisa che,
e con il termine di familiari s’individuano: i figli, per gli immobili concessi in uso gratuito da
parte dei genitori e viceversa; i fratelli, per gli immobili concessi in uso gratuito da parte
di altri fratelli; i nipoti, per gli immobili concessi in uso gratuito dai nonni e viceversa.
L’elencazione precedente é tassativa pertanto risultano esclusi i rapporti di parentela non
specificatamente individuati. Non e altresi ammessa la concessione in uso gratuito tra
coniugi;
e ove non espressamente previsto in maniera diversa, le aliquote differenziate non si
applicano alle pertinenze, per le quali si dovra invece fare riferimento all’aliquota base;

La Legge di Bilancio 2020 (Legge 146/2019), stabilisce ai fini del riparto del Fondo di solidarieta
comunale che resta fermo quanto previsto dallarticolo 1, comma 449, lettera a), della legge 11
dicembre 2016, n. 232, come modificata dal comma 851 dell’art.1, in materia di ristoro ai comuni
per il mancato gettito IMU e TASI derivante dall'applicazione dei commi da 10 a 16, 53 e 54
dellarticolo 1 della legge n. 208 del 2015. Restano altresi fermi gli effetti delle previgenti
disposizioni in materia di IMU e TASI sul Fondo di solidarieta comunale. Pertanto si stima che
Uintroito presunto derivante dalla fissazione delle aliquote e della detrazione come sopra
precisato ammonta complessivamente ad €. 12.951.600,00, tenendo conto anche di quanto
riscosso nell’Esercizio precedente (2019).

Relativamente al Tributo per i Servizi indivisibili (TASI), va precisato che la TASI & stata
accorpata nella nuova IMU: verranno confermate le aliquote ad un livello simile a quello del 2019,
al fine di garantire un medesimo gettito d Entrata nel Bilancio dell’Ente.

Si proseguira e presumibilmente si concludera 'attivita di controllo della TASI per le annualita
2014 e 2015, che hanno una maggiore potenzialita di recupero essendo per quel periodo la platea
contributiva pit ampia rispetto agli anni successivi.

A Bilancio, per l'Esercizio 2020 e stato stimato un accertamento complessivo di €. 150.000,00=,
tenendo conto dell’andamento storico delle annualita precedenti

Imposta Comunale sugli immobili/Imposta Municipale Unica: nel 2020 si proseguira nell’attivita
di verifica ed accertamento delle annualita precedenti, con particolare riferimento, sia per
quanto concerne i versamenti che le dichiarazioni, relative agli anni d’imposta dal 2015 , tenuto
conto che dal 1.1.2020 anche il ravvedimento operoso in materia di tributi comunali e stato
esteso oltre l’anno precedente ’anno in cui viene eseguito.da parte del contribuente.

Nel corso del 2020 si consolidera l'attivita di verifica svolta internamente e nell’ambito della
perequazione catastale con un controllo mirato sui fabbricati non residenziali volto ad individuare
eventuali classamenti e rendite non congruenti con lo stato di fatto e la destinazione d’uso degli
immobili. Verra inoltre attuato il controllo della base imponibile delle aree edificabili effettuando
delle perizie di stima dei valori delle aree che tengano conto del mutato assetto urbanistico della
citta e dell’adozione del P.G.T. attraverso un sistema informatico tipologia GIS. Il periodo
considerato comprendera L’anno 2014 fino al 2018.



Proseguira quindi il supporto al Servizio Tributi affidato tramite gara ai sensi dell’art. 112 del
D.lgs. 50/2016 a cooperativa sociale.

A Bilancio, per UEsercizio 2020 é stato stimato un accertamento complessivo di €. 2.000.000,00=,
tenendo conto degli accertamenti degli esercizi precedenti e del mancato introito dal gettito
ordinario rispetto alla previsione risultante dalla banca dati.

Per quanto riguarda la Tassa Rifiuti (TARI), la normativa consente ai Comuni che hanno realizzato
sistemi di misurazione puntuale della quantita di rifiuti conferiti al servizio pubblico di prevedere,
con regolamento, |'applicazione di una tariffa avente natura corrispettiva, in luogo del tributo e
di affidarne la riscossione al soggetto che gestisce il servizio di raccolta analogamente a quanto
succedeva con la previgente disciplina Tares e Tia.

Anche per l'esercizio 2020, viene confermata la gestione del tributo alla partecipata A.Se.R.
s.p.a. che gestisce anche il ciclo dei rifiuti.

La TARI si struttura sostanzialmente in una tariffa composta da una quota determinata in
relazione alle componenti essenziali del costo del servizio, riferite in particolare agli investimenti
per le opere ed ai relativi ammortamenti, e da una quota rapportata alle quantita di rifiuti
conferiti al servizio fornito ed all’entita dei costi di gestione, in modo che sia assicurata la
copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio. | criteri per l'individuazione del costo
del servizio e per la determinazione della tariffa sono stabiliti sulla base del piano finanziario, da
redigersi sulla base delle indicazioni fornite da ARERA a cura del soggetto gestore del servizio,Per
Uesercizio 2020, il piano finanziario & in fase di verifica essendo prevista ’approvazione entro il
31.12.2020.

Le tariffe 2020 sono quelle del 2019 e sulla base del Piano Finanziario eventuali sbilanciamenti
potranno essere recuperati nel triennio successivo. Resta confermato il principio che le
tariffedevono consentire, unitamente all’attivita di recupero evasione/elusione, di garantire la
copertura al 100% dei costi di gestione del servizio di igiene ambientale cosi come previsto dalla
normativa vigente.

Addizionale IRPEF: per l'esercizio 2013, con delibera di Consiglio Comunale n. 63 del 27.11.2013,
era stata approvata una modifica al Regolamento che disciplina [’aliquota di compartecipazione
all’addizionale all’Irpef, fissando un’aliquota unica pari allo 0,7 per cento e stabilendo una soglia
di esenzione in corrispondenza di un reddito imponibile fino ad €. 13.500,00. Il superamento della
soglia di esenzione comportava |’applicazione dell’addizionale comunale allimposta sul reddito
delle persone fisiche, all’intero reddito complessivo.

L’art. 1, comma 26, della Legge 208/2015 (Legge di Stabilita 2016), aveva disposto la sospensione
dell’efficacia delle leggi regionali e delle deliberazioni degli enti locali nella parte in cui
prevedono aumenti dei tributi e delle addizionali attribuiti alle regioni e agli enti locali con legge
dello Stato rispetto ai livelli di aliquote o tariffe applicabili per l'anno 2015.

Tale sospensione reiterata anche per gli anni 2017 e 2018 non e stata pil riproposta per ’anno
2019 pertanto, in ragione delle necessita di bilancio, si & intervenuti confermando |’aliquota unica
ma aumentando la soglia di esenzione da € 13.500,00 ad € 15.000,00. Anche per ’anno 2020 si
confermano le decisioni assunte per il 2019.

L’importo previsto a bilancio 2020, stimato sulla base dell’andamento del riscosso dell’annualita
2018, risulta essere di €. 4.664.280,00=: detta previsione & stata ridotta di 2 mensilita rispetto al
gettito annuo, poiché si & tenuto conto della probabile riduzione di gettito di imposta
conseguente al blocco della attivita economiche per la pandemia di Covid-19.



Per le entrate derivanti dalla T.O.S.A.P., Imposta sulla Pubblicita e Diritti sulle Pubbliche
affissioni, sono state confermate le tariffe in vigore ed in particolare la maggiorazione su queste
ultime come previsto dall’art. 1, comma 919, della legge n.145/2018.

La pubblicita esterna e le pubbliche affissioni sono soggette rispettivamente ad un’imposta e ad
un diritto dovuti al comune nel cui territorio sono effettuate. La materia € disciplinata dal D.Lgs.
507/1993.

Dette entrate sono state adeguate, in diminuzione, in relazione all’incidenza che la situazione
emergenziale Covid 19 ha avuto sulle attivita economiche e quindi sul blocco di quest’ultimo.

Per la T.0.S.A.P. e stata prevista a Bilancio 2020 la somma di €. 185.000,00= (- €. 120.000,00
rispetto alla previsione 2019); per | Imposta sulla Pubblicita e Diritti sulle Pubbliche é stata
prevista a Bilancio 2020 la somma di €. 630.000,00= (- €. 1.535.000,00= rispetto alla previsione

2019).



S
COMUNE DI RHO

ALLEGATO N. 1

TARIFFE DIRITTI AFFISSIONE E IMPOSTA PUBBLICITA’
PER COMUNI DI CLASSE 111"

(1) Categoria speciale per affissioni e temporanea 150 %

(2) Categoria speciale per pubblicita annuale

A) DIRITTI PUBBLICHE AFFISIONI

150 %

Tariffe base per ciascun foglio 70 x 100 Categoria normale
(€)

Per i primi 10 giorni 1,24

Per ogni periodo successivo di 5 giorni o 037

frazione :

MAGGIORAZIONI:

DIRITTI DI URGENZA:

per commissioni inferiori a 50 fogli 50%

per formati da 8 a 12 fogli 50 %
per formati oltre i 12 fogli 100 %
per affissioni commerciali in categoria 150 %
speciale

per affissioni in spazi prefissati 100 %
10% del diritto con un minimo di € 25,82

— 7]
479



TARIFFE DIRITTI AFFISSIONE E IMPOSTA PUBBLICITA’
PER COMUNI DI CLASSE 111*

B) IMPOSTA PUBBLICITA’
1-PUBBLICITA’ ORDINARIA (ART. 7, 12 D.LGS. N.507/93)

Categoria normale FINO A 1 MESE FINO A 2 MESI FINO A 3 MESI ANNUALE

SUPERFICIE Opaca | Luminosa | Opaca | Luminosa | Opaca | Luminosa Opaca | Luminosa
mq. 1 1,55 3,10 3,10 6,20 4,65 9,30 15,49 30,98
damg1,5a mqg5,5 2,32 4,65 4,64 9,30 6,96 13,95 23,24 46,48
damg5,5a mqg 8,5 3,49 5,81 6,98 11,62 10,47 17,43 34,86 58,10
superiore a mq 8,5 4,65 6,97 9,30 13,94 13,95 20,91 46,48 69,72
Categoria speciale FINO A 1 MESE FINO A 2 MESI FINO A 3 MESI ANNUALE

SUPERFICIE Opaca | Luminosa | Opaca | Luminosa | Opaca | Luminosa | Opaca | Luminosa
mq. 1 3,87 5,42 7,74 10,84 11,61 16,26 38,73 54,22
damg1,5a mqg5,5 5,81 8,13 11,62 16,26 17,43 24,39 58,10 81,34
damg5,5a mq8,5 6,97 9,3 13,94 18,60 20,91 27,90 69,72 92,96
superiore a mq 8,5 8,13 10,46 16,26 20,92 24,39 31,38 81,34 104,58

2 - PUBBLICITA’ EFFETTUATA CON VEICOLI IN GENERE (ART. 7, 12, 13 D.LGs. N.507/93)
( vetture autofilotranviarie, battelli, banche e simili di uso pubblico e privato, in base alla superficie

complessiva dei mezzi pubblicitari installati [ per mq ] )

ANNUALE
COLLOCAZIONE Opaca | Luminosa
Int./est. mq. 1 15,49 30,98
Int./est. damqg 1,5 a mq 23,24 46,48
5,5
esternadamqg5,5a mq 34,86 58,10
8,5
esterna superiore a mq 46,48 69,72
8,5

3 -PUBBLICITA’ EFFETTUATA CON VEICOLI DI PROPRIETA’ DELL’IMPRESA

PORTATA
CATEGORIA ALTRI
Sup. a 3.000 Kg Inf. a 3.000 Kg
Autoveicoli 111,55 74,37
Motoveicoli e altri non 37,18
ricompresi nella
precedente categoria
Veicoli con rimorchio 223,10 148,74 74,37




4- PUBBLICITA’ EFFETTUATA CON PANNELLI LUMINOSI (ART. 14, c.1,2,3 0.LGS. N.507/93)

a) PERCONTO TERZI ( per mq di superficie )

FINO A 1 MESE

FINO A 2 MESI FINO A 3 MESI ANNUALE
CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA
NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE
(1) (1) (1) (2)
sino ad 1 mq 4,96 12,70 9,92 25,4 14,88 38,10 49,58 126,95
>di 1 mq 7,44 18,59 14,88 37,18 22,32 55,77 74,37 185,92
b) PER CONTO PROPRIO ( per mq di superficie )
FINO A 1 MESE FINO A 2 MESI FINO A 3 MESI ANNUALE
CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA
NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE
(1) (1) (1) (2)
sinoad 1 mq 2,48 6,35 4,96 12,7 7,44 19,05 24,79 63,48
>di 1 mq 3,72 9,30 7,44 18,59 11,16 27,88 37,18 92,96

5- PUBBLICITA’ EFFETTUATA CON PROIEZIONI
(diapositive, proiezioni luminose o cinematografiche )

(ART. 14, c.4,5 p.LGs, N.507/93)

PER GIORNO
PERIODI FINO A 30 gg. PERIODI OLTRE 30 gg.
CATEGORIA CATEGORIA
NORMALE SPECIALE (1) NORMALE SPECIALE (1)
4,65 11,62 2,32 5,80

6- PUBBLICITA’ VARIA

a) CON STRISCIONI

PERIODI di 15 gg o fraz.

CATEGORIA
NORMALE SPECIALE (1)
23,24 58,10

(ART. 15, C.1 D.LGS. N.507/93)

b) CON AEROMOBILI O PALLONI FRENAT! (ART. 15, C.3 D.LGS. N.507/93)

AEROMOBILI

Per ogni giorno o frazione

111,55

PALLONI FRENATI

Per ogni giorno o frazione

55,78




€) MEDIANTE DISTRIBUZIONE VOLANTINI E ALTRO MATERIALE
PERSONE CIRCOLANTI CON CARRELLO O ALTRI MEZZI (ART. 15, C.4 D.LGS. N.507/93)

PER CIASCUNA PERSONA
Per ogni giorno o frazione
4,65

d) SONORA A MEZZO APPARECCHI AMPLIFICATORI ESIMILI  (ART. 15, C.4 D.LGS. N.507/93)

PER CIASCUN PUNTO FISSO E
PER CIASCUN GIORNO o
FRAZIONE
CATEGORIA
NORMALE SPECIALE (1)

13,95 34,86




Imposta di soggiorno: con Legge regionale 1 ottobre 2015, n.27 avente ad oggetto “Politiche
regionali in materia di turismo ed attrattivita del territorio”, la Regione Lombardia ha dettato
nuove disposizioni in materia di turismo di fatto abrogando una serie di precedenti norme tra le
quali la Legge regionale 16 luglio 2007, n. 15 (Testo unico delle leggi regionali in materia di
turismo) e demandando a successivo Regolamento di attuazione, da approvarsi entro 120 giorni
dalla data di entrata in vigore della legge, la puntuale disciplina dell’applicazione di alcune
previsioni contenute nella legge.

Poiché ad oggi, non sono intervenute ulteriori modifiche normative con particolare riferimento
alle prescrizioni dell’art. 4 del D.Lgs. n. 23 del 14.03.2011, nonché del D.L. n.69 del 21 giugno
2013, convertito con modificazioni in Legge n.98 del 9 agosto 2013, ma € stato approvato con
provvedimento nr. 7 del 5 agosto 2016, il Regolamento di attuazione previsto dall’art. 37 della
L.R. n. 27/2015, per lesercizio 2020, con deliberazione di Giunta Comunale, sono state
confermate le tariffe dell’esercizio 2019.

Le Tariffe applicate, fino ad un massimo di 5 pernottamenti consecutivi risultano essere le
seguenti:

Tariffa giornaliera

Alberghi 5 stelle e 5 stelle lusso € 4,00
Alberghi 4 stelle € 3,00
Alberghi 3 stelle € 2,00
Alberghi 2 stelle € 1,50
Alberghi 1 stella € 1,00
Residenze Turistico Alberghiere 4 stelle € 2,00
Residenze Turistico Alberghiere 3 stelle € 1,50
Residenze Turistico Alberghiere 2 stelle € 1,00
Alloggi in affitto gestiti in forma

imprenditoriale € 1,00
Case per ferie € 1,00
Bed & breakfast € 1,00
Altre strutture ricettive non alberghiere € 1,00

collocando tutte le strutture non alberghiere non specificatamente elencate e comunque
attualmente non esistenti sul territorio, nella categoria residuale “Altre strutture recettive non
alberghiere”

L’importo previsto a bilancio 2020 pari ad €. 200.000,00= (- €. 230.000,00= rispetto alla previsione
2019), e stato stimato sulla base dell’andamento del riscosso dell’annualita 2019 ed & stato
adeguato, anche in questo caso alla chiusura di tutte le attivita ricettive per effetto



dell’emergenza Covid 19 che di fatto ha azzerato i flussi turistici nonché le esposizioni fieristiche,
che generano tali flussi.

Relativamente al Fondo di Solidarieta Comunale, U'art. 1, comma 17, della Legge di Stabilita
2016 introduceva modifiche al Fondo di solidarieta comunale (FSC) in gran parte derivanti dal
nuovo assetto delle entrate.
La lett.a) prevedeva l'incremento del FSC in misura pari alla quantificazione delle principali
esenzioni/agevolazioni IMU e TASI di cui al precedente paragrafo, con riferimento ai Comuni delle
RSO e in quelli delle regioni Sicilia e Sardegna.
Veniva modificato il comma 380-ter prevedendo che, a partire dal 2016, la dotazione dell’FSC &
incrementata di 3.767,45 milioni di euro di cui:
e Abolizione Tasi abitazione principale (3.500 mln di euro ca.);
¢ Esenzione IMU terreni agricoli (152,4 mln di euro), cui si aggiungono i circa 250 mln. dovuti
per il ritorno a | regime di esenzione dei terreni montani previgente al dl 4/2015, di cui al
€6..13;
 Esenzione Tasi inquilini abitazioni principali (15,6 mln di euro);
e Esenzione IMU per immobili cooperative edilizie adibite ad abitazione principale da
studenti universitari indipendentemente dalla residenza (260 mila euro ca.);
e Riduzione del 50% base imponibile abitazioni date in comodato gratuito registrato a parenti
di 1° grado ad uso ab. principale (20,7 mln di euro);
e Riduzione del 25% dell’IMU e della TASI per immobili locati a canone concordato (78,4 mln
di euro ca.).

Pertanto, la dotazione dell’FSC viene assicurata, a decorrere dal 2016, da un prelievo agenzia
entrate sull'l.M.U. che per UEsercizio 2020, risulta essere pari ad €. 2.430.411,99=,
corrispondente, per disposizione normativa al 22% del gettito standard dell’IMU.

L’importo previsto a bilancio 2020, sulla base dei prospetti pubblicati sul sito del Ministero (dati
aggiornati al 05/02/2020) risulta essere pari ad €. 6.034.164,00=.

Relativamente ai Trasferimenti Correnti, non essendo ancora disponibili i dati del Ministero,
vengono appostati a Bilancio 2019 - 2021, i dati rilevati nell’esercizio 2018.

1) Categoria 1: Trasferimenti Correnti da Amministrazioni Centrali:

OGGETTO PREVISIONE 2020 PREVISIONE 2021 PREVISIONE 2022
Trlasftermmentl compensativi |.M.U. abitazione 269.000,00 260.575,00 260.575,00
principlale
Contributo Stato per progetto S.P.R.A.R. (servizi 1.140.000,00 1.140.000,00 1.140.000,00
alle persone)
Contributo Stato Fondo di Solidarieta Alimentare 268.270,00
Contributo Stato Lavoro Straordinario Polizia Locale 9.709.00
art.115 D.L. 18/2020 =
Contributo Stato Disinfezione e Sanificazione
.524,0
art.114 D.L. 18/2020 TR0
Contributo Stato Fondo per le Funzioni
2.820.
Fondamentali degli Enti Locali 0
Contributo dello Stato: altri contributi 233.000,00 226.000,00 226.000,00
TOTALE 4.812.503,00 1.626.575,00 1.626.575,00

In particolare si evidenziano, sull’Esercizio 2020, le previsioni relative a contributi specifici per
far fronte alla pandemia di Covid-19, i cui importi non risultano ad oggi confermati dal Ministero




dell’Interno. La previsione 2020 di dette poste (non presenti sulle annualita successive), risulta
pari ad €. 3.170.503,00=.

2) Categoria 2: Trasferimenti Correnti da Amministrazioni Locali

OGGETTO PREVISIONE 2020 PREVISIONE 2021 PREVISIONE 2022

Co.Re. per asili nido 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Co.Re. per Attivita di Protezione Civile QCOVID-19 16.500,00 - -
Co.Re. Fondo moruosita incolpevole 105.000,00 105.000,00 105.000,00
e : FEpmCTpTE —
R per‘gjj 8 del gervid I . 140.000,00 140.000,00 140.000,00
indifficolta
Co.Re. Fondo per la prinm infanzia - Nidi Gratis 420.000,00 420.000,00 420.000,00
Co.Re. Per Laboratori di Quartiere 76.693,00 76.603,00 76.693,00
Co.Re. Reddito di Autonomia 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Co.Re. Bando Politche Giovanili 116.000,00 55.000,00 55000,00
Co.Re. Interventi di contrasto al naltrattamentoe
allaviolenza di genere 140.000,00 140.000,00 140.000,00
Co.Re. peril deposito in discarica dei rifiuti solidi
(art. 50, comma 1 ter LR 10/2003) - Quota 3000000 Casas e OO
Co.Re. per esecizione indagini piano

immazione arrbieninle apen ex Chimica Biandi 360.000,00 360.000,00 360.000,00
Co.Re. per ammortamento nutui Cassa Depositi
— > = 58300,00 58300,00 58300,00
Co.Re. per Dote Sport 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Rinrborso da altri Comuni per Distretto 33 - Spese

peril tenitorio del N O 4.102,00 2.051,00 2.051,00

Rimborso dai Commumi per-acquisto libri di testo
el Poiiio Actbib sl 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE 1.636.595,00 1.557.044,00 1.557.044,00

Anche per i trasferimenti da Enti Locali sovracomunali, la differenza tra la previsione
dell’Esercizio 2020, e il biennio successivo, e rappresentato da un contributo specifico regionale
connesso alle attivita della protezione civile, per far fronte alla pandemia di Covid-19.

Le tariffe dei servizi:
Relativamente ai proventi dei servizi pubblici, lo schema di Bilancio 2020 - 2022, presuppone che
la maggior parte delle tariffe in vigore presso l'Ente si intendano confermate e prorogate, con il
solo adeguamento ISTAT ove previsto, fatta eccezione per le tariffe di seguito riportate:
1) Atti approvati nell’Esercizio 2019:
o Delibera GC 288/2019:ATTIVAZIONE DEI CENTRI RICREATIVI DURANTE LE CHIUSURE
SCOLASTICHE PER FESTIVITA’ NATALIZIE E PASQUALI PRESSO LA STRUTTURA COMUNALE
MAST DI VIA'S. MARTINO: ORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO E DEFINIZIONE DELLE TARIFFE.




e Delibera GC 205/2019: ISTITUZIONE PER L’ANNO 2019/2020 DE| SERVIZI DI PRE-SCUOLA E
POST-SCUOLA EX ART. 10.3 DEL REGOLAMENTO COMUNALE DEI SERVIZI SCOLASTICI;

e Delibera GC 102/2019:AGGIORNAMENTO ALL'INDICE ISTAT DELLE TARIFFE DI ACCESSO AL
CENTRO NATATORIO COMUNALE MOLINELLO. STAGIONE ESTIVA 2019 E INVERNALE
2019/2020;

e Delibera GC 27 /2019: SERVIZIO ASILO NIDO ANNO EDUCATIVO 2019/2020: ADEGUAMENTO
DELLE TARIFFE E DELLE FASCE ISEE;

e Delibera GC 25 /2019: REFEZIONE SCOLASTICA ANNO SCOLASTICO 2019/2020:
ADEGUAMENTO DELLE TARIFFE E DELLE FASCE ISEE;

o Delibera GC 20/2019: APPROVAZIONE DELLE TARIFFE DEI SERVIZI DI PRE E POST-SCUOLA
PER L’ANNO SCOLASTICO 2019/2020;

2) Atti approvati nell’Esercizio 2020:

e Delibera GC 7/2020: ADEGUAMENTO TARIFFE CONCESSIONI ED OPERAZIONI CIMITERIALI
ALL’INDICE ISTAT - ANNO 2020;

e Determinazione 19/2020: PRESA D ATTO DEI TRATTAMENTI MINIMI DELLE PENSIONI DEI
LAVORATORI DIPENDENTI E AUTONOMI PER L'ANNO 2020, Al FINI DELLA CORRETTA
APPLICAZIONE DEI REGOLAMENTI PER L ACCESSO A PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE ED Al
SERVIZI TARIFFATI;

e Delibera GC 59/2020: APPROVAZIONE DELLE TARIFFE DEI SERVIZI DI PRE E POST-SCUOLA
PER L’ANNO SCOLASTICO 2020/2021;

e Delibera GC 58/2020:REFEZIONE SCOLASTICA ANNO SCOLASTICO 2020/2021:
APPROVAZIONE DELLE TARIFFE E DELLE FASCE ISEE;

e Delibera GC 55/2020: CENTRI ESTIVI 2020: APPROVAZIONE DELLE TARIFFE E DELLE FASCE
ISEE;

e Delibera GC 48/2020: SOSPENSIONE ATTIVITA’ EDUCATIVE NEGLI COMUNALI A SEGUITO
DELL’EMERGENZA COVID-19:ATTO DI INDIRIZZO RELATIVO ALLE MODALITA’ DI
APPLICAZIONE DELLE TARIFFE E DI FATTURAZIONE DA PARTE DEL SOGGETTO GESTORE;

e Delibera GC 54/2020: MANIFESTAZIONI PRESSO LA PIASTRA POLIFUNZIONALE DI VIA DE
AMICIS:ADEGUAMENTO DELLE TARIFFE DI UTILIZZO DEL SERVIZIO AUDIO LUCI;

e Delibera GC. 110/2020: AGGIORNAMENTO DELLE TARIFFE DI ACCESSO AL CENTRO
NATATORIO COMUNALE MOLINELLO. STAGIONE ESTIVA 2020 A SEGUITO EMERGENZA COVID
19.

Si rimanda per un quadro completo delle tariffe vigenti, alla deliberazione di Giunta Comunale, n.
105 del 29/05/2020, con la quale & stato approvato il Prontuario delle tariffe per l'Esercizio 2020

CANONE DI CONCESSIONE NON RICOGNITORIO:
Viste le recenti interpretazioni giurisprudenziali, si ritiene di non prevedere a Bilancio 2020 - 202,
il Canone Concessorio non Ricognitorio.

Indirizzi sul ricorso all’indebitamento per finanziamento investimenti
Con delibera di Giunta Comunale n. 19 del 11/02/2020, & stato adottato il PROGRAMMA
TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2020 - 2022 E L’ELENCO ANNUALE 2020.

Nel PIANO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE OPERE PUBBLICHE PER IL TRIENNIO 2020 - 2022, vengono
previste entrate derivanti da accensione di prestiti su tutte le annualita del triennio.

Per quanto riguarda U’Esercizio 2020, sono stati previsti n. 6 mutui per complessivi €.
5.930.000,00=, per il finanziamento delle seguenti opere:
e INTERVENTI STRUTTURALI SU PONTI STRADALI per €. 4.430.000,00= con mutuo a 20 anni

della Cassa depositi e Prestiti (tasso fisso attuale del 1,80%). Trattasi di mutuo flessibile
attivabile nel caso in cui il Ministero dei Trasporti non provveda allo sblocco dei fondi



derivanti da opere viabilistiche di compensazione accantonati a suo tempo per la
realizzazione del sito espositivo di Rho-Fiera;

e INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ED ARREDO URBANO per €. 100.000,00= con mutuo a 20
anni della Cassa depositi e Prestiti (tasso fisso attuale del 1,80%);

o INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE DIVERSE PISTE CICLABILI per €. 300.000,00= con mutuo
a 20 anni della Cassa depositi e Prestiti (tasso fisso attuale del 1,80%);

e INTERVENTI DI RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONI STRADALI per €. 600.000,00= con mutuo a 20
anni della Cassa depositi e Prestiti (tasso fisso attuale del 1,80%);

e INTERVENTI SU SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI per €. 250.000,00= con
mutuo a 20 anni della Cassa depositi e Prestiti (tasso fisso attuale del 1,80%).

e INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUL VERDE PUBBLICO per €. 250.000,00=
con mutuo a 20 anni della Cassa depositi e Prestiti (tasso fisso attuale del 1,80%).

A Bilancio sulle annualita 2021 e 2022 sono stati considerati gli oneri di ammortamento dei mutui
da assumere a titolo oneroso nell’esercizio 2020.

Per quanto riguarda ’Esercizio 2021, e stato previsto n. 1 mutuo per complessivi €. 500.000,00=,
per il finanziamento di INTERVENTI DI RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONI STRADALI.

A Bilancio sull’annualita 2022 sono stati considerati gli oneri di ammortamento del mutuo da
assumere a titolo oneroso nell’esercizio 2021.

Per quanto riguarda ’Esercizio 2021, e stato previsto n. 1 mutuo per complessivi €. 500.000,00=,
per il finanziamento di INTERVENTI DI RIFACIMENTO PAVIMENTAZION| STRADALLI.

Vengono inoltre previste operazioni di Devoluzione di quote di Mutui sull’Esercizio 2020 per €.

320.000,00=,sull’Esercizio 2021 per €. 300.000,00=, e sull’Esercizio 2022 per €. 400.000,00=,cosi

destinate:

Esercizio 2020:

e INTERVENTI SU ARCHIVI COMUNALI: MANUTEZIONE STRAORDINARIA E REALIZZAZIONE NUOVI
ARCHIVI (PRESSO CASERMA VIGILI DEL FUOCO) per €. 220.000,00=;

e CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO per €. 100.000,00=:

Esercizio 2021:

* MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE PUBBLICO per €. 300.000,00=;

Esercizio 2020:

e MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE PUBBLICO per €. 400.000,00=.

Ai fini autorizzatori del Bilancio di Previsione 2020 - 2022, deve ritenersi vincolante unicamente la
destinazione della spesa finanziata con nuovo indebitamento, comportando riflessi sul bilancio
delle annualita successive, e non anche la destinazione della spesa finanziata con lo strumento
del diverso utilizzo di mutui gia assunti (Devoluzione), che non ha effetti sulle future annualita.

Quadro generale degli impieghi per missioni - programmi e macroaggregati
Si rimanda agli allegati allo schema del Bilancio di Previsione 2020 -2022.



Parte spesa: redazione per programmi all’interno delle
missioni, con indicazione delle finalita che si intendono
conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo
effettuate, delle risorse umane e strumentali ad esse
destinate e degli obiettivi annuali.




Documento Unico di
Programmazione

D.U.P. 2020 - 2022

Obiettivi Operativi
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Documento Unico di
Programmazione

D.U.P. 2020 - 2022

Obiettivi Operativi
PER MISSIONI/PROGRAMMI DI BILANCIO



DUP - Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza
tecnica.

Impegno contro tutte le mafie, italiane e straniere, contrastando le infiltrazioni della criminalita
organizzata e organizzando incontri di sensibilizzazione nelle scuole. La scuola ha un ruolo
fondamentale nell’insegnare a non barattare diritti con favori ma lottare contro l’individualismo e
gli interessi di parte a favore della solidarieta.

Impegno a prevenire e a dare aiuto alle vittime dell’usura con la funzione di svolgere campagne di
comunicazione che informino i cittadini e favoriscano la denuncia dei reati. Continuare il
contrasto al gioco d’azzardo esercitando uno stretto controllo sempre per verificare il rispetto del
regolamento che disciplina il funzionamento delle sale da gioco. Il Comune incentivera misure
premianti per contrastare il fenomeno della “ludopatia”, e, in collaborazione con le forze
dell’Ordine, verra istituito uno “sportello antiracket”.

It Comune ha istituito la Carte dei Valori - Codice Etico che dovra essere sottoscritta da tutti gli
amministratori eletti.

Considerare la leva della comunicazione esterna come una linea essenziale di ogni attivita svolta
dall’Ente locale, in maniera da valorizzare attraverso la trasparenza e l'informazione gli obiettivi
raggiunti e migliorare le performance di tutta l’organizzazione.

Installazione di ulteriori Totem informativi delle iniziative, distribuiti sul territorio.

Proseguire il controllo continuo nella conduzione di appalti e subappalti con maggiore estensione
possibile del sistema degli appalti in base alla “offerta economicamente pili vantaggiosa”
limitando in tutte le situazioni possibili il ricorso al “massimo ribasso”. Il Comune ha istituito il
Protocollo di Legalita che raccoglie la firma dei soggetti che hanno vinto un appalto e che
continuera ad adottare.
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E” obiettivo prioritario dell’Amministrazione comunale garantire la massima trasparenza, efficacia
e tempestivita del’azione amministrativa, con particolare attenzione al rispetto delle modalita e
della tempistica previste per la conclusione dei procedimenti amministrativi di competenza
comunale.

Dovra inoltre essere sempre pill implementata la digitalizzazione dei documenti e U’utilizzo del
protocollo informatico. Nello spirito della normativa che mette in primo piano la responsabilita
delle PA nell'aggiornare, divulgare e permettere la valorizzazione dei dati pubblici secondo
principi di open government si proseguira l'attivita di supporto e di consulenza per il personale
dell’ente coinvolto nella gestione documentale.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

Il rispetto dei tempi nella programmazione economica e essenziale. Compatibilmente con il
quadro normativo all’interno del quale ci si muove, |'approvazione per tempo dei bilanci
preventivi puo dare nuovo impulso al processo di programmazione.

Proseguire nel monitoraggio e contenimento della spesa corrente, razionalizzando gli interventi e
utilizzando al meglio le risorse del patrimonio pubblico.

Studiare un piano di armonizzazione e semplificazione delle tariffe e imposte applicate agli
utenti, cercando di omogeneizzare i criteri ISEE applicati ai diversi servizi e agevolando il
cittadino e le imprese nel pagamento di quanto dovuto tramite servizi web o ricevendo i calcoli
gia fatti a casa.

Prestare attenzione al rapporto con i fornitori, in particolare in questo momento di crisi
economica, garantendo i pagamenti del comune di Rho entro i termini stabiliti e in caso di
difficolta agevolare la cessione del credito tramite accordi con gli istituti bancari.

Consolidare Uattivita di fund raising con la partecipazione ai bandi regionali, statali ed europei,
oltre alle fondazioni ed enti di carattere privato, che offrono finanziamenti per progetti
innovativi. Occorre creare una rete stabile con dei partner europei per partecipare nelle migliori
condizioni possibili ai bandi di finanziamento europei.

Innovare ulteriormente |’esperienza del bilancio partecipativo, in particolare per far partecipare
direttamente alle scelte amministrative i cittadini.

Proseguire nell’attivita di rendicontazione comunale chiara, semplice e trasparente per informare
i cittadini dell’attivita amministrativa svolta, tramite Uutilizzo di strumenti quali il bilancio
sociale o 'utilizzo di appositi applicativi web. Inoltre strumenti come il rendiconto semplificato
potranno offrire maggiore trasparenza sull’utilizzo delle risorse.

Implementare le azioni di spendig review.
Implementare il cruscotto di monitoraggio delle societa partecipate per tenere sotto controllo
l'andamento economico-finanziario delle societa e verificarne il rispetto degli adempimenti

normativi.

Migliorare il Bilancio consolidato del Comune di Rho per dare una rappresentazione sempre pil
trasparente di quello che e il “Gruppo Comune di Rho”.

Valutare partnership strategiche con altre societa pubbliche per valorizzare al meglio le nostre




societa partecipate e seguirne i business plan di sviluppo in ottica metropolitana.

Proporre in Consiglio Comunale |’approvazione dei criteri di nomina che il Sindaco dovra seguire
per le nomine all’interno delle partecipate con particolare attenzione alla parita di genere, al
ricambio generazionale e al merito.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

Partecipare assieme alla Agenzia delle Entrate ed alla Guardia di Finanza alla lotta alla evasione
fiscale, aumentando ’attivita di controllo e verifica.

Proseguire la lotta alla evasione dei Tributi Locali, aumentando U’attivita di controllo e verifica.

Investire sul miglioramento e implementazione dei servizi catastali gestiti direttamente dal nostro
ufficio.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 05 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

L'edificio della ex scuola di via De Amicis, a causa dei gravi problemi strutturali, dovra con ogni
probabilita essere demolito per lasciare spazio ad un nuovo edificio a servizio della Citta con spazi
in parte pubblici e in parte gestiti da associazioni che svolgono attivita di pubblico interesse.
L’edificio storico su via De Amicis dovra essere invece mantenuto, riqualificato e destinato a
biblioteca e a un archivio della memoria locale di Rho.

Facilitare le procedure di cambio-alloggio per una maggior adeguatezza nell’utilizzo del
patrimonio abitativo comunale.

sviluppare in modo efficace il piano di recupero delle morosita, potenziando d’altra parte gli
interventi a sostegno della morosita incolpevole, anche con forme innovative di “baratto
amministrativo” (lavoro utile alla comunita in cambio della possibilita di continuare ad abitare in
un alloggio pubblico).

Continuare nel monitoraggio e miglioramento della convenzione ALER di gestione degli alloggi
comunali verificandone periodicamente i risultati sia sotto il punto di vista amministrativo della
riscossione dei canoni d’affitto e morosita che rispetto alla manutenzione degli appartamenti.

Operazione piccole manutenzioni: migliorare i contatti tra cittadino e Amministrazione
nell’ambito delle piccole manutenzioni (raccolta segnalazioni e possibilita di monitoraggio dello
stato di avanzamento della segnalazione) e destinare un fondo apposito per il finanziamento di
tali interventi.

Rilancio degli orti urbani tramite manutenzioni straordinarie sulle aree.

Accanto agli orti condivisi in varie forme gia attuati o in via di ultimazione (Via Pontida/
Terrazzano/ Parco dei Fontanili), sviluppare nuovi insediamenti anche attraverso forme di
partecipazione preliminare dei cittadini all’individuazione delle aree, con 'obiettivo di un orto
condiviso per ciascun quartiere. Inoltre, dovra essere migliorata anche la gestione degli orti
urbani e, infine, sara predisposto un progetto per il riutilizzo dell'area confiscata alla criminalita




organizzata Via San Bernardo che proponga un progetto innovativo di orti capace di sviluppare al
meglio la partecipazione territoriale e l'ottimizzazione delle risorse.

Continuare nella ricognizione delle proprieta immobiliari comunali attraverso la stesura
aggiornata di un piano di valorizzazione patrimoniale. Intendiamo in seguito alienare solo le
proprieta pil datate e quelle che hanno esaurito il loro ruolo di servizio pubblico, destinando i
soldi ricavati a nuove opere pubbliche.

Assegnare con un bando che preveda un progetto di animazione la gestione del piccolo chiosco del
nuovo Parco che tenga conto anche delle esigenze serali dei giovani.

Implementare il registro delle convenzioni stipulate dal Comune e valutare, ove fosse possibile,
una rivisitazione delle stesse per valorizzare ulteriormente il patrimonio comunale.

Implementazione costante del SUE (Sportello Unico per |'Edilizia) affinché divenga nei fatti “unico
punto di accesso” per il cittadino in ordine a tutte le vicende amministrative riguardanti i titoli
abilitativi e gli interventi edilizi e possa fornire una risposta unica e tempestiva, in luogo di tutte
le amministrazioni pubbliche comunque coinvolte.

Gestione interamente telematica delle pratiche edilizie attraverso un portale dedicato che
fornisce on line la necessaria documentazione tecnica e tutte le informazioni sull’attivita edilizia
sul territorio.

Assicura |'ottimale gestione dei procedimenti amministrativi degli uffici Anagrafe, Stato Civile ed
Elettorale nonche le attivita di supporto al soggetto esterno affidatario della gestione del sistema
cimiteriale con l'obiettivo di raggiungere una maggiore funzionalita ed efficienza nei
procedimenti amministrativi suddetti ricercando il continuo snellimento delle procedure laddove
consentito dalle norme e migliorando l'accessibilita dei servizi erogati allo scopo di valorizzare il
rapporto con il cittadino e incrementare la qualita del servizio reso.

Investire sempre piu nella informatizzazione e implementare il sistema di rilascio on line dei
certificati promuovendone la conoscenza e |'utilizzo tra i cittadini, le imprese e i professionisti.

Nell’ambito degli adempimenti connessi allo svolgimento delle operazioni elettorali si continuera
a garantire adeguata assistenza alla Sottocommissione Elettorale Circondariale nelle attivita
istituzionali di specifica competenza per gli altri 12 comuni di riferimento.

Realizzazione del subentro dell'Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR)
all’anagrafe comunale.

Accoglienza nuovi residenti costruendo un pacchetto di informazioni su attivita e servizi in citta.




E SISTEMI INFORMATIVI

La tecnologia dell'informazione e della comunicazione & chiamata a svolgere sempre piu funzioni
di indirizzo, coordinamento e impulso nella definizione e attuazione di programmi e piani di
azione in materia di digitalizzazione delle amministrazioni pubbliche.

AllInterno dellEnte il ruolo del servizio, come nel passato, sara quello di guida in un percorso di
rinnovamento che si focalizza sull'efficienza interna, su una maggior trasparenza e su servizi piu
accessibili, flessibili e tempestivi, un sistema informativo adeguato che garantisce lintegrazione e
il monitoraggio dei processi, coniugando pianificazione e controllo strategico.

Adesione all’osservatorio nazionale Smart City, gestito dall’ANCI: & doveroso proseguire nel
progetto di informatizzazione ipotizzando anche la presenza di una “figura esperta” di Smart City
cioé “citta astuta”, quindi non solo competente tecnologicamente ma in grado di trovare soluzioni
elaborate in funzione delle esigenze vere e reali della Citta.

Implementazione del portale internet e app per raccogliere segnalazioni dei cittadini su condizioni
di strade, scuole, parchi e giardini, semafori, passaggi pedonali e funzionamento dei servizi
pubblici.

Consentire a cittadini, professionisti e imprese di accedere ai servizi online comunali tramite il
sistema SPID che e il sistema di autenticazione che permette a cittadini ed imprese di accedere ai
servizi online della pubblica amministrazione e dei privati aderenti con un’identita digitale unica.

Adottare un sistema che consente ai cittadini che vogliono presentare una "istanza di parte” di
competenza dellente di compilare via-web (tramite PC, tablet, smartphone ..) moduli
informatizzati in alternativa ai tradizionali modelli cartacei, integrarli con gli allegati richiesti ed
inviarli per via telematica agli uffici competenti.

Valorizzazione delle risorse umane che lavorano nellente, costante professionalizzazione degli
operatori e qualificazione dei rapporti con le organizzazioni sindacali finalizzata alla
valorizzazione del loro contributo.

Analizzare la struttura organizzativa comunale e, ove necessario, prevedere una riorganizzazione
delle funzioni per raggiungere una maggiore efficienza ed efficacia amministrativa.

La nomina o assegnazione di posizioni di responsabilita e di consulenza verra decisa
esclusivamente in base alle capacita professionali, alla adesione ai progetti e agli obiettivi e non
in base alla appartenenza politica.

Investire nell’attivita di formazione e aggiornamento della Polizia Locale con corsi di formazione
per migliorare la qualificazione professionale e tecnico-operativa della polizia locale, i rapporti
con cittadini e i rapporti interculturali.




Implementare il servizio di programmazione e controllo di gestione per fare in modo che diventi

uno strumento utile e aggiornato per avere un cruscotto di monitoraggio delle risorse efficiente e
tempestivo.

IMPIEGARE

Personale amministrativo e tecnico; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.




DUP - Sezione Operativa

MISSIONE 03

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul
territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
ordine pubblico e sicurezza.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 01 - POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

Compatibilmente con i vincoli di bilancio, implementare numericamente il Corpo di Polizia
locale, riportandolo almeno alle unita previste in Pianta organica.

Potenziare e adeguare la strumentazione tecnica della Polizia Locale con nuovi investimenti.

Incrementare in ogni zona della citta la presenza degli agenti per attivita di sorveglianza e
controllo del territorio, anche a piedi e in bicicletta, ed estendere il servizio serale, in periodi
particolari dell’anno e nel fine settimana, anche attraverso pattuglie notturne coordinate nella
zona.

La Polizia Locale deve essere sensibile e partecipativa alle esigenze dei cittadini. Il personale di
ogni ordine e grado ricevera i cittadini nel rispetto delle modalita definite.

Il senso di solitudine e di insicurezza, comune a molti cittadini, richiede il recupero della
capacita di solidarieta e di aiuto reciproco tipici delle comunita coese; ma non basta: occorre
avviare, nei quartieri e nelle frazioni dove la comunita sara pill recettiva, la sperimentazione di
progetti di coinvolgimento attivo dei cittadini come |’“Aiuto di vicinato”, strumento inteso
come un progetto di costruzione della coesione sociale e di reti di conoscenza, che aiuti anche
ad attenuare la percezione di insicurezza, in costante aumento.

Raccolta di segnalazioni e monitoraggio del territorio con la partecipazione attiva dei cittadini.

Sicurezza stradale: sensibilizzare, soprattutto i pil giovani, sui pericoli dell’abuso di alcool e
sostanze stupefacenti, nonché pratiche scorrette nella guida.

Presenza di presidi fissi, anche interforze, in luoghi specifici della Citta e con funzioni
specifiche, con la verifica periodica dei risultati ed eventuale rotazione periodica, dando la
priorita anche in questo caso alla presenza sul territorio degli agenti.

Contrasto dello sfruttamento della prostituzione, potenziando i programmi di collaborazione
con associazioni e monitoraggio dei cambiamenti in corso (luoghi e forme).

Servizi di tutela delle persone anziane, spesso vittime di reato - corsi di prevenzione antitruffa.

Utilizzo delle nuove tecnologie e mezzi di comunicazione per mantenere in contatto i




commercianti e i gruppi che svolgono la funzione di presidio urbano con le Forze dell’Ordine per
segnalazioni tempestive e immediate.

Istituzione dell’Ufficio Pianificazione e Sicurezza Stradale nell’organigramma della Polizia
Municipale che in collaborazione con ['ufficio Mobilita del comune, dal quale dipende
funzionalmente, possa elaborare progetti e strategie inerenti la sicurezza e la circolazione
stradale.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
l"obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione),
ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e U'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per listruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Proseguire con l'assegnazione delle borse di studio per gli studenti pill meritevoli ed anche a
chi e arrivato a un discreto profitto partendo da situazioni svantaggiate per condizioni
personali o sociali.

Promuovere una fattiva collaborazione con le scuole, per individuare piccoli lavori utili alla
collettivita, in cui gli studenti possano svolgere semplici mansioni, che educhino a
comportamenti corretti con valenza sociale.

Proseguire nella razionalizzazione e manutenzione delle strutture edilizie esistenti,
curandone la dotazione di arredi e attrezzature.

RIZZI AMMIN

Completare il progetto Distretto digitale nei prossimi due anni, per promuovere l'innovazione
e introdurre le Tecnologie dellInformazione e della Comunicazione nella didattica, grazie a
mezzi moderni di insegnamento, quali libri e corsi in formato elettronico, con wi-fi nelle
scuole, al fine di favorire l'uso dei tablet in ambito scolastico, alleggerendo sia i costi, a
vantaggio delle famiglie, che il peso degli zaini degli studenti.

In continuazione con la positiva esperienza di “EXPO Junior” proponiamo la continuazione
delle buone prassi consolidate per Expo e l'istituzionalizzazione, da parte del Comune, di
“Rete scuola”, un progetto in grado di unire, intorno alla partecipazione attiva alla politica e
alla vita Rhodense, i vari organi della scuola.

Progetto Scuola Aperta, per sostenere progetti che prevedano l'utilizzo delle scuole del
territorio anche in orari non scolastici, in collaborazione con le Associazioni locali, per
favorire lo svolgimento di attivita varie per i ragazzi, quali doposcuola, corsi culturali, corsi
artistici o musicali, al fine di contrastare il fenomeno della dispersione ed emarginazione
scolastica nonché delle dipendenze. In tale direzione si confermano i progetti a favore del
sostegno e dell’inclusione, quali Cresciamo insieme, Prescreening Dsa, Baskin, Special




Olympics.

Confermare e potenziare il progetto “Pedibus”, che prevede percorsi protetti a piedi per il
raggiungimento della scuola.

Continuare a monitorare e affrontare le situazioni di morosita relative alla refezione
scolastica, perseguendo tutte le vie possibili nei confronti degli adulti di riferimento, senza
colpire mai direttamente i bambini negando loro il pasto e tenendo le tariffe ancorate al
reddito ISEE.

Incrementare la presenza dei “nonni” e vigili davanti alle scuole, migliorando la sicurezza
tramite l'estensione della chiusura, laddove possibile, delle vie dinnanzi alle scuole negli
orari di entrata ed uscita.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO

PROGRAMMA 07 - DIRITTO ALLO STUDIO

Una migliore integrazione dei residenti stranieri, con l'offerta di un supporto linguistico ai
ragazzi e alle famiglie sulla base di specifici progetti.

Proseguire con le convenzioni attive con le scuole dellinfanzia e primarie paritarie,
garantendo il rispetto delle condizioni relative alla rendicontazione dell'attivita,
all'accoglimento senza discriminazioni e alla contrattualistica del lavoro.

Sostegno alle associazioni sportive, tramite il Piano Diritto allo Studio, per [’organizzazione di
attivita sportive nelle scuole.

Promuovere progetti di educazione alimentare con allievi e genitori, in collaborazione con le
Commissioni mensa, sviluppando il lascito immateriale di Expo, riservando particolare
attenzione alla genuinita dei prodotti biologici, alla varieta dell’alimentazione regionale, alla
sostenibilita dei prodotti a km 0.

RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI DA IMPIEGARE

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa
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Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e
alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei
beni e delle attivita culturali.

Implementare le attivita correlate al Centro di documentazione locale acquisendo e
digitalizzando documenti inerenti le vicende storiche e della memoria sociale della citta, anche
con riferimento alla cultura contadina, senza dimenticare gli apporti di provenienza allogena del
passato e attuali.

Il lascito di Expo 2015 alla Citta significa utilizzo della dimensione cittadina per proporre una
tematica che contraddistingua la Citta di Rho, ideando un’iniziativa annuale, caratterizzante la
Citta, quale ad esempio un evento enogastronomico popolare, affidandosi a partnership
pubblico-privato nell’ambito della ristorazione di qualita (magari all’interno del Parco di Corso
Europa); collocare in un luogo significativo un segnacolo eredita di Expo (pietre d’inciampo,
statue ecc.). Ideare iniziative unite da continuita tematica che si dispieghino nel tempo e che
valorizzino, approfondendolo, il lascito di Expo 2015 arrivando a caratterizzare la citta, senza
dimenticare l'impronta globale che Expo aveva dato.

Gestire il nuovo cinema-teatro aprendosi sia ad opportunita di largo respiro sia alle esigenze
delle realta cittadine gia esistenti, con un occhio attento alla qualita dellofferta culturale pur
nel rispetto della sostenibilita economica.

Promuovere la nascita di una Scuola civica o Accademia che valorizzi le arti, in tutte le loro
forme, o in una nuova struttura o in convenzione con realta gia esistenti.

Realizzazione di un calendario delle iniziative, in collaborazione con i commercianti, che tenga
conto anche della programmazione fieristica e dei diversi luoghi di frazioni e quartieri periferici,
utilizzando, dove fosse possibile, le strutture dei centri polifunzionali gia esistenti, avvalendosi
anche delle competenze specifiche delle associazioni culturali, sportive, bandistiche, presenti
sul territorio.
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Piano City: sulla scorta dell’analogo festival milanese, promozione di spazi e momenti
“spontanei” per la musica contemporanea.

Offrire occasioni di dibattito sulle patologie da gioco rimarcando il danno sociale e individuale
che ne deriva e proponendo alternative quali spazi dedicati a ludoteca e biblioteca negli
esercizi pubblici ora ospitanti slot machines.

Aggiornare il censimento degli spazi cittadini disponibili per attivitd culturali, al fine di
valorizzarli ottimizzandone |’utilizzo e rendendoli pili agibili e accessibili.

Riorganizzazione degli spazi della Biblioteca di Villa Burba, collegati al Consorzio Sistema
Bibliotecario Nord Ovest, con attenzione all’ottica del decentramento in altre zone della citta e
sistemazione del terzo lotto di Villa Burba.

Continuare il lavoro capillare di promozione di eventi - in tutte le diverse zone della Citta,
rispettando allo stesso tempo la vivibilita delle zone residenziali.

RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI DA IMPIEGARE

Personale tecnico e amministrativo dell’Ufficio Cultura, della Biblioteca Comunale e del
CentRho; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.




DUP - Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

\A DI MANDATO

Vi e necessita di nuovi investimenti per le strutture sportive, con un’attenta ricognizione degli
strumenti di finanza disponibili (project financing, contratto di disponibilita ecc.).

Le convenzioni esistenti con le associazioni sportive cittadine vanno mantenute e orientate alla
responsabilizzazione delle associazioni stesse nella gestione degli impianti.

| momenti di partecipazione ludico-sportiva: apertura alle associazioni, alle scuole, ai cittadini
singoli, favorendo anche la pratica sportiva individuale.

Settimana internazionale dello sport, che veda la presenza delle associazioni sportive, con
eventi a livello nazionale ed internazionale ed attenzione ai temi della multiculturalita.

Cittadella dello sport: rilancio ed ampliamento del Centro Sportivo Molinello come previsto dal
PGT, orientandolo sempre pill verso una vera e propria Cittad degli Atleti, con una nuova
palestra polifunzionale per dare spazio anche agli sport “minori” o non presenti in Citta. Piano
di valorizzazione delle altre strutture presenti. Rilancio del Percorso Vita.

Consulta dello sport: stimolarne il ruolo propositivo, accentuandone |’autonomia progettuale e
favorendo la piu ampia partecipazione, curando la tutela dei soggetti meno abbienti.

Promozione di diversi progetti cittadini, quali le Olimpiadi dei Popoli, per favorire la pratica
sportiva di tutti i cittadini, anche non inseriti in un circuito associativo; i Giochi di Atletica
leggera, in collaborazione con le scuole rhodensi; il Torneo Citta di Rho, evento di aggregazione
cittadina che coinvolge gli appassionati di calcio.

Sostegno allo sport agonistico delle squadre cittadine al fine di favorirne la crescita e la
competitivita.

Mappatura delle attivita all’aperto e dei luoghi adibiti alle attivita sportive.




rischio, da parte dei ragazzi stessi, sviluppando le “competenze di vita”, ovvero la coscienza
delle proprie risorse e dei propri limiti, aumentando |’autoefficacia e il senso di autostima.

L’Amministrazione deve fare la sua parte ancora una volta esercitando un’azione di
coordinamento tra le diverse realta che lavorano in citta su questo tema e riprendendo progetti
di educativa di strada, mirati a gruppi spontanei di adolescenti che si localizzano in contesti
particolarmente problematici: essi prevedono una ricorrente mappatura del territorio e una
pianificazione continuamente aggiornata di attivita flessibili, svolte da personale qualificato,
attraverso positive relazioni e proposte di coinvolgimento innovative.

Promuovere un ruolo di regia dell’ Amministrazione comunale nel settore dell’alternanza scuola-
lavoro, creando un database per agevolare l'incontro del mondo delle imprese con quello della
scuola.

Proseguire la positiva esperienza del “Progetto Teseo”, finalizzato alla conoscenza delle facolta
universitarie ed all’orientamento dopo la scuola superiore.

La lotta al bullismo e I’educazione al riconoscimento delle regole e al rispetto della legalita
all’interno della scuola e fuori deve essere una priorita, che vede alleate I’Amministrazione, la
scuola e le famiglie. Verranno promosse, in collaborazione con Associazioni ed Ordini
professionali, iniziative didattiche a favore della legalita, per ’insegnamento dell’Educazione
civica, la promozione delle pari opportunita.

Rilanciare il Consiglio Comunale dei Ragazzi: il Consiglio Comunale dei Ragazzi e la sede dove i
ragazzi possono elaborare proposte per migliorare la citta, per esprimere le proprie opinioni,
per confrontare le loro idee e discuterne liberamente, nel rispetto delle regole.

Rho citta universitaria: il progetto di polo scientifico-tecnologico sull’area del dopo Expo
promuovera Rho a livello di citta universitaria, citta della scienza e della conoscenza, favorendo
con ogni strumento a disposizione la permanenza degli studenti

Rho, come futura citta universitaria, dovra prevedere incentivi all’affitto di alloggi per studenti
cosi come tariffe agevolate per i mezzi di trasporto. Piazza Costellazione andra valorizzata
come punto di ritrovo e simbolico capolinea culturale della citta per i giovani.

Sviluppo della “movida”: pochi sono ancora in cittd i luoghi per |’aggregazione serale e il
divertimento. Uno sviluppo della “movida” & auspicabile, anche in prospettiva del progetto
futuro di campus universitario sul territorio, sia nella zona di Via Risorgimento che in quella
limitrofa al nuovo cinema-teatro.

Partecipazione: va favorita attraverso un potenziamento dello sportello Informagiovani
sviluppando le attivita di orientamento insieme a un rilancio del Forum Cittadino Giovani
promuovendolo ulteriormente e programmando momenti di interrelazione con il Consiglio
comunale.

Aggiornamento dello spazio dedicato ai giovani sul sito, all’interno di una riprogettazione del
sito web del Comune.

Rete delle associazioni giovanili: creazione di una mailing list nella quale si pud condividere un
evento particolare o un’idea con tutti gli altri membri delle associazioni giovanili sul territorio.

Istituzione del Registro dei giovani artisti, per aiutarli a fare rete tra di loro e per facilitare la
loro ricerca per eventi e mostre.

Implementazione dei centri di aggregazione giovanile: le aree di aggregazione esistenti vanno




riqualificate, modernizzate e pubblicizzate, al fine di farle percepire dai giovani come luoghi
appositamente pensate per loro

Promozione della carta giovani europea, una tessera associativa unica in tutta Europa per i
giovani tra i 14 ed i 30 anni, valida in 38 paesi Europei, comunitari e non, riconosciuta in 60.000
punti convenzionati in Europa e 5.000 in Italia, che offrono servizi e sconti nell’ambito della
cultura, del tempo libero, dei viaggi, dello sport, della formazione.

Creazione di una stanza della creativita, in una delle strutture pubbliche disponibili, dove i
giovani possano esprimere se stessi e incontrare gli altri attraverso linguaggi differenti (in
questa stanza si potrebbero avere a disposizione strumenti musicali, materiali artistici intesi a
stimolare fantasia).

Semplificazione amministrativa per le costituende associazioni giovanili e riconoscimento delle
attivita di volontariato giovanile in ambito cittadino con attribuzione di crediti validi ai fini del
Y

Proseguire nell’attivita di proposte di ascolto di diversi generi musicali, affiancandola al
supporto ad attivita di promozione della cultura musicale in termini di formazione e
produzione.

Potenziare i servizi di aiuto allo studio gia esistenti come i progetto Albatros e Portofranco,
affiancando ad essi un sistema di aiuto allo studio a costi contenuti.

RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI DA IMPIEGARE

Personale tecnico e amministrativo dell’Ufficio Sport; normali dotazioni d'ufficio; risorse
finanziarie dedicate.




DUP - Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.

Ridefinire il ruolo dello IAT rendendolo atto a soddisfare le esigenze informative e promozionali
necessarie al territorio.

Istituire vari itinerari cicloturistici per il territorio di Rho che tocchino i vari punti di interesse
principali presenti in citta.

Studiare itinerari gastronomici per adulti, visitando i diversi quartieri storici di Rho.

Implementare gli itinerari per le vie di Rho e per i parchi per bambini in collaborazione con le
sssociazioni teatrali, le biblioteche e i commercianti.

Festival itineranti e tematici, come il Festival della Ruota (simbolo di Rho) creando istallazioni a
tema nei vari quartieri, magari con un concorso a premi.

ZIARIE E

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di
edilizia abitativa.

SSETTO DEL TERRIT!

Elaborare il “Piano Strategico” per disegnare la direzione e le tappe di sviluppo futuro della
Citta di Rho attraverso un procedimento finalizzato al coinvolgimento di tutta la comunita
rhodense, coinvolgendo tutti i quartieri e le Frazioni.

Definire all’interno del Piano Strategico obiettivi, tempi e modalita di partecipazione collettiva

dell’intera Citta, intesa non solo come luogo fisico ma come insieme di saperi e competenze
diffuse.

All’interno del Piano Strategico per la Citta, al fine di ottimizzare le ricadute su di essa, dovra
essere avviato uno studio socio-economico sulle opportunita che si aprono per il territorio
rhodense con i nuovi insediamenti previsti nell'area Expo. Obiettivo ambizioso & quello di poter
proporre Rho come Citta Universitaria in grado di offrire servizi, ospitalita e divertimenti agli
studenti. Cio consentira di rivitalizzare non solo il centro cittadino ma anche i restanti quartieri
attraverso la creazione di zone ricreative, favorendo l'insediamento di nuovi pubblici esercizi e
locali di svago.

Attuare gli obiettivi del Piano Strategico secondo le scadenze definite dallo stesso.

Sostenere sia all’interno di Arexpo sia con le azioni amministrative il progetto in corso sul Post
Expo:

a) Human Technopole e polo tecnologico: coinvolgimento anche di centri di ricerca del
territorio e delle realta produttive di eccellenza al fine di creare indotto economico sul
territorio;

b) Campus universitario: dovra essere realizzato un quartiere secondo le pili moderne
misure di sostenibilita in continuo dialogo con il territorio attraverso vari mezzi di
comunicazione. La distribuzione delle funzioni, proprio per consentire questo dialogo
con il territorio, dovra essere attentamente analizzata e non penalizzante per Rho;

c) Grande parco urbano: non si potra rinunciare a questo obiettivo, che imporra la
decementificazione di parte delle strutture ad oggi esistenti.

I Post Expo dovra favorire il rilancio delle nostre aree industriali, soprattutto quelle limitrofe,

-



che godono di condizioni favorevoli anche in termini di infrastrutture (ferrovie, autostrade,
metropolitana, viabilita e parcheggi). In particolare, 'area di Via Risorgimento a vocazione
industriale potrebbe accogliere nuove attivita produttive di beni, ampliando anche le attivita di
ristorazione e commerciali, affiancando ad esse attivita finalizzate all’elargizione di servizi
ricreativi, culturali, artistici e sportivi.

Il nuovo insediamento nell'area di Expo potra essere un’occasione di riqualificazione anche per
larea di Pantanedo. Le aree dismesse potenzialmente insediabili dovranno essere utili alle
nuovi funzioni come la fruizione universitaria e a quella fieristica, ma anche ai cittadini
rhodensi (attivita ludiche, culturali e sportive).

Data l'importanza del progetto e delle ricadute sulla Citta verra istituita apposita Commissione
Consiliare sul Post Expo e apposita delega Assessorile anche per curare le relazioni con Arexpo e
con gli altri Enti coinvolti nel futuro dell'area Expo e nelle iniziative di Fast Post dei prossimi
due anni.

Aggiornamento del PGT secondo le linee di zero consumo di suolo, di rigenerazione urbana e di
edificazioni con il massimo di efficienza energetica, incentrato sul riutilizzo delle aree dismesse
ma anche sulla riqualificazione degli edifici esistenti introducendo nuove forme di
incentivazione sia in termini volumetrici che in termini di riduzione degli oneri di
urbanizzazione. Verranno incentivate e favorite le riqualificazioni delle aree dismesse (ex CMR,
ex MTM, Pantanedo, Citterio, Scalo Ferroviario etc.) da attuarsi attraverso dei Piani Integrati
d'Intervento (Pll) sollecitati e favoriti da masterplan d’iniziativa pubblica (cosi come gia fatto
per 'area Meda-Garibaldi), per chiarire da una parte gli obiettivi pubblici e dall’altra rendere
certe le regole d’attuazione per il privato. Saranno portati a termine tutti i Piani attutivi ad
oggi approvati. Dovra essere introdotta una maggiore semplificazione delle procedure anche
attraverso la rivisitazione del Regolamento Edilizio.

Per quanto riguarda le aree industriali, le nuove regole dovranno andare incontro alle esigenze
della produzione di beni e servizi sempre maggiori e diversificate, introducendo forme di
flessibilita anche in termini di funzioni consentite.

Preservare le aree agricole: continuare nell’azione di sostegno delle aree agricole non solo
impedendone la trasformazione ma anche incentivando e sostenendo l’attivita agricola.

Realizzare interventi idraulici per la messa in sicurezza del Bozzente nella zona di Biringhello
attraverso la realizzazione del progetto che AIPO (Agenzia interregionale per il fiume Po) ha
messo a punto in combinazione con gli interventi (vasche di laminazione) nel Comune di
Nerviano. Cio attraverso il ricorso non solo a risorse comunali ma soprattutto a finanziamenti
esterni.

Studiare un piano comunale di rinnovo dell’arredo urbano ascoltando i suggerimenti degli
esercizi commerciali per migliorare costantemente ’arredo urbano della citta.

Sviluppare la capacita di incentivazione delle iniziative di residenza convenzionata, in




particolare favorendo insediamenti di housing sociale nelle aree gia urbanizzate oggetto di piani
di recupero o P.l.I.

Incentivare, tramite la riduzione degli oneri di urbanizzazione, gli interventi di edilizia
sovvenzionata o housing sociale.

Accelerare e completare la consegna degli 80 alloggi di edilizia pubblica in fase di costruzione a
Lucernate e dei restanti 60 alloggi in costruzione in via Mazzo.

RUMENTALI DA IMPIEGARE

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente,
del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento
del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti ligiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente.

Pulizia fiumi, torrenti e corsi d'acqua.

Completare i progetti nel PLIS dell'Olona e nel Parco dei Fontanili con particolare attenzione ai
percorsi fruitivi. Gli spazi verdi di interesse naturalistico sono numerosi e in fase di
riqualificazione che deve essere ultimata. E necessario coinvolgere la cittadinanza con
opportune indicazioni e adeguata comunicazione della fruibilita degli spazi verdi. Dare seguito
alla convenzione con le associazioni del progetto Parco dei 5 comuni per programmi di fruibilita
e controllo del territorio.

Bonificare la cava di Terrazzano in conformita con lo studio di fattibilita attualmente in corso
per il tramite di risorse da reperire attraverso bandi regionali o europei.

Continuare i progetti "amici dei parchi" per un coinvolgimento di singoli e associazioni nella cura
delle aree verdi.

Sviluppare un piano di manutenzione straordinaria del verde e creare una voce specifica di
bilancio per reperire le risorse necessarie a una corretta manutenzione e fruizione delle aree
verdi e dei parchi, implementando |’offerta di giochi per i bambini, aree cani e arredo.

Estendere il progetto Sentinelle di Luce, incrocio tra educazione ambientale, buone pratiche e
dialogo fra le scuole.
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Creare capitolati di appalto che tengano conto delle forniture "verdi” in termini di materiali sia
ecocompatibili che prodotti in condizioni ambientalmente sostenibili (come gia messo in atto da
Cap Holding).

Implementare la percentuale di raccolta differenziata per una vera esecuzione della tariffa
puntuale perseguendo 'obiettivo del “rifiuti zero”.

Migliorare la qualita della raccolta differenziata con particolare riferimento alla plastica.

Incrementare la lotta all’evasione e il controllo dei rifiuti al fine di ottenere una riduzione della
tariffa.

Sperimentare, attraverso la partecipazione a bandi pubblici anche europei, nuove forme di
trattamento dei rifiuti capaci di produrre energia rinnovabile.

Creare convenzioni con Enti pubblici (ospedali, ristorazioni collettive) e privati (supermercati
societa di distribuzione) per ottenere specifici obiettivi di riduzione dei rifiuti.

Case dell'acqua.

Sistemazione area sita in via S. Di giacomo.

Verificare |’adesione al Parco del Lura valutandone i benefici in relazione ai costi da sostenere.
Cio avrebbe il vantaggio di rendere coerente dal punto di vista naturalistico e ambientale gli
interventi nelle aree verdi nella parte Nord di Rho.

Contenere l'innalzamento della falda: realizzazione del primo, ma replicabile, progetto pilota
ideato per il nuovo Cinema-teatro che raccolga le acque meteoriche e di falda/geotermiche in
un collettore separato dalla fognatura che porti [’acqua emunta dalla falda al fontanile Briocco,
con conseguente riutilizzo per lirrigazione. Questi progetti hanno il doppio vantaggio di
contenere l’innalzamento della falda e di alimentare il geotermico recuperando
contestualmente [’acqua ai fini irrigui secondo il concetto dell’economia circolare.




Continuare la campagna per l'eliminazione dell’amianto dagli edifici privati con le opportune

facilitazioni previste dal progetto attivato nel 2015.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.

Studio di un nuovo appalto che dovra tendere a una razionalizzazione del servizio,
sperimentando soluzioni di bus a chiamata, di linee con percorsi diversi a seconda degli orari di
punta o di morbida, ma soprattutto sviluppando un'informazione capillare che consenta al
cittadino rhodense di prendere in considerazione il mezzo pubblico tra le possibili opzione di
mobilita.

Valutare ulteriori soluzioni di incentivazione anche economica per un uso pil diffuso del mezzo
pubblico in particolare durante le ore di morbida, per rendere produttiva in ogni ora della
giornata la circolazione del mezzo pubblico.

Rendere piu efficaci i collegamenti con [’area Expo al fine di favorire una ricaduta economica
sulla nostra Citta, riducendo anche i costi del trasporto e dei parcheggi.

Rilanciare l'obiettivo condiviso anche dalla Citta Metropolitana dellintegrazione tariffaria, da
tempo sul tappeto delle relazioni fra Milano e [’hinterland.

It trasporto ferroviario ha avuto lincremento di un nuovo collegamento S11 Rho-Chiasso
potenzialmente molto interessante, ma ha di nuovo perso, a favore di Rho-Fiera, i collegamenti
con la stazione Centrale: anche su questo tema, si sconta un’indisponibilita di Regione a
trattare un argomento relativamente semplice. E necessario fare sentire la propria voce per
migliorare un servizio che ha delle potenzialita non comuni.

Al fine di implementare il collegamento tra zona Fiera e il Centro della Citta, si avviera uno
studio di fattibilita per una navetta a minimo impatto, possibilmente su rotaia a guida
automatica senza conducente, che dall'entrata di Fiera possa connettersi con il Centro di Rho e
la stazione ferroviaria. Questo e altri strumenti dovranno essere utilizzati per mettere in
relazione i nuovi insediamenti con la Citta di Rho, con lobiettivo di creare connessioni su
entrambi i lati della ferrovia.

Rendere piu efficaci i collegamenti con U’area Expo al fine di favorire una ricaduta economica
sulla nostra Citta, riducendo anche i costi del trasporto e dei parcheggi.
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Rilanciare il car sharing elettrico che nella provincia di Milano fatica ad affermarsi.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 05 - VIABILITA E INFRASTRUTTURE STRADALI

Al fine di individuare la migliore soluzione urbanistica e architettonica possibile in relazione alla
riqualificazione di Piazza Visconti, € auspicabile il ricorso a un concorso di idee con il
coinvolgimento di professionisti e/o a un percorso partecipato con il coinvolgimento dei
Cittadini. Al fine di garantire la sostenibilita economica dell’intero intervento, si potra studiare
la fattibilita del coinvolgimento di partner privati anche per la necessaria realizzazione di nuovi
parcheggi pubblici interrati.

L’area Meda - Garibaldi costituisce da circa 40 anni una ferita nel centro della Citta. Dovra
quindi essere riqualificata secondo le linee guida del Masterplan gia approvato e quindi
attraverso la realizzazione di una grande piazza pubblica fronte via Meda con due piani di
parcheggi pubblici interrati, consentendo lo sviluppo residenziale e in minima parte
commerciale sulla restante parte dell’area, nel rispetto delle sagome esistenti su via Garibaldi
e garantendo un passaggio pubblico tra le due vie.

Saranno completati i parcheggi attualmente in progetto che servono la zona centrale e
allinterno del progetto collegato al Pll Meda-Garibaldi € previsto un grande parcheggio
sotterraneo che consentira ulteriori nuovi posteggi per le attivita cittadine. Anche nella
riqualificazione della ex scuola Marconi dovranno essere previsti nuovi parcheggi pubblici.

Sfruttando il contributo economico di Expo, in base agli accordi gia presi, dovra essere
realizzato il parcheggio di interscambio nell’area confinante con quello esistente in via
Risorgimento per completare |’accessibilita alla stazione della Metropolitana.

Implementare la mobilita dolce continuando nello sviluppo della rete di piste ciclabili con
alcune percorsi gia individuati:

a) lungo la Via Ghisolfa, per mettere in relazione il Parco dei Fontanili e con il tratto
ciclabile che porta a Pero;

b) collegamento ciclabile che dalla rotonda di Lucernate porta alla stazione di Rho lato
Sud, per creare un collegamento con le reti ciclabili di Cornaredo e Pregnana che si
attestano alla rotonda di Lucernate e con il percorso ciclabile di via Mattei verso
Pregnana;

c) collegamento ciclabile tra Passirana e Terrazzano incrociando altri percorsi ciclabili
presenti nelle due frazioni;

d) realizzazione delle connessioni mancanti tra le diverse piste ciclabili esistenti.

La rete ciclabile dovra dotarsi di una cartellonistica e di indicazioni stradali adeguate.

La promozione all'uso della bicicletta dovra giovarsi di iniziative a vario livello che dovranno
vedere un approccio piu sistematico e condiviso con la diverse associazioni presenti sul
territorio. Si possono prevedere corsi di formazione nelle scuole che si combinino con quelli gia
presenti di educazione stradale, un miglioramento della visibilita dei percorsi ciclabili con
opportune segnaletiche ma anche APP dedicate, un’edizione aggiornata di pubblicazioni con i
percorsi ciclabili presenti a Rho e in generale nel Rhodense. Infine, per tutti coloro che
utilizzano la bicicletta per il percorso casa-lavoro o casa-stazione, potranno essere previsti degli
incentivi di natura economica o sconti per 'accesso ad altri servizi comunali. In questo contesto
dovra proseguire il rapporto di collaborazione con le associazioni che promuovono luso della
bicicletta e dovra essere rilanciato l'ufficio Biciclette della Stazione FS di Rho.




Ampliamento dei sistemi di videosorveglianza, sfruttando nel prossimo futuro i pali
dell’illuminazione pubblica (fibra ottica), da proseguire nei luoghi piu sensibili, al fine di fornire
dei deterrenti e strumenti di indagine per la repressione dei reati alle porte di ingresso della
citta in modo tale da monitorare i passaggi dei veicoli. In collaborazione con le Forze
dell’Ordine verra redatto un piano per ottimizzare e rendere pil efficace il posizionamento di

telecamere.

RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENT/

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.

£

7



DUP - Sezione Operativa

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli
interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivitd in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Partire dalla conoscenza del territorio e dei potenziali rischi per mappare i siti sensibili e
programmare eventuali interventi. In quest’ottica, lo studio geologico, idrogeologico e sismico
di supporto al PGT costituisce un primo livello di analisi del territorio e di individuazione degli
ambiti piu vulnerabili. La relativa normativa attuativa costituisce anche uno strumento di
prevenzione del rischio di dissesto e di guida nella pianificazione a scala locale.

Sviluppare il servizio di Protezione Civile che, in collaborazione con gli altri Enti ed
Associazioni, sovrintenda alla stesura ed aggiornamento del Piano di emergenza, sia in grado di
monitorare il territorio e garantire una pronta risposta nelle situazioni di necessita. Il Servizio di
Protezione Civile con la sua azione potra anche assumere il ruolo di stimolo per accrescere la
sensibilita collettiva sui temi della tutela e conservazione dell’ambiente.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa

MISSIONE 12

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO

Creare le Carte dei servizi, nelle quali verranno specificate in chiaro e in dettaglio tutte le
attivita, iniziative, interventi, prestazioni che il Comune pud mettere a disposizione
direttamente o cui puo indirizzare, perché di competenza di altri Enti, a favore di
Famiglie/Minori - Anziani - Disabili - Malati cronici.

Istituire degli Sportelli Unificati, che favoriscano la connessione degli operatori e delle pratiche,
sfruttando gli strumenti informatici che consentono di incrociare, interconnettere e tenere
sotto controllo la disparita dei dati di Enti diversi, cosi da migliorare la presa in carico dei
cittadini e agevolarli nella complessita dei loro singoli percorsi e dove possibile dislocare nelle
zone periferiche alcuni servizi.

Incentivare una sempre maggiore unificazione distrettuale delle tariffe e dei servizi, tramite il
lavoro gia avviato dal tavolo politico dei Comuni del Distretto Rhodense.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO

PROGRAMMA 02 - INTERVENTI PER LA DISABILITA’

Promuovere interventi di prevenzione e controllo sul territorio, a tutela della salute dei
cittadini e lavoratori.

Creare strutture di sostegno per famiglie e cittadini che si confrontano con problemi di salute
mentale.

Incrementare gli interventi di prevenzione e formazione, evitando limpoverimento dei
consultori.

Sostenere e rilanciare i due presidi ospedalieri cittadini (Rho e Passirana) definendo con
chiarezza e rendendo nota ai cittadini l'offerta di servizi nell’ambito della ASST ; obiettivo di
centrale interesse per la popolazione rhodense & quello di minimizzare il disagio degli
spostamenti - in particolare verso la struttura ospedaliera di Garbagnate - per accedere ai
trattamenti clinici e alle refertazioni, utilizzando al meglio le risorse tecnologiche, valorizzando
il ruolo delle farmacie comunali, e istituendo opportuni ed efficienti servizi pubblici di
collegamento da e per gli ospedali.




INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 03 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI

Incentivare le aggregazioni che promuovono il benessere fisico degli anziani (gruppi di
cammino, di palestra, di ballo; incontri informativi su alimentazione e corretti stili di vita ecc.)
assicurando spazi strutture e supporti idonei in ogni zona della Citta.

Promuovere le esperienze di scambio di competenze e mutuo aiuto, in realta organizzate quali
le banche del tempo.

Proporre ad anziani motivati un’attivita organizzata e coordinata con gli uffici di sorveglianza
del territorio, attivita esplicitamente riconosciuta e accompagnata da apposita formazione,
cosicché grazie all’osservazione diffusa e alle segnalazioni siano tempestivamente monitorate le
strutture comuni (manto stradale, segnaletica, piste ciclabili, manutenzione del verde,
accumuli abusivi di rifiuti ecc.) e anche i fenomeni di trasgressione o disordine che creano
inquietudine nei cittadini.

Sostegno, nell’ambito del proprio contesto di vita, agli anziani con problemi, rinforzando le
azioni che favoriscono la domiciliarita ed esplorando forme innovative di sostegno alle famiglie
che sono investite dal peso della cronicita, ormai pil faticoso e meno condiviso socialmente di
quello dell’accudimento di minori.

Supporto alle famiglie nei bisogni di mobilita e di accompagnamento dei loro anziani (verso
sportelli e strutture sanitarie), nella ricerca di caregivers affidabili e flessibili (sportello
badanti, attento alla qualita e alla regolarita dei rapporti di lavoro), nella conoscenza di
percorsi e sussidi di cui spesso ignorano l'esistenza o ai quali non sanno come accedere,
soprattutto nel caso in cui ['anziano versi in condizione di decadimento cognitivo.

Proseguire nel sostegno alle attivita culturali dall’Universita della Terza Eta.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO

PROGRAMMA 04 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

Il progetto Nutrirho, che attualmente consegna alle famiglie in difficolta (circa 300 in Citta)
pacchi settimanali di vivande e distribuisce loro prodotti freschi provenienti da esercizi
commerciali della zona, deve essere sostenuto con certezza di investimenti da parte del
Comune.

Il progetto SPRAR (accoglienza profughi) deve essere continuato a patto che il numero delle
persone accolte venga concordato e il costo economico rimanga a totale carico di Prefettura e
Ministero degli Interni, con la regia del Comune e il coinvolgimento dei soggetti del terzo
settore; utilizzando i fondi regionali e statali all’uopo stanziati, occorre potenziare le azioni di
integrazione delle persone accolte, che prevedano un loro coinvolgimento in attivita
socialmente utili.

Il progetto Cordata doppia (dormitorio pubblico, docce ed igiene, visite mediche, indumenti)
deve continuare in spazi adeguati, ampliando la sede attuale o individuando spazi accessori.

La mensa cittadina (che serve pasti caldi a circa 80 persone al mezzodi e 60 alla sera) deve
continuare a essere economicamente sostenuta dal Comune d’intesa con le forze del




volontariato che la gestiscono, in una nuova e dignitosa collocazione.
Promuovere interventi di coesione sociale che rinforzino i legami di cittadinanza.
Sviluppare progetti di prevenzione in rete con gli ambiti educativi - non solo istituzionali - volti

non semplicemente a dissuadere, ma piuttosto a promuovere comportamenti positivi,
potenziando le “competenze di vita”.

Diffondere costantemente informazione aggiornata e competente sulle ludopatie, il gioco di
azzardo, le dipendenze legate agli strumenti tecnologici di ultima generazione.

Utilizzare tutti gli strumenti di cui U’Amministrazione dispone per favorire le famiglie in
difficolta nell’accesso a fondi di qualunque natura destinati al sostegno dei costi per 'abitare.

Incrementare l'offerta per l'ospitalita degli studenti e ricercatori, favorendo le iniziative di
housing sociale come quella progettata allo scalo ferroviario e i contratti di locazione a canone
calmierato.

Sviluppare ulteriori interventi di housing sociale, fattore importante di riqualificazione urbana e
rinforzo della coesione sociale.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.




DUP - Sezione Operativa

MISSIONE 14

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

Amministrazione, funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema e economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo
sul territorio delle attivita produttive, del commercio e dell’artigianato, dell’industria e dei
servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo
economico e competitivita.

INDIRIZZI AMMINISTRATIVI PROGRAMMA DI MANDATO
PROGRAMMA 02

COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI CONSUMATORI

All’interno del Piano Strategico attuare una politica di sostegno del commercio al dettaglio in
accordo con le associazioni dei commercianti tramite lo studio della creazione di un “distretto
urbano del commercio” che cerchi di calmierare i prezzi degli affitti studiando strumenti
efficaci e innovativi per il rilancio dell’attivita cittadina.

Porre grande attenzione al Mercatino Comunale di Via Garibaldi che e sfavorito dalla
concorrenza della media e grande distribuzione. Per il ruolo sociale del Mercatino Comunale a
vocazione alimentare potrebbe essere vivacizzato sfruttando le esperienze gia consolidate dei
mercati contadini e vendita di prodotti biologici e a prezzi popolari. Si avvieranno valutazioni di
progetti che potranno realizzare il suo rilancio ampliando la destinazione attuale.

Riteniamo opportuno mantenere per il mercato del lunedi l'attuale collocazione compatibile
con un’adeguata sistemazione della Piazza Visconti, ma riteniamo allo stesso tempo necessario
analizzare e risolvere tutti i problemi connessi alla razionalizzazione delle licenze presenti.
Istituire una consulta del commercio di vicinato permanente con le associazioni di categoria al
fine di proteggere e sviluppare il commercio al dettaglio.

Sostenere |’economia del territorio utilizzando strumenti idonei per incentivare e favorire gli
imprenditori agricoli nella vendita diretta dei propri prodotti alimentari. Riteniamo importante
favorire e sostenere i gruppi di Acquisto Solidale e la vendita di prodotti KM 0.

Istituire un fondo al fine di incentivare e accompagnare la nascita e lo sviluppo di nuove Start-
Up sul nostro territorio.

Individuare aree per favorire l'insediamento di piccole medie imprese che possano sviluppare
una rete sinergica tra di loro per le proprie attivita. Oltre a questi interventi si potranno
analizzare altri modelli di poli industriali gia sviluppati (esempio Comontext) per realizzare un
polo di sviluppo per imprese ad alto valore aggiunto offrendo una piattaforma di sviluppo per gli




spin-off universitari e per il coworking, come previsto nell’area Expo.

FINANZIARIE E STRUMENTALI DA IMPIEGARE

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano
nellambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

Istituire uno sportello municipale per realizzare politiche per il sostegno e ’avvio delle piccole e
medie imprese in termini di accompagnamento all’imprenditorialita e politiche per il lavoro
favorendo l'incontro tra aziende del territorio e istituti professionali interagendo con le
associazioni di categoria e con AFOL metropolitana che si occupa di formazione e orientamento
al lavoro.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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DUP - Sezione Operativa

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare
l'uso razionale dell’energia e |'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e
delle reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.

ROGRAMMA DI

INAIMIMA U

Implementare L'Ufficio Energia istituito alla fine del 2014 e che ha gia intrapreso diverse azioni
di monitoraggio sugli edifici comunali, attivato un sistema informativo, fornito consulenza agli
altri uffici e alle scuole per il progetto Sentinelle di luce. Dovra proseguire la sua attivita di
monitoraggio e di informazione ai cittadini promuovendo specifiche campagne di informazione
sull’efficientamento e il risparmio energetico. Produrra un sintetico report energetico della
Citta ogni anno, in linea con i principi del PAES, che comprenda i diversi aspetti: il
riscaldamento, la mobilita, le emissioni ecc. Il nuovo obiettivo & spostare la percentuale di
riduzione delle emissioni e di risparmio energetico oltre il 20% previsto dal PAES gia approvato.

Realizzare in tutti gli edifici comunali un sistema di controllo remoto delle temperature gestito
dall’Ufficio Energia in stretta relazione con ’appalto di manutenzione. L’obiettivo ¢ di ottenere
un risparmio energetico senza interventi strutturali del 10% con conseguente pari risparmio
economico.

Adottare specifici progetti di efficientamento energetico per gli edifici comunali prendendo in
considerazione strutture e impianti, entrambi con margini di miglioramento. Predisporre
progetti di fattibilita che tengano conto della collaborazione pubblico/ privato salvaguardando
linteresse pubblico, la concorrenza e non annullino il rischio d'impresa.

Proseguire con l'ampliamento della rete di teleriscaldamento per gli edifici esistenti in sinergia
con le aziende presenti sul territorio e adottare misure pili tecnologicamente avanzate per il
risparmio energetico dei nuovi edifici. E necessario che il piano di sviluppo del
teleriscaldamento superi i confini amministrativi della nostra Cittad relazionandosi con il
contesto metropolitano e trovando sinergie industriali con altre societa del settore.

Partecipare ai bandi europei per la riqualificazione energetica ma anche a progetti di sharing
economy e di sviluppo sociale associato agli aspetti ambientali.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.




DUP - Sezione Operativa

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi

speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Grado di attendibilita delle previsioni | Rapporto tra previsioni definitive e previsioni
iniziali di spesa corrente iniziali di spesa corrente.

Un bilancio in ordine a tutti comprensibile - La capacita di governance delle Societa
Partecipate.

Miglioramento degli indicatori di bilancio.

Personale amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente
e relative spese accessorie.

Spesa per rimborso di mutui (quota interessi e quota capitale), su numero di abitanti
(miglioramento indicatore rispetto al dato degli esercizi precedenti).

Ammontare dell’indebitamento al 31/12, su numero di abitanti (miglioramento indicatore
rispetto al dato degli esercizi precedenti).

Ammontare dell’indebitamento nell’ultimo triennio (miglioramento indicatore rispetto al dato
degli esercizi precedenti).

IO

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

Monitoraggio dei flussi di cassa durante ’esercizio. Rilevazioni mensili del fondo di cassa in

tesoreria, degli incassi e dei pagamenti, al fine del contenimento del ricorso all’anticipazione di
cassa.

Personale amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.

Personale tecnico e amministrativo; normali dotazioni d'ufficio; risorse finanziarie dedicate.
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Analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti

Gli impegni di competenza 2020 e pluriennali assunti anche negli esercizi precedenti, rispetto al
periodo temporale del documento di programmazione economico-finanziario 2020 - 2022,
presentano ad oggi, i seguenti valori:

e anno 2020: €. 93.888.040,58= per n. 1.405 impegni,

e anno 2020: €. 7.251.374,90= per n. 202 impegni,

e anno 2021: €. 4.804.829,85= per n. 105 impegni.

Secondo i Principi Contabili di cui al D.Lgs. 118/2011 (Contabilitd Armonizzata), concernenti la
contabilita finanziaria (Punto 5 “Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa” -
paragrafo 1), non possono essere assunte obbligazioni concernenti spese correnti per esercizi non
considerati nel bilancio di previsione a meno delle spese derivanti da contratti di
somministrazione, di locazione, di leasing operativo, relative a prestazioni periodiche o
continuative di servizi di cui all’art. 1677 c.c., delle spese correnti correlate a finanziamenti
comunitari e delle rate di ammortamento.”

Nei casi in cui e consentita l’assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non
considerati nel bilancio di previsione, 'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti
nell’esercizio e trasmesso, per conoscenza, al Consiglio Comunale dell’Ente.

In sede di verifica degli Equilibri di Bilancio di Novembre 2019, si & provveduto a dare indicare
illustrazione degli impegni pluriennali assunti sulle annualita 2022 - 2038.
Sinteticamente risultano i seguenti valori:

e anno 2022: €. 3.399.961,84= per n. 89 impegni,
e anno 2023: €. 2.876.064,57= per n. 57 impegni,
e anno 2024: €. 1.757.672,10= per n. 40 impegni,
e anno 2025: €. 1.528.906,67= per n. 26 impegni,
e anno 2026: €. 1.452.441,95= per n. 21 impegni,
e anno 2027: €. 1.416.468,79= per n. 18 impegni,
e anno 2028: €. 1.390.964,70= per n. 13 impegni,
e anno 2029: €. 1.317.143,81= per n. 12 impegni,
e anno 2030: €. 1.207.123,78= per n. 9 impegni,
e anno 2031: €. 1.207.123,78= per n. 9 impegni,
e anno 2032: €. 1.207.123,78= per n. 9 impegni,
e anno 2033: €. 331.461,53= per n. 7 impegni,
e anno 2034: €. 48.573,78= per n. 6 impegni,
e anno 2035: €. 48.573,78= per n. 6 impegni.
e anno 2036: €. 45.437,20= per n. 5 impegni.
e anno 2037: €. 45.437,20= per n. 5 impegni.
e anno 2038: €. 45.437,20= per n. 5 impegni.
e anno 2039: €. 11.359,31= per n. 4 impegni.

Di seguito si allegano gli impegni pluriennali relativi alle annualita 2021 e 2022.



Documento Unico di
Programmazione

D.U.P. 2020 - 2022

Impegni Pluriennali
Esercizio 2021
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