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INTRODUZIONE 
 
Secondo quanto disposto dagli artt. 151 e 231 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n.267, la Giunta 
Comunale deve allegare al Rendiconto una relazione sulla gestione dell’ente che contiene ogni 
eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili, nonché dei fatti di 
rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio, secondo quanto disposto dal decreto legislativo 
23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”. 
 
La Relazione alla gestione è un documento illustrativo della gestione dell’ente, nonché dei fatti di 
rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio. Contiene ogni eventuale informazione utile ad 
una migliore comprensione dei dati contabili ed illustra: 

· i criteri di valutazione utilizzati; 
· le principali voci del conto del bilancio; 
· le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, 

comprendendo l'utilizzazione dei fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e 
accantonate del risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio precedente, 
distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da 
mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente; 

· l’elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 
31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai 
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente 
attribuiti dall’ente; 

· le ragioni della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore 
consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, 
lettera n); 

· l’elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell’esercizio sui capitoli di entrata e di 
spesa riguardanti l’anticipazione, evidenziando l’utilizzo medio e l’utilizzo massimo 
dell’anticipazione nel corso dell’anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al 
principio generale dell’integrità, espone  il saldo al 31 dicembre dell’anticipazione attivata 
al netto dei relativi rimborsi; 

· l'elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione; 
· l’elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi 

rendiconti o bilanci di esercizio sono consultabili nel proprio sito internet; 
· l’elenco delle partecipazioni dirette possedute con l’indicazione della relativa quota 

percentuale; 
· gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società 

controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di 
revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in 
tal caso l’ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio 
finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite 
debitorie e creditorie;  

· gli oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari 
derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata; 

· l’elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente  a favore di enti e di altri 
soggetti ai sensi delle leggi vigenti, con l’indicazione delle eventuali richieste di escussione 
nei confronti dell’ente e del rischio di applicazione dell’articolo 3, comma 17 della legge 
24 dicembre 2003, n. 350; 

· l’elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell’ente alla data di 
chiusura dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni 
e  degli eventuali proventi da essi prodotti; 

· altre informazioni ritenute significative circa i risultati della gestione. 
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PRINCIPALI ATTI AMMINISTRATIVI APPROVATI NELL’ESERCIZIO 2020  
Nel corso dell’esercizio 2020 sono state approvate dal Consiglio Comunale n. 77 atti, dei quali i  
seguenti risultano essere maggiormente significativi al fine di rendere conto dell’attività 
amministrativa svolta:   
 

Consiglio Comunale

Atto N.
Data Descrizione

  

  �
�

  


  


 

�


  �

 




  


  

  


  
  �
  
  

  


 

�


  

  
�

  


  


  


 

�


 




 

��


  


  


  �


  �

  


  ��


  


  


  

  

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Consiglio Comunale

Atto N.
Data Descrizione

  
  

  


  


  
�

  �


  


  


  �


  �


 




 

��


 
�
��


  

 
�
�


  �

 

�


  �


 
Nell’esercizio 2020, sono inoltre state approvate n. 289 deliberazioni di Giunta Comunale. 
 
 

PRINCIPALI VARIAZIONI FINANZIARIE INTERVENUTE NEL CORSO DELLA 
GESTIONE 
Nel corso dell’esercizio finanziario 2020 sono stati adottati n. 3 atti di variazione di bilancio per 
un totale di €. 3.290.520,00= di variazioni in aumento delle previsioni iniziali, come dalla tabella 
sotto riportata 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atto N. Descrizione  >< Entrate  >< Spese 

        2.989.252,00         2.221.801,00 

-       1.193.867,00 -          426.416,00 

TOTALE        1.795.385,00        1.795.385,00 

        4.920.000,00         1.265.000,00 

-       4.920.000,00 -       1.265.000,00 

TOTALE                           -                             -   

        2.367.056,00         2.416.626,00 

-          871.921,00 -          921.491,00 

TOTALE        1.495.135,00        1.495.135,00 

1 Variazione al Bilancio di Previsione 2020/2022 e aol 

Documento Unico di Programmazione ai sensi del D.Lgs. n. 

118/2011

CC. 47 del 

30/09/2020

GC. 223 del 

17/11/2020 

(ratificata con CC. 

76 del 

14/12/2020)

2 Variazione al Bilancio di Previsione 2020/2022 e aol 

Documento Unico di Programmazione ai sensi del D.Lgs. n. 

118/2011

CC. 69 del 

26/11/2020

3 VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020/2022 E AL 

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE, AI SENSI DEL 

D.LGS. N. 118/2011.

3



 
 
La Giunta Comunale nel corso dell’esercizio 2020 ha adottato: 
n. 4 atti di variazione agli stanziamenti dei Fondi Pluriennali Vincolati: 

- Giunta Comunale n. 6 del 21/01/2020; 
- Giunta Comunale n. 27 del 18/02/2020; 
- Giunta Comunale n. 117 del 09/06/2020; 
- Giunta Comunale n. 122 del 23/06/2020; 

n. 2 atti di variazione al Piano Esecutivo di Gestione: 
- Giunta Comunale n. 192 del 06/10/2020; 
- Giunta Comunale n. 243 del 01/12/2020; 

n. 3 atti di prelievo dal Fondo di Riserva 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Con atti di determinazione del Dirigente Area Servizi di Programmazione Economica e delle 
Entrate, nel corso dell’esercizio 2020, si sono adottati n. 7 atti ai sensi dell’art. 175 comma 5 
quater del TUEL: 

- determinazione Area 4 n. 752 del 06/08/2020; 
- determinazione Area 4 n. 881 del 11/09/2020; 
- determinazione Area 4 n. 1114 del 26/10/2020; 
- determinazione Area 4 n. 1145 del 02/11/2020; 
- determinazione Area 4 n. 1262 del 27/11/2020; 
- determinazione Area 4 n. 1359 del 14/12/2020; 
- determinazione Area 4 n. 1535 del 30/12/2020; 

 
 
La Tabella che segue riporta sinteticamente le variazioni finanziarie intervenute nel corso della 
gestione 2020. 
 
 

Atto N. Descrizione  > Spesa  Fondo di Riserva 

GC. 193 del 

06/10/2020

PRIMO PRELEVAMENTO DAL FONDO DI RISERVA DI 

COMPETENZA E DI CASSA STANZIATO NEL BILANCIO DI 

PREVISIONE 2020-2022 - ESERCIZIO 2020

             35.000,00 -              35.000,00 

GC. 264 del 

15/12/2020

SECONDO PRELEVAMENTO DAL FONDO DI RISERVA DI 

COMPETENZA E DI CASSA STANZIATO NEL BILANCIO DI 

PREVISIONE 2020- 2022 - ESERCIZIO 2020

            271.300,00 -             271.300,00 

GC. 289 del 

30/12/2020

TERZO PRELEVAMENTO DAL FONDO DI RISERVA DI 

COMPETENZA E DI CASSA STANZIATO NEL BILANCIO DI 

PREVISIONE 2020-2022 - ESERCIZIO 2020.

            140.000,00 -             140.000,00 

TOTALE            411.300,00 -            411.300,00 
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Descrizione N. Atti

Variazioni di Bilancio 2020 Totali 12

di cui variazioni di Consiglio Comunale 2

di cui variazioni di Giunta Comunale con i poteri del 
Consiglio Comunale a ratifica ex art. 175 c. 4 TUEL

1

di cui variazioni di Giunta Comunale con i poteri 
propri ex art. 175 c. 5 bis TUEL

2

di cui variazioni Responsabile Servizio Finanziario ex 
art. 175 c. 5 quater TUEL

7

di cui variazioni altri Responsabili se previsto dal 
Regolamento di Contabilità

0
 

 
 
 
 

INFORMAZIONI COME DA ART.11, COMMA 6, D.LGS 23 GIUGNO 2011 
Secondo quanto disposto dall’art.11 comma 6 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 la 
relazione sulla gestione deve contenere ogni eventuale informazione utile ad una migliore 
comprensione dei dati contabili.  
 
Criteri di valutazione utilizzati 
I documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti all’approvazione della 
Giunta Comunale, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato 
dei Principi contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11). Si è pertanto operato secondo questi 
presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia per quanto riguarda il 
contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni previste dall’importante adempimento. 
L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a 
regime, ha operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118" ( D.Lgs.126/14). 
In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano 
la propria gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto 
segue: 
- la redazione dei documenti di rendiconto è stata formulata applicando principi contabili 
indipendenti e imparziali verso tutti i destinatari. Si è pertanto cercato di privilegiare 
l’applicazione di metodologie di valutazione e stima il più oggettive e neutrali possibili (rispetto 
del principio n.13 - Neutralità e imparzialità); 
- il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una 
funzione informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, è stato formulato in 
modo da rendere effettiva tale funzione, assicurando così ai cittadini ed ai diversi organismi 
sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. I dati e le 
informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una modalità tale da favorire la 
loro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio 
n.14 - Pubblicità); 
- il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attività di programmazione ad esso collegati, 
sono stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in 
presenza di eventuali dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno 
finanziario o economico sottostante piuttosto che l’aspetto puramente formale (rispetto del 
principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma). 
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I RISULTATI FINALI DELLA GESTIONE 
 
L’esercizio 2020 chiude con un Risultato di Amministrazione di €. 20.346.960,03=, di cui €. 
16.581.899,01=  per la parte relativa alla gestione di competenza ed €. 3.765.061,02= per la parte 
relativa a quella dei residui, dopo il riaccertamento degli stessi. 
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Gestione della Competenza  

 BILANCIO CORRENTE
Entrate              

(accertamenti)
Uscite                    

(impegni)

 ENTRATE

 TITOLO I 29.341.560,55

 TITOLO II 8.136.115,04

 TITOLO III 10.390.628,62

- entrate correnti che finanziano investimenti 90.719,72-              

 + oneri di urbanizzazione destinati a spesa corrente 1.500.000,00

 + Entrate da Alienazioni per il finanziamento della spesa 
corrente

-                         

 + Entrate da Anticipazione di Liquidità 2.789.057,02         

 + avanzo d’amministrazione 0,00

 TOTALE ENTRATE CORRENTI ( A ) 52.066.641,51

 SPESE

TITOLO I 35.346.503,13

TITOLO IV 3.450.533,66

 TOTALE SPESE CORRENTI ( B ) 38.797.036,79

 RISULTATO GESTIONE BILANCIO CORRENTE ( A - B ) 13.269.604,72

+ FPV - Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti INIZIALE 929.104,22

- FPV - Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti FINALE -1.587.788,02

 RISULTATO GESTIONE BILANCIO CORRENTE 12.610.920,92

GESTIONE STRAORDINARIA ESTINZIONE ANTICIPATA MUTUI

Finanziamenti:

oneri di urbanizzazione/alienazioni patrimoniali 0,00

TOTALE FINANZIAMENTI 0,00

ESTINZIONE MUTUI 0,00

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0,00

 BILANCIO INVESTIMENTI

 ENTRATE - TITOLO IV e V 9.855.744,04

 ENTRATE - TITOLO VI 5.107.689,00

 -  oneri di urbanizzazione destinati a spesa corrente -1.500.000,00

 - Alienazioni patrimoniali per finanziamento disavanzo 2019 e 
spese correnti di manutenzione ERP

0,00

 - Alienazioni patrimoniali per finanziamento F.C.D.E. 0,00

 +  entrate correnti che finanziano investimenti 90.719,72

 + avanzo di amministrazione applicato 2.086.222,00

 TOTALE ( C ) 15.640.374,76

 SPESE - TITOLO II e III 6.012.604,43

 TOTALE ( D ) 6.012.604,43

 RISULTATO GESTIONE BILANCIO INVESTIMENTI ( C - D ) 9.627.770,33

+ FPV - Fondo Pluriennale Vincolato per spese di investimento INIZIALE 7.852.341,87

- FPV - Fondo Pluriennale Vincolato per spese di investimento FINALE -13.509.134,11

 RISULTATO GESTIONE BILANCIO INVESTIMENTI ( C - D ) 3.970.978,09
 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE GESTIONE DI COMPETENZA 16.581.899,01
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Il Risultato di Amministrazione della gestione di competenza 2020 complessivamente di €. 
16.581.899,01=, deriva per €. 12.701.640,64= dalla gestione corrente, mentre la gestione degli 
investimenti (conto capitale), risulta essere pari ad €. 3.880.258,01=, al netto della gestione dei 
Fondi Pluriennali Vincolati da riportare sull’Esercizio 2020. 
 

 
 

Gestione dei residui 
  

 GESTIONE RESIDUI 2020
 Cassa iniziale 205.636,54          
 Riscossioni 14.594.327,53      
 Pagamenti 11.864.139,75-      
 Risultato gestione di cassa (A) 2.935.824,32     
 
 Residui attivi 12.897.795,24      
 Residui passivi 1.200.890,45-       
 Differenza residui da riportare (B) 11.696.904,79   
 
 Avanzo/disavanzo al 31/12/18 (A+B) 14.632.729,11   
 
 Avanzo disponibile 14.632.729,11      
 Avanzo esercizio precedente applicato 
all'esercizio 2019

2.086.222,00-       

FPV - Fondo Pluriennale Vincolato 
INIZIALE

8.781.446,09-       

 Avanzo 3.765.061,02     
 

 
Tabella riepilogativa dell’Avanzo di Amministrazione 2020, gestione di competenza e dei residui, 
secondo la provenienza dell’entrata di corrispondenza:  
 

PARTE 

CORRENTE
3.678.832,75-      -                    1.221.173,91      6.592.412,24    4.134.753,40    12.610.920,92     16.745.674,32      

PARTE IN 

CONTO 

CAPITALE

815.948,11-         -                    296.255,73         150.000,00       369.692,38-       3.970.978,09       3.601.285,71        

TOTALI 4.494.780,86-    -                   1.517.429,64    6.742.412,24  3.765.061,02  16.581.899,01   20.346.960,03      

Provenienza

GESTIONE RESIDUI

GESTIONE 

COMPETENZA

TOTALE 

COMPLESSIVOminori     entrate

avanzi 

precedenti non 

applicati

TOTALE 

GESTIONE 

RESIDUI

maggiori entrate minori spese
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Di seguito si riporta di seguito una tabella riassuntiva del Risultato di Amministrazione 
(competenza e residui) negli ultimi tre anni:  

GESTIONE GLOBALE 2018 2019 2020

Riscossioni (compresa cassa iniziale) 97.776.828,37     96.872.954,58     74.483.915,27     

Pagamenti 97.776.828,37     96.667.318,04     63.936.323,32     

Risultato gestione di cassa (A) -                       205.636,54          10.547.591,95     

Residui attivi 32.815.196,71     31.986.903,63     36.558.713,58     

Residui passivi 20.032.740,81     14.582.459,84     11.662.423,37     

Differenza residui da riportare 12.782.455,90     17.404.443,79     24.896.290,21     

FPV _ Fondo Pluriennale Vincolato 6.675.777,88-       8.781.446,09-       15.096.922,13-     

Risultato di Amministrazione al 31/12 
(A+B)

6.106.678,02       8.828.634,24       20.346.960,03     

 -

 5.000.000,00

 10.000.000,00

 15.000.000,00

 20.000.000,00

 25.000.000,00

 
 
Come comunicato dalla Corte dei Conti in data 23/04/2019, con deliberazione n. 139/2019, già in 
sede di redazione/approvazione del Rendiconto di Gestione 2018, si è provveduto a modificare le 
modalità di rappresentazione del Risultato di Amministrazione al fine di tenere in considerazione 
il Disavanzo di Amministrazione risultante dal Riaccertamento Straordinario dei Residui alla data 
del 01/01/2014, ammontante ad - €. 3.595.258,71=. 
L’art. 30, comma 16, del D.Lgs. n. 118/2011, ha consentito di ripianare il maggior disavanzo 
registrato in sede di riaccertamento straordinario dei residui e (più probabilmente) di primo 
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, in massimo 30 esercizi, a quote costanti 
l’anno. 
Come chiarito dal D.M. 04/08/2016, l’Ente Locale, dopo aver calcolato alla data di 
riaccertamento straordinario dei residui (per Rho 01/04/2014), la quota da accantonare a FCDE 
nonché l’eventuale disavanzo d’amministrazione generato, può ripianare quest’ultimo e non il 
FCDE (come invece effettuato dal Comune di Rho), anche in 30 anni a quote costanti. Di 
conseguenza, occorrerà in parte spesa del bilancio di previsione, esporre la quota di disavanzo da 
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riaccertamento straordinario da recuperare nel corso dell’esercizio (mentre il Comune di Rho 
provvedeva ad inserire la quota trentennale nel FCDE). 
Pertanto, la quota annua di disavanzo di amministrazione da riaccertamento straordinario dei 
residui, da recuperare annualmente rimane costante nei successivi bilanci di previsione. Se 
tuttavia, i risultati della gestione non hanno permesso di recuperare la quota annua di disavanzo, 
l’Ente Locale nell’esercizio successivo dovrà recuperare, oltre alla quota di competenza, anche 
quella (o parte di essa) dell’esercizio precedente. Il mancato recupero emerge dal semplice 
confronto fra risultati di amministrazione che si sarebbe dovuto ottenere rispettando il percorso 
di recupero programmato e quello invece effettivamente rilevato al 31/12 dell’esercizio. 
In ogni caso a rendiconto, il FCDE va esposto integralmente tra le voci in cui il risultato di 
amministrazione viene scomposto. 
Infine, il paragrafo 9.11.7 del Principio contabile applicato della programmazione (allegato 4/1 al 
d.lgs. n. 118 del 2011), introdotto dal decreto correttivo 4 agosto 2016, stabilisce che la nota 
integrativa al bilancio di previsione deve indicare le modalità di copertura dell’eventuale 
disavanzo d’amministrazione , dando separata evidenza dell’articolazione del disavanzo presunto 
in ragione della sua genesi: 
- derivante dalla gestione dell’esercizio precedente, da ripianare in un solo esercizio (artt. 186-
188 TUEL); 
- derivante da gestione esercizi pregressi, da ripianare con piano di rientro triennale (artt. 186-
188 TUEL); 
- derivante da gestione esercizi pregressi, da ripianare in attuazione di piano di riequilibrio 
finanziario pluriennale  (art. 243-bis, e seguenti, d.lgs. n.267 del 2000 ); 
- derivante da riaccertamento straordinario dei residui, ripianabile anche in 30 anni (art. 3, 
commi 15 e 16. D.lgs. n. 118 del 2011 e DM 2 aprile 2015); 
- derivante da quota accantonata a fondo anticipazioni di liquidità (ex D.L. n. 35/2013 convertito 
con Legge n. 64/2013, e norme successive). 
Di seguito si riporta il Risultato di Amministrazione dell’ultimo triennio, 2018 – 2020, secondo la 
modalità di esposizione descritta nei precedenti punti. 
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TITOLO TIPOLOGIA CATEGORIA CAPITOLO DESCRIZIONE FCDE 2020

1 101 6 461
IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA - ATTIVITA' DI 

VERIFICA E CONTROLLO
       4.109.061,00 

1 101 8 451 ICI- ARRETRATI                            -   

1 101 51 700
TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI

URBANI - ARRETRATI E RECUPERI
                           -   

1 101 76 911/916
TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI - ATTIVITA' DI

VERIFICA E CONTROLLO
           228.063,00                4.337.124,00 

2 101 2 1810
CONTRIBUTO REGIONE PER AMMORTAMENTO MUTUI

CASSA DD.PP. (SCAD. 2024)
             58.230,00 

2 101 2 1900
RIMBORSO DA COMUNI SPESE SOSTENUTE PER IL

PATTO PER IL TERRITORIO DEL NORD OVEST
               1.913,00 

2 101 2 1945
RIMBORSO DAI COMUNI PER ACQUISTO LIBRI DI TESTO

SCUOLE PRIMARIE AMBITO RHODENSE 
               3.968,00 

2 103 1 2775 INTROITI PER PUBBLICITA' E SPONSORIZZAZIONI                1.500,00 

2 103 2 1620 CONTRIBUTI DA IMPRESE              22.844,00                     88.455,00 

3 100 2 1960
DIRITTI DI SEGRETERIA PER AUTORIZZAZIONE IMPIANTI

PUBBLICITARI
                           -   

3 100 2 2150 DIRITTI CARTE DI IDENTITA'                            -   

3 100 2 2551 PROVENTI RIMOZIONE FORZATA VEICOLI                1.244,00 

3 100 2 2600 PROVENTI REFEZIONI SCOLASTICHE                            -   

3 100 2 2660 PROVENTI DA GESTORI SERVIZI DI MENSA SCOLASTICA            390.610,00 

3 100 2 2700 PROVENTI SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA                6.044,00 

3 100 2 2750 PROVENTI MANIFESTAZIONI CULTURALI              14.369,00 

3 100 2 2800 PROVENTI PISCINA COMUNALE              18.216,00 

3 100 2 2950 PROVENTI PALESTRE COMUNALI                9.337,00 

3 100 2 3400 PROVENTI RETTE ASILO NIDO COMUNALE              36.255,00 

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - RENDICONTO 2020
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TITOLO TIPOLOGIA CATEGORIA CAPITOLO DESCRIZIONE FCDE 2020

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - RENDICONTO 2020

3 100 2 3510 PROVENTI FREQUENZA CENTRO DIURNO DISABILI                            -   

3 100 2 3540
PROVENTI VARI PER INIZIATIVE DIVERSE A FAVORE

DEGLI ANZIANI
               8.660,00 

3 100 2 3650 TRASPORTI FUNEBRI                3.529,00 

3 100 2 4200
PROVENTI USO LOCALI, SPAZI ED AREE COMUNALI PER

RIUNIONI, CONVEGNI E MANIFESTAZIONI VARIE
               1.143,00 

3 100 3 3460 CANONE CONCESSIONE SPAZI POLITICHE GIOVANILI                            -   

3 100 3 4050 PROVENTI FITTI TERRENI COMUNALI               2.560,00 

3 100 3 4100 PROVENTI FITTI DI ALTRI FABBRICATI           161.396,00 

3 100 3 4150 PROVENTI FITTI CASE COMUNALI           529.730,00 

3 100 3 4250
CANONI CONCESSIONI D'USO LOCALI, SPAZI ED AREE

COMUNALI
                 122,00 

3 100 3 4255 CANONI DI CONCESSIONE STRUTTURE COMUNALI             16.793,00 

3 100 3 4290 CANONE CONCESSIONE SUOLO PUBBLICO             26.303,00 

3 100 3 4295
CANONE CONCESSIONE CENTRO COTTURA VIA

RISORGIMENTO PER REFEZIONE SCOLASTICA
              1.465,00 

3 100 3 4300 PROVENTI CONCESSIONI IMPIANTI PUBBLICITARI               2.887,00                1.230.663,00 

3 200 2 2250
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONE DEI

REGOLAMENTI COMUNALI, ORDINANZE SINDACALI, ECC.
              6.755,00 

3 200 2 2300
SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI NORME AL

CODICE DELLA STRADA
       3.814.688,00 

3 200 2 2360
ARRETRATI RUOLI POLIZIA LOCALE PER SANZIONI

VIOLAZIONI CODICE DELLA STRADA
                        -   

3 200 2 2450
SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI LEGGI

REGIONALI
            45.992,00                3.867.435,00 

3 400 3 4465 DIVIDENDI DA SOCIETA' CONTROLLATE            371.350,00                   371.350,00 

3 500 2 3500
RIMBORSO SPESE SOSTENUTE PER RICOVERO INABILI

AL LAVORO E ANZIANI
               2.664,00 

3 500 2 5335
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE LAVORI

PUBBLICI: SERVIZI TECNOLOGICI
               2.090,00 

3 500 2 4750
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO ED ALTRE

SPESE AFFITTUARI IMMOBILI COMUNALI
           486.435,00 

3 500 2 5313
RIMBORSO FORFETTARIO SPESE DI GESTIONE IMMOBILI 

DESTINATI AD ATTIVITA' CULTURALI
               1.010,00 

3 500 2 5315
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE SERVIZI ALLE

PERSONE
               2.049,00 

3 500 2 5320
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE BILANCIO E

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
             49.885,00 
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TITOLO TIPOLOGIA CATEGORIA CAPITOLO DESCRIZIONE FCDE 2020

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - RENDICONTO 2020

3 500 2 5340
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE LAVORI

PUBBLICI: EDILIZIA PUBBLICA E M.I.C.
                  497,00 

3 500 2 5355
RIMBORSO SPESE PER COMMISSIONI AGGIUDICAZIONE

GARA RETE GAS DA ALTRI COMUNI SOCI
           109.902,00 

3 500 99 4980
RIMBORSO DA DIVERSI ENTI, ASSOCIAZIONI, ECC. DEI

SERVIZI SUPPLEMENTARI DI POLIZIA MUNICIPALE
                           -                     654.532,00 

4 300 12 6920
CONTRIBUTO DA PRIVATI PER 

REALIZZAZIONE/AMPLIAMENTO CIMITERI
               5.718,00                       5.718,00 

4 500 3 6745 RIMBORSO ASSICURAZIONE PER DANNI VARI              22.110,00                     22.110,00 

     10.577.387,00              10.577.387,00 
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: AVANZO ACCANTONATO

Anno Capitolo Descrizione
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 600 FINE MANDATO 2020                   3.926,00 3.926,00              

2019 600 FINE MANDATO 2019                     3.926,00 3.926,00              

2018 600 FINE MANDATO 2018                     3.926,00 3.926,00              

2017 600 FINE MANDATO 2017                     3.926,00 3.926,00              

2016 600 FINE MANDATO 2016                     3.926,00 3.926,00              

2020 6050 FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 2020                 56.000,00 56.000,00            

2019 6050 FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 2019                   20.000,00 20.000,00            

2018 6050 FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 2018                   20.094,00 20.094,00            

2020 6051
ONERI RIFLESSI SU RINNOVO CONTRATTUALE 

2020
                15.500,00 15.500,00            

2019 6051
ONERI RIFLESSI SU RINNOVO CONTRATTUALE 

2019
                    6.000,00 6.000,00              

2018 6051
ONERI RIFLESSI SU RINNOVO CONTRATTUALE 

2018
                    6.299,00 6.299,00              

2020 6060 IRAP FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 2020                   4.700,00 4.700,00              

2019 6060 IRAP FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 2019                     1.700,00 1.700,00              

2018 6060 IRAP FONDO RINNOVO CONTRATTUALE 2018                     2.079,00 2.079,00              

TOTALE (parziale)                   71.876,00                 80.126,00             152.002,00 

Causa soc. Lunica srl vs. Comune di Rho per 

lavori ponte cavalca ferrovia - anni 2000-

2001

                                -                 514.000,00 514.000,00         

TOTALE COMPLESSIVO 71.876,00                 594.126,00             666.002,00            
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: AVANZO VINCOLATO - Vincoli derivanti da Leggi e dai principi contabili

Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2019 5915
INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO 

GENERALE 2019
diversi

INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 

2019
9.889,00              9.889,00              

2019 5916
ONERI RIFLESSI SU INDENNITA' DI RISULTATO 

SEGRETARIO GENERALE 2019
diversi

ONERI RIFLESSI SU INDENNITA' DI RISULTATO 

SEGRETARIO GENERALE 2019
2.354,00              2.354,00              

2019 5917
I.R.A.P. SU INDENNITA' DI RISULTATO 

SEGRETARIO GENERALE 2019
diversi

I.R.A.P. SU INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO 

GENERALE 2019
841,00                  841,00                  

2019 6820
SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
7.480,00              7.480,00              

2019 6821

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO 

ANNO 2019

diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO ANNO 

2019

4.290,00              4.290,00              

2019 6860
I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
diversi

I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
600,00                  600,00                  

2019 8324
PREVIDENZA COMPLEMENTARE POLIZIA 

LOCALE
diversi PREVIDENZA COMPLEMENTARE POLIZIA LOCALE -                        -                        

2019 20520
SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
6.659,00              6.659,00              

2019 20522

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO 

ANNO 2019

diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO ANNO 

2019

3.679,00              3.679,00              

2019 20521
I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
diversi

I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2019
                  566,00 566,00                  

2020 5915
INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO 

GENERALE 2020
diversi

INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO GENERALE 

2020
13.600,00            13.600,00            

2020 5916
ONERI RIFLESSI SU INDENNITA' DI RISULTATO 

SEGRETARIO GENERALE 2020
diversi

ONERI RIFLESSI SU INDENNITA' DI RISULTATO 

SEGRETARIO GENERALE 2020
3.300,00              3.300,00              

2020 5917
I.R.A.P. SU INDENNITA' DI RISULTATO 

SEGRETARIO GENERALE 2020
diversi

I.R.A.P. SU INDENNITA' DI RISULTATO SEGRETARIO 

GENERALE 2020
1.160,00              1.160,00              
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 6820
SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
7.480,00              7.480,00              

2020 6821

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO 

ANNO 2020

diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO ANNO 

2020

4.290,00              4.290,00              

2020 6860
I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
diversi

I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
700,00                  700,00                  

2020 20520
SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
7.480,00              7.480,00              

2020 20522

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO 

ANNO 2020

diversi

SPESE PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS 

267/2000: ONERI INDENNITA' DI RISULTATO ANNO 

2020

4.679,00              4.679,00              

2020 20521
I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
diversi

I.R.A.P. PER ASSUNZIONI ART. 110 DEL D.LGS. 

267/2000 - INDENNITA' DI RISULTATO 2020
                  700,00 700,00                  

TOTALE 1 -                        79.747,00            79.747,00            

2015 11751
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE (contratto di 

servizio)
17/15

CIG 4439945684 ORGANIZZAZIONE DEI  SERVIZI DI 

REFEZIONE SCOLASTICA - ANNI SCOLASTICI 

2012/2013 - 2013/2014 - 2014/2015 - ELIOR 

RISTORAZIONE SPA

2.373,25              2.373,25              

2016 11751
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE (contratto di 

servizio)
381/16

CIG 4439945684 - PROROGA SINO AL 31/12/2015 

DEL CONTRATTO RELATIVO SERVIZI DI REFEZIONE 

SCOLASTICA  ANNI SCOLASTICI 2012/2013  

2013/2014  2014/2015 -  ELIOR RISTORAZIONE SPA

418,24                 418,24                  

2016 11770
ATTIVITA' DI PREVENZIONE DEL DISAGIO 

GIOVANILE
335/16

PROGETTO FINANZIATO DALLA REGIONE 

LOMBARDIA 'DISTR-ATTI. BANDO POLITICHE 

GIOVANILI ANNO 2015/16 - SERCOP

650,00                 650,00                  

2016 11900
CONTRIBUTI PER ATTUAZIONE PIANO 

DIRITTO ALLO STUDIO
2900.6/16

DIRITTO ALLO STUDIO A.S. 2016/2017 - CONTRIBUTI 

PER ATTUAZIONE PIANO DIRITTO ALLO STUDIO - 

EROGAZIONE PRIMA TRANCHE - ISTITUTO 

COMPRENSIVO DE AMICIS 

2.311,11              2.311,11              
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2016 11900
CONTRIBUTI PER ATTUAZIONE PIANO 

DIRITTO ALLO STUDIO
2900.7/16

DIRITTO ALLO STUDIO A.S. 2016/2017 - CONTRIBUTI 

PER ATTUAZIONE PIANO DIRITTO ALLO STUDIO - 

EROGAZIONE PRIMA TRANCHE - ISTITUTO 

COMPRENSIVO SAN GIUSEPPE CALASANZIO 

533,33                 533,33                  

2016 11900
CONTRIBUTI PER ATTUAZIONE PIANO 

DIRITTO ALLO STUDIO
287.9/16

DIRITTO ALLO STUDIO 2015/2016 - CONTRIBUTI PER 

ATTUAZIONE PIANO DIRITTO ALLO STUDIO - 

EROGAZIONE SECONDA TRANCHE - ISTITUTO 

COMPRENSIVO LEONARDO DA VINCI

2.888,89              2.888,89              

2016 11900
CONTRIBUTI PER ATTUAZIONE PIANO 

DIRITTO ALLO STUDIO
287.10/16

DIRITTO ALLO STUDIO 2015/2016 - CONTRIBUTI PER 

ATTUAZIONE PIANO DIRITTO ALLO STUDIO - 

EROGAZIONE SECONDA TRANCHE - ISTITUTO 

COMPRENSIVO DE AMICIS 

2.888,89              2.888,89              

2016 11900
CONTRIBUTI PER ATTUAZIONE PIANO 

DIRITTO ALLO STUDIO
287.11/16

DIRITTO ALLO STUDIO 2015/2016 - CONTRIBUTI PER 

ATTUAZIONE PIANO DIRITTO ALLO STUDIO - 

EROGAZIONE SECONDA TRANCHE - ISTITUTO 

COMPRENSIVO SAN GIUSEPPE CALASANZIO 

666,67                 666,67                  

2016 13500
CONTRIBUTI VARI PER FINALITA' CULTURALI 

AD ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE
2992/16

CONTRIBUTO ECONOMICO ORDINARIO ANNO 2016 

A SOSTEGNO DELLE ATTIVITA' STATUTARIE 

DELL'ASSSOCIAZIONE TRA CUI RIENTRA 

ORGANIZZAZIONE BUONA NOTTE BIANCA 2016 - 

ASSOCIAZIONE CULTURALE ACCADUERHO

3.000,00              3.000,00              

2016 19680
APPALTO GESTIONE ASILO NIDO DI VIA ALDO 

MORO
56.1/16

CIG 5483788503 - CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI 

GESTIONE ASILO NIDO DI VIA ALDO MORO - 

31/8/2014-30/8/2017 - STRIPES COOP. SOCIALE 

ONLUS 

167,54                  167,54                  

2016 19740 SERVIZIO ASILI NIDO - SERVIZI VARI 1562/16

CIG 4439945684  PROROGA PER LA REFEZIONE 

SCOLASTICA-FINO AL 31.08.2016 DEL CONTRATTO 

REP. 108 SCADUTO IL 31.08.2015 PROROGATO AL 

31.03.2016 - ELIOR RISTORAZIONE SPA 

1.224,73              1.224,73              

20



Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2016 19740 SERVIZIO ASILI NIDO - SERVIZI VARI 380/16

CIG 4439945684 - PROROGA SINO AL 31/12/2015 

DEL CONTRATTO RELATIVO SERVIZI DI REFEZIONE 

SCOLASTICA  ANNI SCOLASTICI 2012/2013  

2013/2014  2014/2015 - ELIOR RISTORAZIONE SPA 

659,50                 659,50                  

2016 19992
ACCREDITAMENTO NIDI PRIVATI 

STRAORDINARIO
1794/16

COOPERATIVA SOCIALE A R.L. IL SEGNO GESTORE 

DELL’ASILO NIDO PICCOLE IMPRONTE DI 

CORNAREDO - INSERIMENTO DI UN BAMBINO 

ISCRITTO ALLA GRADUATORIA COMUNALE PER 

L’ANNO EDUCATIVO 2015/2016. INTEGRAZIONE 

IMPEGNO CIG ZA517A1644 - IL SEGNO 

COOP.SOCIALE A R.L. (ASILO NIDO PICCOLE 

IMPRONTE)

516,25                 516,25                  

2016 21320
SERVIZI PER ANZIANI DI SUPPORTO ALLA 

DOMICILIARITA' (contr. di servizio)
53/16

CIG 5467370872 - GESTIONE SERVIZI PER ANZIANI: 

TRASPORTO ANZIANI CENTRO DIURNO ANZIANI 

FORNITURA PASTI A DOMICILIO  PER 36 MESI

518,37                  518,37                  

2016 21320
SERVIZI PER ANZIANI DI SUPPORTO ALLA 

DOMICILIARITA' (contr. di servizio)
53.1/16

CIG 5467370872 - AGGIUDICAZIONE GESTIONE 

SERVIZI PER ANZIANI: TRASPORTO ANZIANI CENTRO 

DIURNO ANZIANI FORNITURA PASTI A DOMICILIO 

ANNO 2016

518,37                 518,37                  

2017 2400
SPESE E COMPENSI PER LA RISCOSSIONE DEI 

TRIBUTI  COMUNALI
2980/17

AFFIDAMENTO A GESEM SRL DELLA RISCOSSIONE 

COATTIVA DI ALCUNE ENTRATE DELL’ENTE - GESEM 

SRL

2.445,07              2.445,07              

2017 10151
ACQUISTO LIBRI PER ALUNNI SCUOLE 

ELEMENTARI
1144/17

CIG ZF21ABC417 - FORNITURA GRATUITA DEI LIBRI 

DI TESTO - Edenred Italia srl
2.109,09              2.109,09              

2017 11782
DISTRETTO DIGITALE SERVIZI DI 

CONNESSIONE RETE
2888.1/17

CIG 7320307C6D - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

TUTTE LE ASSISTENZE NECESSARIE AL CORRETTO 

FUNZIONAMENTO DEL DISTRETTO DIGITALE IN 

QUALUNQUE SUO COMPONENTE SIA ESSO 

SOFTWARE O DI INFRASTRUTTURA - Mastertraining 

srl

554,20                  554,20                  
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2017 11785 DISTURBI SPECIFICI APPRENDIMENTO 407.1/17

CIG ZB216ED14F - GESTIONE DEL SERVIZIO 

TERRITORIALE INTEGRATO PER IL SUPPORTO DI 

ALUNNI CON DISTURBI SPECIFICI DI 

APPRENDIMENTO (DSA) - DIRITTO ALLO STUDIO 

A.S. 2016/2017 - Il Melograno coop

1.594,94              1.594,94              

2017 14574 MANUTENZIONE ORDINARIA DEFIBRILLATORI 115/17
CIG 6370787BBC - N. 5 DEFIBRILLATORI 

SEMIAUTOMATICI - Novaura Health Solutions
559,60                  559,60                  

2017 19680
APPALTO GESTIONE ASILO NIDO DI VIA ALDO 

MORO
38.1/17

CIG 5483788503 - CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI 

GESTIONE ASILO NIDO DI VIA ALDO MORO - 

31/8/2014-30/8/2017 - STRIPES COOP. SOCIALE 

ONLUS 

13.233,19            13.233,19            

2017 19810
CENTRI ESTIVI MATERNE, ELEMENTARI E 

MEDIE - SPESE VARIE
1124/17

CIG 48555438D5 - AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE 

DELLA GESTIONE DEI CENTRI RICREATIVIE ESTIVI, 

EDUCATIVA TERRITORIALE E DELLA STRUTTURA 

MAST: PROROGA FINO AL 30/9/2017 - La Fucina 

coop

954,48                  954,48                  

2018 3701
MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTI 

ANTINCENDIO E ANTINTRUSIONE
208.1/18

CIG 736124538B - MANUTENZIONE ORD. DEI 

SISTEMI ANTINCENDIO IN USO AGLI EDIFICI 

COMUNALI ANNI 2018-2020 - APPROVAZIONE 

QUADRO ECONOMICO AGGIUDICAZIONE 

DEFINITIVA - Portosole srl

8.223,91              8.223,91              

2018 10151
ACQUISTO LIBRI PER ALUNNI SCUOLE 

ELEMENTARI
2447.1/18

CIG Z071F09490 - FORNITURA GRATUITA DEI LIBRI 

DI TESTO DIRITTO ALLO STUDIO - ANNO 

SCOLASTICO 2018/2019 - Edenred Italia srl

7.328,11              7.328,11              

2018 11562 STAGIONE TEATRALE 118/18

CIG Z7F1F8699C - AFFIDAMENTO DIRETTO 

SPERIMENTALE DIREZIONE ARTISTICA STAGIONE 

TEATRALE E MUSICALE 2017/2018 PRESSO 

L’AUDITORIUM COMUNALE DI VIA MEDA - Teatro 

Franco Parenti

1.220,00              1.220,00              
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2018 11750
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI 

FUNZIONAMENTO
2434/18

CIG. Z43258182D - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

RISCOSSIONE COATTIVA DEI RUOLI DEL SERVIZIO DI 

REFEZIONE SCOLASTICA DA EFFETTUARE MEDIANTE 

INGIUNZIONE FISCALE AI SENSI DEL R.D. 639/1910 E 

DI ALTRE PROCEDURE CONSENTITE DALLA LEGGE - 

FRATERNITA' SISTEMI IMP. SOC. SCS ONLUS

8.000,00              8.000,00              

2018 11782
DISTRETTO DIGITALE SERVIZI DI 

CONNESSIONE RETE
231.1/18

CIG 7320307C6D - AGGIUDICAZIONE PER ANNI 5 

SERVIZIO DI TUTTE LE ASSISTENZE NECESSARIE AL 

CORRETTO FUNZIONAMENTO DEL DISTRETTO 

DIGITALE IN QUALUNQUE SUO COMPONENTE SIA 

ESSO SOFTWARE O DI INFRASTRUTTURA - 

Mastertraining srl

328,90                  328,90                  

2018 11782
DISTRETTO DIGITALE SERVIZI DI 

CONNESSIONE RETE
204.1/18

CIG 7320307C6D - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

TUTTE LE ASSISTENZE NECESSARIE AL CORRETTO 

FUNZIONAMENTO DEL DISTRETTO DIGITALE - 

FORMAZIONE PERSONALE - Mastertraining srl

994,00                  994,00                  

2018 11785 DISTURBI SPECIFICI APPRENDIMENTO 232.1/18

CIG  74934839C9 - AFFIDAMENTO PER UN PERIODO 

DI TRENTASEI MESI DEL SERVIZIO TERRITORIALE 

INTEGRATO PER IL SUPPORTO DI ALUNNI CON 

DISTURBI SPECIFICI DI APPRENDIMENTO (DSA) - Il 

Melograno Coop

8.484,19              8.484,19              

2018 14560
SPESE VARIE DI MANUTENZIONE ALTRI 

IMPIANTI SPORTIVI
1220/18

CIG ZC82282F10 - AFFIDAMENTO DIRETTO PER 

FORNITURA E POSA N 6 PANNELLI IN GOMMA DI 

PROTEZIONE C/O PALESTRA CENTRO SPORTIVO 

COMUNALE MOLINELLO DI VIA TRECATE - 

SPORTISSIMO SNC 

486,56                  486,56                  

2018 14574 MANUTENZIONE ORDINARIA DEFIBRILLATORI 58/18

CIG 6370787BBC - 5 DEFIBRILLATORI 

SEMIAUTOMATICI MANUTUTENZIONE PERIODICA E 

STRAORDINARIA PER 5 ANNI 2016-2020 - Novaura 

Health Solutions

559,60                  559,60                  
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2018 19685
APPALTO GESTIONE ASILO NIDO DI VIA 

DELEDDA
178.1/18

CIG 71547194E5 - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

GESTIONE DEI SERVIZI EDUCATIVI E AUSILIARI DI 

DUE SEZIONI ASILO NIDO VIA DELEDDA - STRIPES 

COOP. SOCIALE ONLUS 

4.642,25              4.642,25              

2018 21320
SERVIZI PER ANZIANI DI SUPPORTO ALLA 

DOMICILIARITA' (contr. di servizio)
200/18

CIG 7206982DAD - AVVIO PROCEDURA 

AFFIDAMENTO AI SENSI DELL’ART. 57.5.B DEL 

D.LGS. 163/2006 PER GESTIONE DEI SEGUENTI 

SERVIZI PER ANZIANI: CENTRO DIURNO ANZIANI, 

CENTRO SOCIALE, SERVIZIO DI PULIZIE , FORNITURA 

PASTI PER 9 MESI  +  PROROGA 3 MESI - 

COOPERATIVA SOCIALE INTRECCI ONLUS

5.634,53              5.634,53              

2018 21820 DOTE COMUNE E AZIONI SIMILARI 1192/18
PROGETTAZIONE E ATTIVITA’ DI POLITICHE 

GIOVANILI IN PROGRAMMA PER L’ANNO 2018
1.941,60              1.941,60              

2019 1068 UTENZE  PISCINA COMUNALE 3620/19 UTENZE  PISCINA COMUNALE 20.000,00            20.000,00            

2019 1300 VESTIARIO AL PERSONALE 3448/19
CIG Z552A9E4FA. ACQUISTO CALZATURE INVERNALI 

PER AUTISTI, MESSI E USCIERI AVENTI DIRITTO.
800,00                 800,00                  

2019 1450
ACCERTAMENTI SANITARI E VISITE FISCALI AL 

PERSONALE
3184/19

CIG Z702A229D3 - FORNITURA DEL PIANO DI 

SORVEGLIANZA  SANITARIA (PSS) E DEL MEDICO 

COMPETENTE - Maliz Medicina

1.139,80              1.139,80              

2019 2400
SPESE E COMPENSI PER LA RISCOSSIONE DEI 

TRIBUTI  COMUNALI
2104/19

SPESE E COMPENSI PER LA RISCOSSIONE DEI 

TRIBUTI COMUNALI - GESEM SRL
5.284,54              5.284,54              

2019 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
2022/19

CIG Z792649264 - FORNITURA DI MATERIALE DA 

FERRAMENTA PER LA MANUTENZIONE DEGLI 

IMMOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE - REIMPEGNO 

DI SPESA DI CUI ALLA DETERMINAZIONE N. 350 DEL 

17.12.2018 - I.T.S. DI COLOMBO FABIO S.R.L.

236,87                 236,87                  

2019 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
1433/19

CIG ZB827E479C - ACQUISTO DI MATERIALE 

SIDERURGICO PER LA MANUTENZIONE DEGLI 

IMMOBILI COMUNALI - AFFIDAMENTO DIRETTO - 

MOSCA SRL

59,81                    59,81                    
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2019 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
239.1/19

CIG Z3325BD6AF - AGGIUDICAZIONE FORNITURA DI 

MATERIALE IDRAULICO PER MANUTENZIONE 

IMMOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE (TRENTASEI 

MESI 2018/2021)  MODIFICA E INTEGR.DET. A 

CONTRATTARE N. 77 DEL 22.03.2018 - CLIMA & 

DESIGN SRL

1.967,68              1.967,68              

2019 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
238/19

CIG Z2B25BD67D - FORNITURA DI MATERIALE DI 

FERRAMENTA PER LA MANUTENZIONE DEGLI 

IMMOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE (TRENTASEI 

MESI 2018/2021) - GARAVAGLIA DARIO 

COLORIFICIO-FERRAMENTA

47,69                    47,69                    

2019 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
110.1/19

CIG Z1E22A45AE - FORNITURA DI MATERIALE EDILE 

PER LA MANUTENZIONE DEGLI IMMOBILI DI 

PROPRIETÀ COMUNALE PER GLI ANNI 2018-2019 

(AFFIDAMENTO) - COR.EL S.R.L.

1.090,05              1.090,05              

2019 2940
ACQUISTO BENI PER MANUTENZIONE 

IMMOBILI SERVIZI TECNOLOGICI
2100/19

CIG Z2B1F9B6E1 - FORNITURA MATERIALE 

ELETTRICO PER MANUTENZIONE STABILI DI 

PROPRIETÀ COMUNALE (REIMPEGNO 

DETERMINAZIONE N. 310 DEL 27.11.2017) - SACCHI 

GIUSEPPE SPA

59,84                    59,84                    

2019 2940
ACQUISTO BENI PER MANUTENZIONE 

IMMOBILI SERVIZI TECNOLOGICI
1363/19

CIG Z63278277B - AGGIUDICAZIONE ACCORDO 

QUADRO FORNITURA MATERIALE ELETTRICO PER 

MANUTENZIONE IMMOBILI COMUNALI  ANNI 2019-

2010

607,98                 607,98                  

2019 3655 GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 988/19

CIG Z071F9B7F6 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE 

DEGLI IMPIANTI DI AUTOMAZIONE CANCELLI, 

PORTE, CONTROLLO ACCESSI E TORNELLI  ANNO 

2017  2019  (DET. 314/2017) - BALCONI SRL

445,09                 445,09                  

2019 3655 GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 97.2/19

CIG Z071F9B7F6 - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI DI 

AUTOMAZIONE CANCELLI, PORTE, CONTROLLO 

ACCESSI E TORNELLI  ANNO 2017  2019 - BALCONI 

SRL

530,39                 530,39                  
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2019 3710
MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI 

COMUNALI
2156.1/19

CIG ZA828E09D9 - AGGIUDICAZIONE 

MANUTENZIONE ORDINARIA LAVORI DI 

FALEGNAMERIA ANNI 2019 2020 PER EDIFICI 

COMUNALI - AL.MA COSTRUZIONI EDILI SRL

8.902,36              8.902,36              

2019 3710
MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI 

COMUNALI
1253/19

CIG Z2525BD6D5 - FORNITURA E POSA DI 

MATERIALE PER VETRAIO PER MANUTENZIONE 

IMMOBILI COMUNALI (TRENTASEI MESI 2018/2021) 

(REIMPEGNO DET.375/2018) - L.P. VETRERIA DI 

LINDO PEDRETTI & C. SAS

1.164,19              1.164,19              

2019 3710
MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI 

COMUNALI
365/19

CIG Z2525BD6D5 - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

FORNITURA E POSA DI MATERIALE PER VETRAIO 

PER MANUTENZIONE IMMOBILI COMUNALI 

(TRENTASEI MESI 2018/2021) - L.P. VETRERIA DI 

LINDO PEDRETTI & C. SAS

1.833,61              1.833,61              

2019 3715
MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTI 

ANTINTRUSIONE E VIDEOSORVEGLIANZA
2979/19

CIG Z2629B5A37 - AGGIUDICAZIONE - SERVIZIO DI 

M.O. E M.S. IMPIANTI ALLARME ANTINTRUSIONE, 

INCENDIO, EVACUAZIONE E VIDEO-SORVEGLIANZA - 

SICURTRE SRL

3.298,15              3.298,15              

2019 3715
MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTI 

ANTINTRUSIONE E VIDEOSORVEGLIANZA
113.1/19

CIG Z8B20C8A44 - SERVIZIO DI MANUT. ORDIN. 

IMPIANTI ALLARME ANTINTRUSIONE, ALLARME 

INCENDIO, EVACUAZIONE E VIDEO-SORVEGLIANZA 

EDIF. PUBBLICI ED AREE ESTERNE - 2A IMPIANTI SRL

343,69                 343,69                  

2019 3720
MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTI 

ELEVATORI
35/19

CONDUZIONE E MANUTENZIONE ORDINARIA E 

STRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI DEGLI 

EDIFICI PUBBLICI  COMUNALI - PERIODO 

01/01/2017-31/12/2019 - BERTOLI SRL

48,68                    48,68                    

2019 3721 SERVIZIO VERIFICA IMPIANTI ELEVATORI 78.1/19

CIG Z2B1F3D9C8 - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO 

VERIFICHE PERIODICHE E STRAORD. IMPIANTI 

ELEVATORI DPR 162/99  ANNO 2017  2019  - 

CERVINO SRL

2.346,97              2.346,97              

2019 3725 SERVIZIO CONTROLLO IMPIANTI ELETTRICI 79.1/19

CIG Z2B1F3D9C8 - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO 

VERIFICHE PERIODICHE E STRAORD. IMPIANTI DI 

TERRA DPR 462/2001  ANNO 2017  2019  - CERVINO 

SRL

142,65                 142,65                  
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2019 4500
SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO 

DELL'UFFICIO TECNICO 
3254/19

CIG. 662A8DDE4 AFFIDAMENTO DIRETTO ALLA 

DITTA RHO TENDE SNC DI RHO PER IL SERVIZIO DI 

RIPARAZIONE TENDA - RHO TENDE SAS di Cerone 

Antonio Gerardo e Cerone Stefania

122,00                 122,00                  

2019 5165 SPESE PER SERVIZI FUNEBRI 123/19

MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER 

L’INDIVIDUAZIONE DI IMPRESE FUNEBRI A CUI 

AFFIDARE IN CONVENZIONE I SERVIZI FUNERARI 

ISTITUZIONALI DI COMPETENZA COMUNALE 

PERIODO 01/03/2018-28/02/2021.

660,60                 660,60                  

2019 6306
INFORMAZIONE E RELAZIONE 

ISTITUZIONALE: SERVIZI  AUSILIARI
3484/19

CIG Z682B2A787 - STAMPA MATERIALE 

DIVULGATIVO DEL PIANO STRATEGICO DELLA CITTÀ 

DI RHO AFFIDAMENTO TRAMITE PROCEDURA ARIA  

SINTEL - LA SERIGRAFICA ARTI GRAFICHE SRL

8.845,00              8.845,00              

2019 7110
NOLEGGIO FOTOCOPIATRICI ED ALTRE 

MACCHINE D'UFFICIO
2342/19

CIG ZB31DED45E - PROROGA SERVIZIO DI 

NOLEGGIO STAMPANTE GRANDE FORMATO PER IL 

PROGETTO CONTRATTO DI QUARTIERE - PERIODO 

LUGLIO/2019-GIUGNO 2021 (CANONE ANTICIPATO) 

- Efrom Solutions srl

475,80                  475,80                  

2019 8610 VESTIARIO POLIZIA MUNICIPALE 3216/19

CIG ZD52A81275 - FORNITURA DI CALZATURE 

INVERNALI PER GLI AVENTI DIRITTO APPARTENENTI 

ALLA POLIZIA LOCALE - GARIBALDINA SRL

4.200,00              4.200,00              

2019 10151
ACQUISTO LIBRI PER ALUNNI SCUOLE 

ELEMENTARI
197.1/19

CIG Z071F09490 - FORNITURA GRATUITA DEI LIBRI 

DI TESTO DIRITTO ALLO STUDIO - ANNO 

SCOLASTICO 2018/2019 - Edenred Italia srl

4.600,00              4.600,00              

2019 10151
ACQUISTO LIBRI PER ALUNNI SCUOLE 

ELEMENTARI
87/19

CIG Z071F09490 - AFFIDAMENTO TRIENNALE 

SERVIZIO EMISSIONE BUONI ELETTRONICI PER 

FORNITURA GRATUITA LIBRI DI TESTO ALUNNI 

SCUOLA PRIMARIA - Edenred Italia srl

1.647,19              1.647,19              
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2019 11750
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI 

FUNZIONAMENTO
188/19

CIG. Z43258182D - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

RISCOSSIONE COATTIVA DEI RUOLI DEL SERVIZIO DI 

REFEZIONE SCOLASTICA DA EFFETTUARE MEDIANTE 

INGIUNZIONE FISCALE AI SENSI DEL R.D. 639/1910 E 

DI ALTRE PROCEDURE CONSENTITE DALLA LEGGE - 

FRATERNITA' SISTEMI IMP. SOC. SCS ONLUS

390,58                  390,58                  

2019 11750
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI 

FUNZIONAMENTO
118/19

CIG. Z43258182D - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

RISCOSSIONE COATTIVA DEI RUOLI DEL SERVIZIO DI 

REFEZIONE SCOLASTICA DA EFFETTUARE MEDIANTE 

INGIUNZIONE FISCALE AI SENSI DEL R.D. 639/1910 E 

DI ALTRE PROCEDURE CONSENTITE DALLA LEGGE - 

FRATERNITA' SISTEMI IMP. SOC. SCS ONLUS

10.346,61            10.346,61            

2019 11770
ATTIVITA' DI PREVENZIONE DEL DISAGIO 

GIOVANILE
2163/19

DIRITTO ALLO STUDIO - ANNO SCOLASTICO 

2019/2020 (NUOVO PROGETTO €. 9.200,00 E 

CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI €. 6.000,00) 

1.623,95              1.623,95              

2019 11770
ATTIVITA' DI PREVENZIONE DEL DISAGIO 

GIOVANILE
207/19

ATTIVITA' DI PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE 

- DIRITTO ALLO STUDIO - ANNO SCOLASTICO 

2018/2019 

4.000,00              4.000,00              

2019 11782
DISTRETTO DIGITALE SERVIZI DI 

CONNESSIONE RETE
96.1/19

CIG 7320307C6D - AGGIUDICAZIONE SERVIZIO DI 

TUTTE LE ASSISTENZE NECESSARIE AL CORRETTO 

FUNZIONAMENTO DEL DISTRETTO DIGITALE - 

FORMAZIONE PERSONALE -Mastertraining srl

909,14                  909,14                  

2019 12356 SPOSTAMENTO OPERE SCULTORE F. FOSSA 573/19

CIG ZEB25D7212 - RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

BIBLIOTECARI - BIBLIOTECA DI VILLA BURBA: 

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI RELATIVI 

SPOSTAMENTO DELLE OPERE DI FRANCO FOSSA E 

INTERVENTI COMPLEMENTARI - SECONDA PARTE - 

PESSINA ENRICO CARLO ARCH.

7.612,80              7.612,80              
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2019 15060
SPESE PER PROMOZIONE TURISTICA DELLA 

CITTA' DI RHO
2349/19

CIG Z212344779 - REALIZZAZIONE DI 100 

DISPOSITIVI DI MEMORIA USB A MARCHIO 

COMUNE DI RHO - XI DI ROBERTO SALVATORE 

ROMANO

1.003,33              1.003,33              

2019 16744
UFFICIO PROTEZIONE CIVILE - SERVIZI 

INFORMATICI
1083/19

CIG ZE921F9019 - SERVIZIO AUTOMATICO DI 

ALLERTA PER LE EMERGENZE DI PROTEZIONE CIVILE 

PER GLI ANNI 2018-2019-2020 - QUOTA ANNO 2019 

- ENTERPRISE CONTACT GROUP S.R.L.

1.830,00              1.830,00              

2019 19695 GESTIONE ASILI NIDO 3443/19

CIG 71547194E5 - GESTIONE DEGLI ASILI NIDO 

COMUNALI - INTEGRAZIONE IMPEGNO DI SPESA 

2019 - STRIPES COOP. SOCIALE ONLUS 

1.239,15              1.239,15              

2019 19810
CENTRI ESTIVI MATERNE, ELEMENTARI E 

MEDIE - SPESE VARIE
3256/19

CIG 73546988C8 - ATTIVAZIONE DEI CENTRI 

RICREATIVI DURANTE LE CHIUSURE SCOLASTICHE 

PER FESTIVITA’ NATALIZIE PRESSO LA STRUTTURA 

COMUNALE MAST DI VIA S. MARTINO - 

SOLIDARIETA' E SERVIZI  Cooperativa Sociale

2.922,75              2.922,75              

2019 22225
SERVIZI VARI PER INTERVENTI A SOSTEGNO 

DELLE POVERTA'
1144.1/2019

CIG 787382451D - AFFIDAMENTO TRAMITE CO-

PROGETTAZIONE DEL SERVIZIO SOTTOCOPERTA: 

PERCORSI DI ACCOGLIENZA E INTEGRAZIONE PER 

PERSONE IN GRAVE STATO DI DISAGIO E/O 

EMARGINAZIONE - PER 10 ANNI (DA 1/8/2019 AL 

31/7/2029) - COOPERATIVA SOCIALE INTRECCI 

ONLUS

962,52                  962,52                  

2020 305 STAMPA MANIFESTI, ECC. 102/20

CIG. 7303090C82 - AGGIUDICAZIONE LOTTO 3 

SERVIZIO STAMPA PRODOTTI PER LA 

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE - LA SERIGRAFICA 

ARTI GRAFICHE SRL

976,00                  976,00                  

2020 305 STAMPA MANIFESTI, ECC. 102/20

CIG. 7303090C82 - AGGIUDICAZIONE LOTTO 3 

SERVIZIO STAMPA PRODOTTI PER LA 

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE - LA SERIGRAFICA 

ARTI GRAFICHE SRL

976,00                  976,00                  
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 1250 FORMAZIONE DEL PERSONALE 2891/20

CIG Z092F52555 - CORSO REVIT LT DI 16 ORE PER L’ 

AREA 3 EDILIZIA PUBBLICA E PROTEZIONE CIVILE - 

ONE TEAM SRL

1.150,00              1.150,00              

2020 1250 FORMAZIONE DEL PERSONALE 543/20

CIG ZC52B02BC2 - AFFIDAMENTO A RUGBY RHO 

ASD DEL PERCORSO FORMATIVO DI TEAM 

BUILDING PER I DIPENDENTI DEL COMUNE DI RHO - 

RUGBY RHO A.S.D C/O BALCONI CLAUDIO

16.200,00            16.200,00            

2020 1250 FORMAZIONE DEL PERSONALE 529/20

CIG Z0E2A9B277 - CORSO DI FORMAZIONE PER LA 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIANTE 

AFFIDAMENTO DIRETTO -  TRAMITE MERCATO 

ELETTRONICO CONSIP (ME.PA) - SPAZIOETICO 

ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE

2.400,00              2.400,00              

2020 1300 VESTIARIO AL PERSONALE 1326/20

CIG  ZDF2CD8346 AFFIDAMENTO DIRETTO ALLA 

DITTA ORTOPEDIA NOVARESE DI VARESE PER LA 

FORNITURA DI CALZATURA ORTOPEDICA PER 

DIPENDENTE ADDETTO AL SETTORE LL.PP. 

MANUTENZIONI - ORTOPEDIA NOVARESE SRL

399,28                  399,28                  

2020 1310
SPESE PER PREVENZIONE E PROTEZIONE - 

ACQUISTO BENI
2958/20

CIG. ZB52F909C4 AFFIDAMENTO ALLA DITTA 

CARTELLI SEGNALATORI SRL DI CUSAGO PER 

L’ACQUISTO PRODOTTI MEDICALI PER REINTEGRO 

CASSETTE DI PRONTO SOCCORSO E  BORSE  PER 

AUTOVEICOLI - CARTELLI SEGNALATORI SRL

1.141,92              1.141,92              

2020 1930 SPESE PER FACCHINAGGIO 2059/20

AFFIDAMENTO DIRETTO ALLA COOPERATIVA IL 

PORTICO COOP. SOCIALE A.R.L DI RHO DEL 

SERVIZIO DI SGOMBERI E TRASLOCHI DI MOBILI E 

MERCI IN GENERE (FACCHINAGGIO). CIG 

Z6E2E0204A - IL PORTICO COOPERATIVA A.R.L.

2.572,37              2.572,37              

2020 1980
ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER 

UFFICI COMUNALI
2892/20

ABACO SNC DI COLOMBO MARCO E COLOMBO 

MAURO
988,20                  988,20                  
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 2305
INCARICO PER VERIFICHE STRAORDINARIE 

BASI IMPONIBILI TRIBUTI COMUNALI
154/20

CIG 7845840FF9 - ATTIVITA’ SUPPORTO DEL 

SERVIZIO TRIBUTI DI VERIFICA RENDITE CATASTALI E 

ATTI DI ACCERTAMENTO IMU COMUNE DI RHO - 

FRATERNITA' SISTEMI IMP. SOC. SCS ONLUS

11.229,08            11.229,08            

2020 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
3226/20

CIG Z1E22A45AE  - FORNITURA DI MATERIALE EDILE 

PER MANUTENZIONE IMMOBILI DI PROPRIETA' 

COMUNALE - INTEGRAZIONE SPESA - COR.EL S.R.L.

219,03                  219,03                  

2020 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
747/20

CIG Z822BB38FB - FORNITURA DI MATERIALE 

IDRAULICO PER LA MANUTENZIONE DEGLI 

IMMOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE - 

AFFIDAMENTO DIRETTO - I.T.S. DI COLOMBO FABIO 

S.R.L.

77,92                    77,92                    

2020 2900
MANUTENZIONE IMMOBILI SERVIZI 

GENERALI - ACQUISTO BENI
128.1/20

CIG Z3325BD6AF - AGGIUDICAZIONE FORNITURA DI 

MATERIALE IDRAULICO PER MANUTENZIONE 

IMMOBILI DI PROPRIETÀ COMUNALE (TRENTASEI 

MESI 2018/2021)  MODIFICA E INTEGR.DET. A 

CONTRATTARE N. 77 DEL 22.03.2018 - CLIMA & 

DESIGN SRL

4.389,88              4.389,88              

2020 3655 GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 3121/20

CIG ZCB2FE781E - SERVIZIO MONITORAGGIO E 

DETERMINAZIONE PRESENZA DI RADON NEI LOCALI 

SEMINTERRATI SCUOLA SEC. PRIMO GRADO 

MANZONI VIA POME’,21, EDIFICIO CENTRHO 

PIAZZA S.VITTORE E ARCHIVIO COMUNALE VIA DE 

AMICIS  - AFFIDAMENTO DIRETTO - Frareg srl

1.159,00              1.159,00              

2020 3655 GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 2839/20

CIG ZD12F1A13E - ANALISI N. 1 PROVA DI 

LABORATORIO PER RICERCA AMIANTO NEI 

PANNELLI DEL CONTROSOFFITTO SOTTOTETTO 

PALAZZO COMUNALE IN P.ZZA VISCONTI, 23  

AFFIDAMENTO DIRETTO - ATS CITTA' 

METROPOLITANA DI MILANO

189,10                  189,10                  
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 3655 GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE 2731/20

CIG Z932EA72D2 - ANALISI N. 1 PROVA DI 

LABORATORIO PER RICERCA DI AMIANTO IN 

MATERIALI EDILI DI COPERTURA EDIFICIO DI VIA 

GORIZIA N. 25 AFFIDAMENTO DIRETTO - ATS CITTA' 

METROPOLITANA DI MILANO

189,10                  189,10                  

2020 3657

VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 

COMUNALE CONTENUTO NELL'INVENTARIO 

FISICO

397.1/20

CIG Z122A746E8 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE E 

ASSISTENZA DEL S.I.P. SISTEMA INFORMATIVO 

PATRIMONIALE (BABYLON), AGGIORNAMENTO 

INVENTARIO DEI BENI MOBILI ED IMMOBILI E 

REDAZIONE STATO PATRIMONIALE E ALLEGATI - 

Gies srl

579,50                  579,50                  

2020 3660
SPESE PER TRASLOCHI E PULIZIE 

STRAORDINARIE IMMOBILI COMUNALI
2983/20

EMERGENZA COVID-19 (CORONAVIRUS): CIG. 

ZA82F5C0F1 INTERVENTI STRAORDINARI DI 

SANIFICAZIONE LOCALI/UFFICI E AUTOVETTURE - 

MIORELLI SERVICE S.P.A.

3.590,09              3.590,09              

2020 3710
MANUTENZIONE ORDINARIA IMMOBILI 

COMUNALI
188.1/20

CIG ZA828E09D9 - AGGIUDICAZIONE 

MANUTENZIONE ORDINARIA LAVORI DI 

FALEGNAMERIA ANNI 2019 2020 PER EDIFICI 

COMUNALI - AL.MA Costruzioni Edili srl

1.467,64              1.467,64              

2020 5150
SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO 

DEI SERVIZI DEMOGRAFICI
2953/20

CIG ZE42F7216A - AFFIDAMENTO DIRETTO SERVIZIO 

RILEGATURA REGISTRI DI STATO CIVILE - GRAFICHE 

E. GASPARI SRL

2.331,42              2.331,42              

2020 6211
GESTIONE ALTRI SERVIZI GENERALI - 

ACQUISTO BENI
3057/20

CIG Z302FC2460- ACQUISTO DI N. 1 BICICLETTA DA 

UTILIZZARE PRESSO L’UFFICIO MESSI COMUNALI - 

FORNITURA TRAMITE MERCATO ELETTRONICO 

CONSIP (MEPA) - Satcom s.r.l.

230,58                  230,58                  

2020 6600 SISTEMA INFORMATIVO - SERVIZI VARI 1208.1/20

CIG ZDB2C5BCD3 - AGGIUDICAZIONE FORNITURA 

TRAMITE MERCATO ELETTRONICO CONSIP (ME.PA) 

DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE ANNUA E 

TELEASSISTENZA SUI SOFTWARE APPLICATIVI 

FORNITI DA APKAPPA S.R.L. - APKAPPA S.R.L.

1.650,00              1.650,00              
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 6850
SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI, 

STUDI E CONSULENZE
3019/20

CIG. Z112C27310 - PROROGA AFFIDAMENTO ALLA 

SOCIETA’ D’ARIES & PARTNERS SRL DI MILANO 

DELL’ATTIVITA’ DI VALUTAZIONE IN MERITO  ALLA 

COSTITUZIONE DI UNA FONDAZIONE DI 

PARTECIPAZIONE ED AL SUO INQUADRAMENTO 

GIURIDICO, CIVILISTICO, FISCALE - D'Aries & 

Partners srl

1.830,00              1.830,00              

2020 7105 NOLEGGIO ATTREZZATURE INFORMATICHE 113/20

CIG Z4D24A8235 - FORNITURA IN NOLEGGIO DI 

APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONE DI FASCIA 

ALTA E DEI SERVIZI CONNESSI - SHARP MX-M565N 

A3 MONOCROMATICA - Sharp Electronics spa

421,98                  421,98                  

2020 7105 NOLEGGIO ATTREZZATURE INFORMATICHE 75/20

CIG Z30223FDA9 - ADESIONE ONVENZIONE CONSIP 

MULTIFUNZIONE 27  LOTTO 1 - PER FORNITURA IN 

NOLEGGIO DI APPARECCHIATURE MULTIFUNZIONE 

DI FASCIA ALTA E DEI SERVIZI CONNESSI - SHARP 

MX-M565N A3 MONOCROMATICA - MAGGIO 2018-

APRILE 2023 - Sharp Electronics spa

183,76                  183,76                  

2020 8610 VESTIARIO POLIZIA MUNICIPALE 3091/20

CIG Z502FC271E- DETERMINAZIONE A CONTRARRE 

MEDIANTE  L’AFFIDAMENTO DIRETTO  DELLA 

FORNITURA DI VESTIARIO  URGENTE PER LA POLIZIA 

LOCALE DI RHO - FRAIZZOLI 1923 S.R.L.

12.189,82            12.189,82            

2020 8610 VESTIARIO POLIZIA MUNICIPALE 3000/20

CIG ZAE2EDF071 - FORNITURA DI CALZATURE 

INVERNALI  PER GLI AVENTI  DIRITTO 

APPARTENENTI ALLA POLIZIA LOCALE - 

GARIBALDINA SRL

210,00                  210,00                  

2020 8610 VESTIARIO POLIZIA MUNICIPALE 2699/20

CIG. Z442A9B155 - ACQUISTO VESTIARIO 

INVERNALE PER GLI OPERAORI DI POLIZIA LOCALE. 

REIMPEGNO DI SPESA DI CUI ALLA 

DETERMINAZIONE N.   1598  DEL 19/12/2019 - 

BRAMBILLADIVISE SRL

1.262,70              1.262,70              
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 11750
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI 

FUNZIONAMENTO
595/20

CIG Z43258182D - PROROGA INCARICO PER 

RISCOSSIONE COATTIVA DEI RUOLI DEL SERVIZIO DI 

REFEZIONE SCOLASTICA DA EFFETTUARE MEDIANTE 

INGIUNZIONE FISCALE AI SENSI DEL R.D. 639/1910 E 

DI ALTRE PROCEDURE CONSENTITE DALLA LEGGE - 

FRATERNITA' SISTEMI IMP. SOC. SCS ONLUS

9.053,06              9.053,06              

2020 11750
SERVIZIO MENSE SCOLASTICHE - SPESE DI 

FUNZIONAMENTO
201.1/20

CIG Z6B2C35451 - AFFIDAMENTO DEL CONTROLLO 

DEL SERVIZIO DI REFEZIONE SCOL. PER 36 MESI - 

DECORR.28/2/2020 - PROCEDURA NEGOZIATA IN 

MODALITA’ TELEM. AI SENSI ART.63.5 D.LGS 

50/2016 (RIPET.SERVIZI ANALOGHI) DIRITTO ALLO 

STUDIO - ANNO SCOL.2019/2020 - FRATERNITA' 

SISTEMI IMP. SOC. SCS ONLUS

4.192,30              4.192,30              

2020 12550

CONTRIBUTO COMUNALE ALLA BIBLIOTECA 

POPOLARE DI RHO (spostare in prestazione 

di servizi, almeno in parte) - SPOSTARE IN 

PRESTAZIONE DI SERVIZI

97/20

CONVENZIONE TRA IL COMUNE DI RHO E LA 

BIBLIOTECA POPOLARE DI RHO PER LO 

SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA’ BIBLIOTECARIE, 

BIBLIOTECONOMICHE E CULTURALI E PER LA 

GESTIONE DEL CENTRO DI DOCUMENTAZIONE 

LOCALE DI VILLA BURBA SINO AL 31/12/2020 - 

BIBLIOTECA POPOLARE DI RHO

6.000,00              6.000,00              

2020 13301
SPESE PER INIZIATIVE CULTURALI (prestazioni 

professionali e specialistiche)
170/20

CIG ZB827E2741 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI 

ASSISTENZA TECNICA E COMPLEMENTARI PER 

MANIFESTAZIONI E/O EVENTI TRAMITE 

PIATTAFORMA SINTEL: ASSISTENZA TECNICA 

SERVICE AUDIO PER 36 MESI MAGGIO 2019/APRILE 

2022 - LE NOTE DELLE STELLE DI RE SACHIAS

493,57                  493,57                  
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 13301
SPESE PER INIZIATIVE CULTURALI (prestazioni 

professionali e specialistiche)
169/20

CIG ZB827E2741 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI 

ASSISTENZA TECNICA E COMPLEMENTARI PER 

MANIFESTAZIONI E/O EVENTI TRAMITE 

PIATTAFORMA SINTEL: CANONE CONTROLLO 

ANNUALE (ART.2.1.e LETTERA iNVITO) PER 36 MESI 

MAGGIO 2019/APRILE 2022 - LE NOTE DELLE STELLE 

DI RE SACHIAS

843,75                  843,75                  

2020 13400
NOLEGGI VARI PER MANIFESTAZIONI 

CULTURALI PROMOSSE DAL COMUNE
171/20

CIG ZB827E2741 - AFFIDAMENTO SERVIZIO DI 

ASSISTENZA TECNICA E COMPLEMENTARI PER 

MANIFESTAZIONI E/O EVENTI TRAMITE 

PIATTAFORMA SINTEL: COSTO NOLEGGIO 

STANDARD 36 MESI MAGGIO 2019/APRILE 2022 - 

LE NOTE DELLE STELLE DI RE SACHIAS

2.371,58              2.371,58              

2020 14560
SPESE VARIE DI MANUTENZIONE ALTRI 

IMPIANTI SPORTIVI
37/20

CIG. Z651DCAAF3 - FORNITURA E POSA IN OPERA DI 

LAMPADE E ALTRE ATTREZZATURE/IMPIANTI 

ELETTRICI PER IL FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI 

IMPIANTI SPORTIVI ED EDIFICI COMUNALI. ANNI 

2017  2018  2019  2020 - Alfa Service 2000 S.r.l.

4.126,23              4.126,23              

2020 15715

SERVIZIO DI CONDUZIONE POZZI 

PIEZOMETRICI PARCHEGGIO VIA SAN 

GIORGIO

3141/20

CIG ZC52F59BA8 - SOSTITUZIONE ELETTROPOMPA 

SOMMERSA DEL POZZO P1 PRESSO AREA 

PARCHEGGIO VIA SAN GIORGIO - AFFIDAMENTO 

DIRETTO - Ronchi srl

1.202,92              1.202,92              

2020 16600
ARREDO URBANO E BELLEZZA DELLA CITTA' - 

ACQUISTO BENI
2854/20

CIG Z8B2F00149 - FORNITURA DI ELEMENTI DI 

ARREDO INGRESSO MERCATINO DI VIA GARIBALDI 

AFFIDAMENTO DIRETTO - Euro-Pietre srl

585,60                  585,60                  

2020 16720 INCARICHI E STUDI IN MATERIA AMBIENTALE 2739/20

CIG Z732DBBA19 - ONERI PER PARERI E ANALISI 

CHIMICHE DI LABORATORIO NELL’AMBITO DELLE 

INDAGINI AMBIENTALI RELATIVE ALLE 

PIATTAFORME RSU DI VIA MINCIO E DI VIA S. 

BERNARDO - ARPA - AGENZIA REGIONALE 

PROTEZIONE AMBIENTE

9.066,00              9.066,00              
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Anno Capitolo Descrizione Impegno Descrizione 
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 16810

BANDO CONCORSO DI IDEE CALL4IDEAS 

(Trasferimenti ad Imprese/Studi 

Professionali)

1888/20

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLA CALL4IDEAS 

PER RIQUALIFICAZIONE DELL’AMBITO PRODUTTIVO 

DI MAZZO E PANTANEDO - CONTRIBUTO PER 

PREMIO PROPOSTE VINCITRICI - ACCORDO CON 

SOCIETÀ AREXPO SPA E FONDAZIONE FIERA 

MILANO 

15.000,00            15.000,00            

2020 18300 SERVIZI VARI DI IGIENE AMBIENTALE 125/20

CIG 7711648D3C - SERVIZIO DI DISINFES TAZIONE, 

DEBLATTIZZAZIONE, DERATTIZZAZIONE E 

DISINFEZIONE - ANNI 2019-2021 - 

SUPREMAMBIENTE DI CELAURO GIUSEPPE

7.995,55              7.995,55              

2020 18800
SERVIZIO VILLE, PARCHI E GIARDINI - 

ACQUISTO BENI
2937/20

CIG Z612F54BC2 - FORNITURA DI MATERIALE VARIO 

PER INTERVENTI MANUTENTIVI VERDE PUBBLICO - 

Girola srl

493,75                  493,75                  

2020 18810
SERVIZIO VILLE, PARCHI E GIARDINI - 

ACQUISTO FLORA
2230/20

CIG ZB32E5A713 - FORNITURA DI ESEMPLARI 

FLOREALI E MATERIALE APPOSITO PRESSO DIVERSE 

AIUOLE PRESENTI SUL TERRITORIO - Floricoltura 

Clamer

2.689,63              2.689,63              

2020 18950
SERVIZIO PARCHI E GIARDINI - SPESE DI 

MANUTENZIONE
1266/20

CIG ZAB2C7DFBC - SERVIZIO DI MANUTENZIONE E 

PULIZIA DELLE FONTANE ANNO 2020  

AFFIDAMENTO DIRETTO MEDIANTE PIATTAFORMA 

TELEMATICA SINTEL  - Idroplanet srl

9.141,34              9.141,34              

TOTALE 2 68.350,27            267.480,20          335.830,47          

TOTALE 1 + 2 68.350,27            347.227,20          415.577,47          
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: AVANZO VINCOLATO - Mutui

Anno Capitolo Accertamento Descrizione
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

2020 7000 820/20

RIQUALIFICAZIONE IMP. SPORTIVO VIA 

PIRANDELLO RIFACIMENTO TERRENO DI GIOCO 

CON MANTO SINTETICO E REALIZZAZIONE 

COPERTURA TRIBUNA-PROT. INTESA ANCI-ICS 

SPORT MISSIONE COMUNE '20

1.000.000,00        1.000.000,00        

2020 7000 819/20

RIQUALIFICAZIONE SPOGLIATOI E 

CONSOLIDAMENTO FONDAZIONI BLOCCO BAGNI 

PALESTRA STELLANDA VIA DI GIACOMO-PROT. 

D’INTESA ANCI-ICS SPORT  MISSIONE COMUNE '20-

INTERVENTO PARZIALE

89.500,00              89.500,00              

2020 7000 818/20

REALIZZAZIONE RAMPE DI ACCESSO 

ATTRAVERSAMENTO CICLOPEDONALE  NUOVA 

VIABILITA' VIA TRENTO ED ACQUISTO AREA - 

PROTOCOLLO D’INTESA ANCI-ICS-FCI (COMUNI IN 

PISTA 2020)

250.000,00            250.000,00            

TOTALE -                          1.339.500,00        1.339.500,00        
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: AVANZO VINOLATO - Trasferimenti

Descrizione
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

Vincolato Trasferimenti Correnti

Co.Stato Progettazione su torrente Bozzente 14.692,72              14.692,72              

Vincolato Trasferimenti in c/Capitale

Co.Comune Ricostruzione Gattile 150.000,00            150.000,00            

Ciclabile Alfa Romeo 618.516,52            618.516,52            

da restituire Finanziamenti Statali per 

Progetti di Accoglienza Profughi 
246.413,18            246.413,18            

da restituire Finanziamenti Regionali PRUACS 

+ Efficientamento Energetico
1.240.184,32        1.240.184,32        

TOTALE 768.516,52            1.501.290,22        2.269.806,74        
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: AVANZO VINOLATO - Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente 

Descrizione
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

Vincolato per Spese Correnti

TPL Arretrati Linea aggiuntiva 149.019,00            149.019,00            

Vincolato per Spese in c/Capitale

Tangenziale Rho-Pregnana 160.000,00            160.000,00            

TOTALE 160.000,00            149.019,00            309.019,00            
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: AVANZO VINOLATO - Altri Vincoli

Descrizione
Avanzo Esercizi 

Precedenti

Avanzo 

Competenza

Avanzo Totale 

Esercizio 2020

Ipotetica quota del Fondo Funzioni 

Fondamentali erogato nell’anno 2020 da 

restituire o da riutilizzare nell’esercizio 2021

3.000.000,00        3.000.000,00        
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LE ENTRATE PER TITOLI 
 

Il principio della competenza finanziaria prescrive: 
a) il criterio di registrazione delle operazioni di accertamento e di impegno con le quali 

vengono imputate agli esercizi finanziari le entrate e le spese derivanti da obbligazioni 
giuridicamente perfezionate (attive e passive); 

b) il criterio di registrazione degli incassi e dei pagamenti, che devono essere imputati agli 
esercizi in cui il tesoriere ha effettuato l’operazione. 

 
Il principio è applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di 
bilancio di ogni amministrazione pubblica che adotta la contabilità finanziaria, ed attua il 
contenuto autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione. 

 
Le obbligazioni giuridiche perfezionate sono registrate nelle scritture contabili al momento della 
nascita dell’obbligazione, imputandole all’esercizio in cui l’obbligazione viene a scadenza. La 
scadenza dell’obbligazione è il momento in cui l’obbligazione diventa esigibile. La consolidata 
giurisprudenza della Corte di Cassazione definisce come esigibile un credito per il quale non vi 
siano ostacoli alla sua riscossione ed è consentito, quindi, pretendere l’adempimento. Non si 
dubita, quindi, della coincidenza tra esigibilità e possibilità di esercitare il diritto di credito. 
 
L’accertamento costituisce la fase dell’entrata attraverso la quale sono verificati e attestati dal 
soggetto cui è affidata la gestione: 

a) la ragione del credito;  
b) il titolo giuridico che supporta il credito;  
c) l’individuazione del soggetto debitore;  
d) l’ammontare del credito;  
e) la relativa scadenza.  

 
L’accertamento presuppone idonea documentazione e si perfeziona mediante l’atto gestionale 
con il quale vengono verificati ed attestati i requisiti anzidetti e con il quale si da atto 
specificamente della scadenza del credito in relazione a ciascun esercizio finanziario contemplato 
dal bilancio di previsione. 
 
L’iscrizione della posta contabile nel bilancio avviene in relazione al criterio della scadenza del 
credito rispetto a ciascun esercizio finanziario. L’accertamento delle entrate è effettuato 
nell’esercizio in cui sorge l’obbligazione attiva con imputazione contabile all’esercizio in cui 
scade il credito. 
 
Sono accertate per l’intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per 
le quali non è certa la riscossione integrale, quali le sanzioni amministrative al codice della 
strada, gli oneri di urbanizzazione, i proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc.. 
 
Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un accantonamento 
al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione. 
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PREVISIONI INIZIALI
PREVISIONI 

FINALI
VARIAZIONE

B - A
ACCERTAMENTI %

A B C D E

Titolo I - Entrate correnti di natura 
tributari, contributiva e perequativa

26.842.144,00         26.558.911,00         283.233,00-          29.341.560,55        31,14

Titolo II - Trasferimenti correnti 6.800.398,00           8.723.558,00           1.923.160,00       8.136.115,04         8,64

Titolo III - Entrate extratributariue 10.015.781,00         10.812.444,00         796.663,00          10.390.628,62        11,03

Titolo IV - Entrate in conto capitale 27.704.470,20         30.027.220,20         2.322.750,00       9.855.744,04         10,46

Titolo V - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

3.500.000,00           1.500.000,00           2.000.000,00-       -                        0,00

Tit. VI - Accensione di prestiti 11.250.000,00         11.131.180,00         118.820,00-          7.896.746,02         8,38

Tit. VII - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

45.000.000,00         45.000.000,00         -                     4.789.903,82         5,08

Tit. IX - Entrate per conto terzi e partite 
di giro

22.560.000,00         22.560.000,00         -                     12.934.171,45        13,73

FPV - Fondo Pluriennale Vincolato 8.770.147,56           8.781.446,09           11.298,53            8.781.446,09         9,32

Avanzo di amministrazione 1.436.222,00           2.086.222,00           650.000,00          2.086.222,00         2,21

Totale 163.879.162,76     167.180.981,29     3.301.818,53     94.212.537,63      100,00

 
Relativamente all’Avanzo di Amministrazione 2019, applicato all’Esercizio 2020 per €. 
2.086.222,00=,  si precisa quanto segue. 
 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 23 luglio 2020 è stato approvato il        
Rendiconto di Gestione per l’Esercizio 2019, dal quale risulta che,  
· il Conto del Bilancio, chiude con un Disavanzo di Amministrazione di - €. 2.025.046,71=: detto 
risultato evidenzia un differenziale positivo €. 1.329.101,48= rispetto al risultato registrato al 
31/12/2018 (pari a - €. 3.354.148,19=), dal quale si evince il recupero della quota di disavanzo 
riportato nell’Esercizio 2019 di €. 1.320.957,09= (di cui €. 1.201.115,13= per Disavanzo derivante 
dalla gestione dell'Esercizio 2018, ed €. 119.841,96= per Disavanzo derivante dal riaccertamento 
straordinario dei residui 2013 ripianabile in 30 anni); 
· il Risultato di Amministrazione al 31/12/2019, ammontante ad €. 8.828.634,24=, risulta 

essere così suddiviso: 
Ø per €. 8.297.987,46= accantonato a Fondo Crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019; 
Ø per €. 71.869,64= accantonato Altri accantonamenti; 
Ø per €. 162.788,49= vincolato per vincoli derivanti da Leggi e dai principi contabili; 
Ø per €. 650.000,00= vincolato per vincoli derivanti da trasferimenti; 
Ø per €. 1.436.222,00= vincolato per vincoli derivanti da contrazione di Mutui; 
Ø per €. 234.813,36= vincolato per Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente; 
Ø Totale Parte Disponibile pari a - €. 2.025.046,71=. 

 
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 24/06/2020, avente per oggetto 
“APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 E RELATIVI ALLEGATI, AI SENSI DEL D.LGS. N. 
118/2011”, si è ritenuto di applicare una quota di Avanzo di Amministrazione Vincolato 2019, 
presunto, all’esercizio 2020, di €. 1.436.222,00=. 
Detta quota di Avanzo di Amministrazione Vincolato, riscontrata anche nello schema di 
Rendiconto della Gestione 2019, di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 128 del 30 giugno 
2020, 
· risulta contenuto nelle voci “Parte Vincolata” della “Composizione del Risultato di 
Amministrazione al 31/12/2019”; 
· per €. 815.000,00= deriva dalla contrazione nell’esercizio 2019 di un mutuo agevolato (a tasso 
“ZERO”) del Credito Sportivo, destinato alla “Realizzazione del secondo Campo coperto presso la 
Palestra del Molinello” 
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· per €. 621.222,00= deriva dalla contrazione nell’esercizio 2019 di un mutuo della Cassa 
Depositi e Prestiti per la “Realizzazione nuova Piazza Cinema Teatro (Spazio aperto e Piazza ex 
Mensa di via Castelli Fiorenza - via Dante)”. 
 
Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 47/2020 avente per oggetto “1 VARIAZIONE AL 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020/2022 E AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE, AI SENSI DEL 
D.LGS. N. 118/2011”, si è  applicata un’ulteriore quota di Avanzo di Amministrazione 2019, parte 
“Vincolata” per “vincoli derivanti da trasferimenti” per l’ammontare di €. 650.000,00=: trattasi di 
trasferimenti da privati connessi al Protocollo d’Intesa sottoscritto tra i Comuni di Rho, Arese, 
Garbagnate Milanese, Lainate e la Soc. A.G.La.R. Spa, destinati alla realizzazione di un asse 
ciclabile per una lunghezza di circa due Km con diverse tipologie di intervento, stante le 
caratteristiche delle strade esistenti, al fine di collegare le frazioni Terrazzano e Passirana, 
nonché i comuni limitrofi (pista ciclabile adp Alfa - Terrazzano - Passirana). 
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CONFRONTI NEL TRIENNIO  
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LE USCITE PER TITOLI  
 

Ogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dall’avvio, la relativa 
attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dell’esercizio 
individuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa. 
 
Alla fine dell’esercizio, le prenotazioni alle quali non hanno fatto seguito obbligazioni 
giuridicamente perfezionate e scadute sono cancellate quali economie di bilancio. 
 
L’impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale viene registrata nelle 
scritture contabili la spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata, avendo 
determinato la somma da pagare ed il soggetto creditore e avendo indicato la ragione del debito e 
costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell’ambito della disponibilità finanziaria 
accertata con l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria. 
Gli elementi costitutivi dell’impegno sono: 

a) la ragione del debito; 
b) l’indicazione della somma da pagare; 
c) il soggetto creditore; 
d) la scadenza dell’obbligazione; 
e) la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio. 

 
L’impegno si perfeziona mediante l’atto gestionale, che verifica ed attesta gli elementi anzidetti 
e la copertura finanziaria, e con il quale si dà atto, altresì, degli effetti di spesa in relazione a 
ciascun esercizio finanziario contemplato dal bilancio di previsione. Pur se il provvedimento di 
impegno deve annotare l’intero importo della spesa, la registrazione dell’impegno che ne 
consegue, a valere sulla competenza avviene nel momento in cui l’impegno è giuridicamente 
perfezionato, con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive 
risultano esigibili. Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per 
le quali non sia venuta a scadere, nello stesso esercizio finanziario, la relativa obbligazione 
giuridica. 

 
Sulla base dei principi contabili esposti, si riportano nelle tabelle che seguono, l’ammontare delle 
spese (impegni) assunti nell’esercizio 2020 sui diversi Titoli di Spesa.  
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PREVISIONI             

INIZIALI

PREVISIONI              

FINALI

VARIAZIONE

B - A
IMPEGNI %

A B C D E

Disavanzo di Amministrazione 119.842,00              119.842,00              -                               119.842,00 

Titolo I - Spese correnti 45.312.244,19         47.742.648,22         2.430.404,03             35.346.503,13 56,52

Titolo II - Spese in conto capitale 45.240.049,57         46.096.964,07         856.914,50         6.012.604,43        9,61

Titolo III - Spese per incremento di 
attività finanziarie 

                           -                              -   -                                            -   0,00

Titolo IV - Rimborso di prestiti            5.647.027,00            5.661.527,00 14.500,00                  3.450.533,66 5,52

Titolo V - Chiusura anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere

          45.000.000,00           45.000.000,00 -                            4.789.903,82 7,66

Titolo VII - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

22.560.000,00         22.560.000,00         -                    12.934.171,45      20,68

Totale 163.879.162,76     167.180.981,29     3.301.818,53    62.533.716,49    100,00
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CONFRONTI NEL TRIENNIO  
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ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA – TITOLO 1.  
 
Sulla base dei principi contabili le entrate tributarie riscosse per autoliquidazione dei contribuenti 
sono state accertate sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto. Sono 
rientrate  in questa fattispecie, 

- l’IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA', 
- l’IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA di competenza dell’esercizio, 
- la TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE PUBBLICHE, 
- la TASSE PER AMMISSIONE A CONCORSI PER POSTI VACANTI IN ORGANICO, 
- l’IMPOSTA DI SOGGIORNO, 
- i DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI, 
- la TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI, di competenza dell’esercizio, 
- gli ARRETRATI ADDIZIONALE IRPEF 

 
Le entrate tributarie gestite attraverso ruoli ordinari e le liste di carico sono accertate e imputate 
contabilmente all’esercizio in cui sono emessi il ruolo, l’avviso di liquidazione e di accertamento, 
e le liste di carico, a condizione che la scadenza per la riscossione del tributo sia prevista entro i 
termini dell’approvazione del rendiconto. Sono rientrate  in questa fattispecie 

- IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA - ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLO, 
- TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI - ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLO. 

 
Le entrate da Addizionale comunale Irpef, sono state accertate per un importo pari a quello 
incassato nell’esercizio finanziario 2019, riparametrato all’ammontare dell’acconto riscosso 
nell’esercizio 2020, che è risultato leggermente inferiore rispetto all’esercizio precedente. 
 
Infine il FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE, è stato accertato sulla base degli importi pubblicati 
sul sito internet istituzionale del Ministero. 
 

TIPOLOGIA
PREVISIONI      

INIZIALI

PREVISIONI             

FINALI
ACCERTAMENTI %

Tipologia 1.0101: Imposte, tasse e 
proventi assimilabili

20.807.980,00          20.524.747,00          23.307.395,92          79,43

Tipologia 1.030: Fondi perequativi 
da amministrazioni centrali

6.034.164,00            6.034.164,00           6.034.164,63           20,57

Totale 26.842.144,00        26.558.911,00        29.341.560,55        100,00

 
 

Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate

Residuo di 

Competenza da 

riportare

1.0101: Imposte, Tasse e 
Proventi assimilati

      20.524.747,00       23.307.395,92       17.033.739,74       2.782.648,92        6.273.656,18 

1.0301: Fondi Perequativi da 
Amministrazioni Centrali

        6.034.164,00         6.034.164,63        5.773.057,93                    0,63           261.106,70 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE     26.558.911,00     29.341.560,55    22.806.797,67     2.782.649,55      6.534.762,88 

 
 
Analiticamente risulta quanto segue: 
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TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 1: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI

SANZIONI CONTROLLO AUTODENUNCE 
I.C.I.A.P.

350                       100,00                             -                               -                            -   

IMPOSTA COMUNALE SULLA 
PUBBLICITA'

400                810.000,00                987.330,59                985.423,49                1.907,10 

ICI - ARRETRATI 451                             -                    87.996,42                  74.386,97              13.609,45 

IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA 460           12.735.543,00           13.593.277,41           13.369.277,41             224.000,00 

IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA - 
ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLO

461             2.100.000,00             2.796.471,37                545.822,05          2.250.649,32 

ADDIZIONALE COMUNALE SUL 
CONSUMO DELL'ENERGIA ELETTRICA

500                             -                               -                               -                            -   

TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE 
PUBBLICHE

550                143.377,00                187.364,40                176.089,10              11.275,30 

TASSE PER AMMISSIONE A CONCORSI 
PER POSTI VACANTI IN ORGANICO

650                  10.060,00                  10.060,00                  10.060,00                          -   

TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI 
RIFIUTI SOLIDI URBANI - ARRETRATI E 
RECUPERI

700                    1.000,00                             -                               -                            -   

IMPOSTA DI SOGGIORNO 760                  90.000,00                  90.741,00                  89.784,00                   957,00 

DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 800                  25.000,00                  29.640,00                  29.640,00                          -   

TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI 
INDIVISIBILI - ATTIVITA' ORDINARIA

910
915

                 13.392,00                  19.547,59                  19.547,59                          -   

TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI 
INDIVISIBILI - ATTIVITA' DI VERIFICA E 
CONTROLLO

911
916

                 61.275,00                  91.338,00                  16.140,66              75.197,34 

ADDIZIONALE IRPEF 960             4.500.000,00             5.372.821,00             1.676.760,33          3.696.060,67 

SALDO ARRETRATI ADDIZIONALE IRPEF 961                  35.000,00                  40.808,14                  40.808,14                          -   

TOTALE TIPOLOGIA 1         20.524.747,00         23.307.395,92         17.033.739,74        6.273.656,18 

TIPOLOGIA 3: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI

FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE 870             6.034.164,00             6.034.164,63             5.773.057,93             261.106,70 

TOTALE TIPOLOGIA 3           6.034.164,00           6.034.164,63           5.773.057,93           261.106,70 

        26.558.911,00         29.341.560,55         22.806.797,67        6.534.762,88 
TOTALE TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA 

TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

 
Relativamente agli accertamenti definitivamente assunti nel 2020 si evidenzia quanto segue: 
per l’IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA COMMENTO si è fatto riferimento agli incassi effettivi 
pervenuti presso la Tesoreria Comunale; 
per l’ADDIZIONALE IRPEF si è fatto riferimento agli incassi effettivi pervenuti nell’esercizio quale 
acconto, riparametrando detto valore con gli incassi registrati nelle annualità precedenti; 
per l’IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA', la TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE PUBBLICHE 
ed i DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI si è fatto riferimento ai dati sulle riscossioni effettive 
pervenute e/o comunicate dal gestore (Gesem srl); 
per la TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI - ATTIVITA' ORDINARIA, si è fatto riferimento agli 
incassi effettivi pervenuti presso la Tesoreria Comunale; 
per l’IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA - ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLO, l’ ICI – ARRETRATI e 
la TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI - ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLO, si è fatto 
riferimento agli avvisi di accertamento emessi entro il 30 ottobre 2020. 
 
I capitoli evidenziati nella Tabella sopra riportata, sono stati considerati ai fini della 
determinazione del valore del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020. 
 

49



Per ulteriori approfondimenti e considerazioni si rimanda alla sezione “IL FONDO CREDITI DI 
DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE” del presente documento. 
 
In seguito al periodo di pandemia da Covid-19, nel corso del 2020 si sono registrate importanti 
minori entrate (complessivamente per -€. 1.615.354,43=) rispetto alla gestione 2019: 
ADDIZIONALE IRPEF per -€. 128.562.86=;  
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' per -€. 984.748,48; 
TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE PUBBLICHE per -€. 88.767,33=;  
DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI per -€. 27.128,00=; 
IMPOSTA DI SOGGIORNO per -€. 386.247,76=. 
 
Dette minori entrate sono state ristorate dalla Stato attraverso l’erogazione di trasferimenti 
specifici nel corso dell’esercizio 2020, che sono stati accertati al Titolo 2 delle Entrate, al 
capitolo “CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI DEGLI ENTI 
LOCALI”, per un ammontare complessivo di €. 4.067.937,40=. 
Poiché su detti trasferimenti occorrerà procedere a specifica rendicontazione, con restituzione 
allo Stato delle somme eccedenti le minori entrate e le specifiche spese sostenute per far fronte 
alla pandemia da Covid-19, è stata prudenzialmente vincolata nel Risultato di Amministrazione 
2020 la somma di €. 3.000.000,00=. 
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CONFRONTI NEL TRIENNIO  
 

 
 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 non risultano residui del Titolo 1 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021.  
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ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI – TITOLO 2. 
 
Gli accertamenti contabili, sono stati formalizzati applicando il principio della competenza 
potenziata che richiede, come regola generale, di imputare l’entrata nell’esercizio in cui 
l’obbligazione giuridica è esigibile. Appartengono a questo genere di entrata i trasferimenti 
correnti da amministrazioni pubbliche (Tip.101), da famiglie (Tip.102), da imprese (Tip.103), da 
istituzioni sociali private al servizio delle famiglie (Tip.104) ed i trasferimenti dall'unione europea 
e dal resto del mondo (Tip.105). In particolare,  

- i Trasferimenti dello Stato sono stati accertati sulla base degli importi pubblicati sul sito 
internet istituzionale del Ministero, sulla base degli importi effettivamente riscossi o sulla 
base di specifiche comunicazioni (per specifici progetti come il PROGETTO SPRAR e il 
CONTRIBUTO MIBACT (ACQUISTO LIBRI); 

- gli Altri Trasferimenti da Pubbliche Amministrazioni (Regione, Città Metropolitana, 
Comuni) Famiglie, Imprese, Istituzioni Sociali Private, sono stati accertati sulla base 
dell’esigibilità dell’obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente. 

 
Per i contributi per progetti specifici si è inoltre opportunamente verificata la correlazione con i 
corrispondenti capitoli di spesa. 

 
 

TIPOLOGIA
PREVISIONI          

INIZIALI

PREVISIONI           

FINALI

VARIAZIONE 

B - A
ACCERTAMENTI %

A B C D E

Tipologia 2.0101: Trasferimenti correnti 
da Amministrazioni pubbliche

    6.449.098,00      8.345.059,00     1.895.961,00     7.792.423,48 95,78

Tipologia 2.0102: Trasferimenti correnti 
da Famiglie

                    -             16.061,00          16.061,00          16.061,01 0,20

Tipologia 2.0103: Trasferimenti correnti 
da Imprese

       326.800,00         350.893,00          24.093,00        321.452,55 3,95

Tipologia 2.0104: Trasferimenti correnti 
da Istituzioni Sociali Private

         24.500,00           11.545,00 -        12.955,00            6.178,00 0,08

Tipologia 2.0105: Trasferimenti correnti 
dall'Unione europea e dal Resto del Mondo

                    -                        -                       -                       -   0,00

Totale   6.800.398,00    8.723.558,00   1.923.160,00 8.136.115,04  100,00

 
La consistente variazione tra previsioni definitive ed iniziali nei Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni Pubbliche sono da imputarsi ai fondi erogati in corso d’anno per far fronte alla 
pandemia da Covid-19.  
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Categorie/ Risorse Residui Conservati Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Residui
Residuo da riportare

2.0101: Trasferimenti correnti 
da Amministrazioni pubbliche

        8.345.059,00 7.792.423,48 7.051.741,89 -        552.635,52           740.681,59 

2.0102: Trasferimenti correnti 
da Famihglie

             16.061,00 16.061,01 0,00                    0,01             16.061,01 

2.0104: Trasferimenti correnti 
da Imprese

           350.893,00 321.452,55 220.241,01 -          29.440,45           101.211,54 

2.0104: Trasferimenti correnti 
da Istituzioni Sociali Private

             11.545,00 6.178,00 1.000,00 -           5.367,00               5.178,00 

2.0104: Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo

                        -                           -                           -                         -                           -   

TOTALE ENTRATE PER 

TRASFERIMENTI CORRENTI
      8.723.558,00       8.136.115,04      7.272.982,90 -      587.442,96          863.132,14 

 
 

 
Analiticamente risulta quanto segue: 
 

TITOLO 2: ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 1 Cat. 1: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI

TRASFERIMENTI COMPENSATIVI IMU 
ABITAZIONE PRINCIPALE E ALTRI 
IMMOBILI (ART. 1, COMMA 1, D.L. 93/08)

1002               266.739,00                268.127,03               268.127,03                          -   

CONTRIBUTO STATO PER LO SVILUPPO 
DEGLI INVESTIMENTI

1100                85.000,00                  85.000,00                85.000,00                          -   

CONTRIBUTO DELLO STATO: 
PROGETTO SPRAR

1140            1.140.000,00                784.382,46               575.476,31             208.906,15 

CONTRIBUTO DELLO STATO: ALTRI 
CONTRIBUTI

1155               205.000,00                402.026,91               391.202,53              10.824,38 

CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO 
PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI 
DEGLI ENTI LOCALI

1180            4.056.341,00             4.067.937,40            4.067.937,40                          -   

CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO 
FINANZIAMENTO LAVORO 
STRAORDINARIO POLIZIA LOCALE ART. 
115 D.L. N.18 DEL 2020

1190                  9.709,00                  17.843,17                17.843,17                          -   

CONTRIBUTO STATO FONDO 
DISINFEZIONE E SANIFICAZIONE ART. 
114 D.L. N. 18 DEL 2020

1195                72.524,00                  72.524,16                72.524,16                          -   

CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO DI 
SOLIDARIETA' ALIMENTARE

1300               536.540,00                536.539,48               536.539,48                          -   

CONTRIBUTO STATO PROGETTO 
EDUCARE 

1310                18.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO STATO PROGETTO 
SICUREZZA DELLA CITTA'

1350                14.609,00                  14.607,60                14.607,60                          -   

CONTRIBUTO MIBACT (ACQUISTO LIBRI) 1360                10.002,00                  10.001,90                10.001,90                          -   

RIMBORSO SPESE EFFETTUAZIONE 
CENSIMENTI GENERALI

4570                12.000,00                             -                              -                            -   

TOTALE TIPOLOGIA 1 Cat. 1          6.426.464,00           6.258.990,11          6.039.259,58           219.730,53 

 
I Trasferimenti Correnti da Amministrazioni Centrali risultano significativamente incrementati 
rispetto allo scorso esercizio per la presenza di risorse stanziate ed erogate per far fronte alla 
pandemia da Covid-19 che complessivamente ammontano ad €. 4.694.844,21=, pari al 77,78% del 
totale accertato su detta categoria di bilancio: 
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- CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI DEGLI ENTI LOCALI per €. 
4.067.937,40=; 
- CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO FINANZIAMENTO LAVORO STRAORDINARIO POLIZIA LOCALE 
ART. 115 D.L. N.18 DEL 2020 per €. 17.843,17=; 
- CONTRIBUTO STATO FONDO DISINFEZIONE E SANIFICAZIONE ART. 114 D.L. N. 18 DEL 2020 per €. 
72.524.16=; 
- CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO DI SOLIDARIETA' ALIMENTARE per €. 536.539,48=. 
  
I residui riportati sull’esercizio 2021 attengono principalmente ai trasferimenti dovuti 
all’attuazione dei progetti di accoglienza. Si ritiene di incassare le somme riportate a residuo 
nell’esercizio successivo, nel corso del 2021. 
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TITOLO 2: ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 1 Cat. 2: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI

TRASFERIMENTO REGIONE QUOTA DEL 
TRIBUTO SPECIALE PER IL DEPOSITO IN 
DISCARICA DEI RIFIUTI SOLIDI (ART. 50, 
COMMA 1 TER, L.R. 10/2003) 

1400                30.000,00                  32.050,95                32.050,95                          -   

PROGETTO SEMPLIFICAZIONE E 
DIGITALIZZAZIONE

1460                            -                      1.821,24                  1.821,24                          -   

CONTRIBUTI REGIONALI PER ASILI NIDO 1500                50.000,00                  55.980,05                            -                55.980,05 

CONTRIBUTO DALLA REGIONE PER 
ATTIVITA' DI PROTEZIONE CIVILE COVID-
19

1550                16.500,00                  16.500,00                            -                16.500,00 

CONTRIBUTO REGIONE DISTRETTI 
URBANI DEL COMMERCIO

1560               100.000,00                100.000,00                            -               100.000,00 

CONTRIBUTO REGIONALE FONDO 
MOROSITA' INCOLPEVOLE

1742               205.000,00                  86.813,03                86.813,03                          -   

CONTRIBUTO REGIONALE PER GLI 
ASSEGNATARI DEI SERVIZI ABITATIVI 
PUBBLICI IN DIFFICOLTA'

1744               144.500,00                144.500,00               144.500,00                          -   

FONDO PER LA PRIMA INFANZIA - NIDI 
GRATIS

1745               420.000,00                103.925,79               103.925,79                          -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
LABORATORI DI QUARTIERE

1746                76.693,00                147.488,37                            -               147.488,37 

CONTRIBUTO REGIONE PER 
ESECUZIONE INDAGINI PIANO 
CARATTERIZZAZIONE AMBIENTALE 
AREA EX CHIMICA BIANCHI E 
MONITORAGGIO FALDA

1780               360.000,00                128.425,66                            -               128.425,66 

CONTRIBUTO REGIONE - BUONA 
SCUOLA ZERO/SEI ANNI

1795                            -                  430.551,17               430.551,17                          -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

1805                            -                      7.199,48                  7.199,48                          -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
AMMORTAMENTO MUTUI CASSA DD.PP. 
(SCAD. 2024)

1810                58.300,00                  58.229,76                            -                58.229,76 

CONTRIBUTO REGIONE PER DOTE 
SPORT

1815                10.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE REDDITO DI 
AUTONOMIA

1860               100.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE BANDO 
POLITICHE GIOVANILI

1865               116.000,00                  53.036,00                40.845,00              12.191,00 

CONTRIBUTO REGIONALE INTERVENTI 
DI CONTRASTO AL MALTRATTAMENTO 
E ALLA VIOLENZA DI GENERE

1866               217.500,00                162.810,68               162.810,68                          -   

RIMBORSO DA DISTRETTO 33 SPESE 
SOSTENUTE PER IL PATTO PER IL 
TERRITORIO DEL NORD OVEST

1900                  4.102,00                    4.101,19                  1.964,97                2.136,22 

RIMBORSO DAI COMUNI PER ACQUISTO 
LIBRI DI TESTO SCUOLE PRIMARIE 
AMBITO RHODENSE

1945                10.000,00                             -                              -                            -   

TOTALE TIPOLOGIA 1 Cat. 2          1.918.595,00           1.533.433,37          1.012.482,31           520.951,06 

 
Rispetto alle annualità precedenti, significativi risultano gli importi accertati per il progetto 
relativo ai distretti urbani del commercio (€. 100.000,00=) e per la “Buona scuola da zero/sei 
anni” per importi erogati a fine dicembre 2020, a rendicontazione di più esercizi (€. 430.551,17=). 
  
Relativamente agli importi riportati a residuo sull’esercizio successivo, della Tipologia/Categoria 
2.0101.02 “Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali”, si  ritiene di incassare dette somme  
nel corso dell’esercizio 2021. 
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I capitoli evidenziati nella Tabella sopra riportata, sono stati considerati ai fini della 
determinazione del valore del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020. 
 
 

TITOLO 2: ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TOTALE TIPOLOGIA 2: TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE, IMPRESE E ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

CONTRIBUTI DA IMPRESE 1620               130.000,00                  99.341,54                            -                99.341,54 

INTROITI PER PUBBLICITA' E 
SPONSORIZZAZIONI

2770                            -                      1.220,00                            -                  1.220,00 

INTROITI PER PUBBLICITA' E 
SPONSORIZZAZIONI

2775                            -                               -                              -                            -   

CONTRIBUTI DA FAMIGLIE: COVID-19 5380                16.061,00                  16.061,01                            -                16.061,01 

CONTRIBUTI DA IMPRESE: COVID-19 5381               188.450,00                188.448,16               187.798,16                   650,00 

CONTRIBUTI DA ISTITUZIONI SOCIALI 
PRIVATE: COVID-19 

5382                  3.100,00                    3.100,00                  1.000,00                2.100,00 

CONTRIBUTO PER REDAZIONE STUDIO 
COMUNALE DI GESTIONE RISCHIO 
IDROGEOLOGICO - CAP HOLDING SPA

5383                32.443,00                  32.442,85                32.442,85                          -   

TRAFERIMNTI CORRENTI FONDAZIONE 
CARIPLO 

5388                  8.445,00                    3.078,00                            -                  3.078,00 

TOTALE TIPOLOGIA 2             378.499,00              343.691,56             221.241,01           122.450,55 

 
Anche tra i Trasferimenti Correnti da Famiglie, Imprese ed Istituzioni Sociali Private  risultano 
presenti significativi importi erogati per far fronte alla pandemia da Covid-19 che 
complessivamente ammontano ad €. 207.609,17=, pari al 60,41% del totale accertato su detta 
categoria di bilancio. 
 
Da segnalare anche il contributo ricevuto da Cap Holding spa, gestore del servizio idrico integrato, 
per la redazione dello studio di rischio idrogeologico, nell’ambito delle attività connesse alla 
predisposizione della variante al vigente PGT. 
 
I capitoli evidenziati sono stati considerati ai fini della determinazione del valore del Fondo 
Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020. 
 

Per ulteriori approfondimenti e considerazioni si rimanda alla sezione “IL FONDO CREDITI DI 
DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE” del presente documento. 
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CONFRONTI NEL TRIENNIO 
 

 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 non risultano residui del Titolo 2 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021.  
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE – TITOLO 3. 
 
Le entrate derivanti dalla Gestione dei Servizi Pubblici sono accertate sulla base dell’idonea 
documentazione degli uffici, ed imputate all’esercizio 2020 a fronte del servizio effettivamente 
reso all’utenza.  
 
Le entrate derivanti dalla Gestione dei Beni iscritti tra le immobilizzazioni del conto del 
patrimonio, quali locazioni e concessioni, sono accertate sulla base dell’idonea documentazione 
agli atti d’ufficio, dai quali risulta l’effettiva esigibilità nell’esercizio 2020. 
 
I Proventi derivanti dall’Attività di Controllo e Repressione delle Irregolarità e degli Illeciti, sono 
state così accertate:  

- le sanzioni amministrative per l’Edilizia Privata sono state accertate sulla base 
dell’effettivo incasso; 

- le sanzioni amministrative al Codice della Strada, sono state accertate  
· sulla base delle sanzioni riscosse per cassa nell’esercizio; 
· sulla base delle sanzioni non riscosse ma notificate, in quanto la notifica del verbale, 

come la contestazione immediata, rende l’obbligazione esigibile; 
· sulla base delle sanzioni non riscosse, ma divenute esecutive dopo 60 giorni. 

 
Le entrate derivanti da Interessi Attivi sono state accertate imputandole all’esercizio 2020 sulla 
base dell’obbligazione giuridica attiva divenuta esigibile. 
 
Le entrate derivanti da Redditi di Capitale, comprendono le quote di dividendo delle società 
partecipate, attribuite ai soci con l’approvazione del bilancio dell’esercizio 2019. 
 
Le entrate derivanti da Rimborsi ed Altre Entrate correnti, sono accertate sulla base dell’idonea 
documentazione agli atti d’ufficio, dai quali risulta l’effettiva esigibilità nell’esercizio 2020. 
 
 

TIPOLOGIA
PREVISIONI        

INIZIALI

PREVISIONI           

FINALI

VARIAZIONE 

B - A
ACCERTAMENTI %

A B C D E

Tipologia 3.0100: Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni

5.083.931,00         5.073.194,00           10.737,00-            5.415.538,36            52,12

Tipologia 3.0200: Proventi derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti

1.198.400,00         2.187.300,00           988.900,00          2.769.160,83            26,65

Tipologia 3.0300: Interessi Attivi 200,00                  200,00                    -                      12.691,72                 0,12

Tipologia 3.0400: Altre entrate da redditi di 
capitale

500.000,00            415.000,00              85.000,00-            416.773,84               4,01

Tipologia 3.0500: Rimborsi e Altre entrate 
correnti

3.233.250,00         3.136.750,00           96.500,00-            1.776.463,87            17,10

Totale 10.015.781,00     10.812.444,00       796.663,00         10.390.628,62        100,00
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Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate

Residuo di 

Competenza da 

riportare

3.0100: VENDITA DI BENI E 
SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI 
DALLA GESTIONE DEI BENI

        5.073.194,00         5.415.538,36        1.822.424,70          342.344,36        3.593.113,66 

3.0200: PROVENTI DERIVANTI 
DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE 
IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

        2.187.300,00         2.769.160,83        1.043.862,91          581.860,83        1.725.297,92 

3.0300: INTERESSI ATTIVI                  200,00             12.691,72             12.188,13            12.491,72                  503,59 

3.0400: ALTRE ENTRATE DA 
REDDITI DA CAPITALE

           415.000,00            416.773,84             65.539,00              1.773,84           351.234,84 

3.0500: RIMBORSO E ALTRE 
ENTRATE CORRENTI

        3.136.750,00         1.776.463,87        1.069.408,72 -     1.360.286,13           707.055,15 

TOTALE ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE
    10.812.444,00     10.390.628,62      4.013.423,46 -      421.815,38      6.377.205,16 

 
 
Analiticamente risulta quanto segue: 
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 1: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

CANONE DI CONCESSIONE RETE GAS 
COMUNALE

4280            1.831.048,00             1.831.084,60               375.222,25          1.455.862,35 

PROVENTI FITTI CASE COMUNALI 4150               858.510,00             1.022.694,13                  2.714,76          1.019.979,37 

PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E 
PARCHIMETRI

2550               330.000,00                362.032,85               275.970,52              86.062,33 

PROVENTI DA GESTORI SERVIZI DI 
MENSA SCOLASTICA

2660               244.000,00                242.011,82                            -               242.011,82 

PROVENTI FITTI DI ALTRI FABBRICATI 4100               450.000,00                509.266,72               252.319,46             256.947,26 

CANONE CONCESSORIO RETE IDRICA 4276               223.241,00                223.241,06               223.241,06                          -   

AGGIO SU RETI DI 
TELERISCALDAMENTO DI PROPRIETA DI 
TERZI

3850               140.000,00                162.550,36                            -               162.550,36 

CANONE CONCESSIONE RETE DI 
TELERISCALDAMENTO DI PROPRIETA' 
COMUNALE

4285               100.000,00                  83.879,88                            -                83.879,88 

CANONE CONCESSORIO PER USO 
IMPIANTI DI FOGNATURA

4277               106.023,00                106.022,48               106.022,48                          -   

PROVENTI PALESTRE COMUNALI 2950                28.000,00                  39.956,61                25.982,69              13.973,92 

PROVENTI FITTI TERRENI COMUNALI 4050                35.000,00                  37.473,45                18.613,34              18.860,11 

CONTROLLO IMPIANTI TERMICI 2060                71.000,00                  51.122,00                39.308,00              11.814,00 

PROVENTI RETTE ASILO NIDO 
COMUNALE

3400                40.000,00                  47.073,00                17.180,35              29.892,65 

DIRITTI  DI ROGITO SUI CONTRATTI 1950                35.000,00                  36.913,85                36.913,85                          -   

DIRITTI CARTE DI IDENTITA' 2150                20.000,00                  21.260,00                18.730,00                2.530,00 

PROVENTI VARI PER INIZIATIVE 
DIVERSE A FAVORE DEGLI ANZIANI

3540                42.000,00                  54.383,92                34.726,39              19.657,53 

DIRITTI DI SEGRETERIA 2050                90.000,00                103.358,29               102.335,29                1.023,00 

PROVENTI SERVIZI DI ASSISTENZA 
SCOLASTICA

2700                93.000,00                  94.084,00                92.842,00                1.242,00 

CANONE CONCESSIONE SUOLO 
PUBBLICO

4290                22.000,00                  40.480,94                  4.749,12              35.731,82 

CANONI DI CONCESSIONE STRUTTURE 
COMUNALI

4255                28.500,00                  96.541,21                17.924,39              78.616,82 

TRASPORTI FUNEBRI 3650                80.000,00                  71.100,00                70.400,00                   700,00 
DIRITTI DI SEGRETERIA ISTITUITI CON 
D.L. N. 342/92 (SUAP)

2052                20.000,00                  22.962,00                22.144,50                   817,50 

PROVENTI REFEZIONI SCOLASTICHE 2600                     357,00                       356,86                     356,86                          -   

RIMBORSO SPESE ELIOR PER 
RILEVAMENO PASTI PRESSO MENSE 
SCOLASTICHE

4605                24.000,00                  13.555,56                            -                13.555,56 

PROVENTI MENSA DIPENDENTI 
COMUNALI

3900                16.500,00                    8.990,80                  8.990,80                          -   

DIRITTI DI SEGRETERIA ISTITUITI CON 
D.L. N. 342/92 (AMBIENTE)

2051                10.000,00                    7.975,94                  7.975,94                          -   

PROVENTI MANIFESTAZIONI CULTURALI 2750                32.000,00                  31.881,42                            -                31.881,42 

DIRITTI DI SEGRETERIA SERVIZI 
DEMOGRAFICI

2000                11.500,00                  10.587,41                10.022,32                   565,09 

DIRITTI DI SEGRETERIA C.U.C. 1970                10.000,00                    8.500,00                            -                  8.500,00 

TOTALE TIPOLOGIA 1 - PARZIALE          4.991.679,00           5.341.341,16          1.764.686,37        3.576.654,79 
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 1: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

TOTALE TIPOLOGIA 1 - A RIPORTO          4.991.679,00           5.341.341,16          1.764.686,37        3.576.654,79 

PROVENTI USO LOCALI, SPAZI ED AREE 
COMUNALI PER RIUNIONI, CONVEGNI E 
MANIFESTAZIONI VARIE

4200                  5.000,00                    3.719,79                  3.277,98                   441,81 

PROVENTI CONCESSIONI IMPIANTI 
PUBBLICITARI

4300                12.900,00                  17.820,20                10.622,20                7.198,00 

PROVENTI CONCESSIONE ORTI 
COMUNALI

4000                  8.184,00                    6.072,00                  5.842,00                   230,00 

PROVENTI USO LOCALI PER MATRIMONI 
CIVILI E ALTRE CERIMONIE

4210                  3.000,00                    1.900,00                  1.900,00                          -   

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE 
DEI BENI CON ASER SPA

5309                  5.430,00                    5.430,32                     734,43                4.695,89 

DIRITTI DI SEGRETERIA PER 
AUTORIZZAZIONE IMPIANTI 
PUBBLICITARI

1960                  3.750,00                    5.164,00                  5.164,00                          -   

PROVENTI DERIVANTI GESTIONE 
SPERIMENTALE CICLOSTAZIONE

3020                  3.375,00                    3.035,50                  2.989,50                     46,00 

CANONI CONCESSIONI D'USO LOCALI, 
SPAZI ED AREE COMUNALI

4250                  3.000,00                       610,00                     610,00                          -   

PROVENTI CAMPI COMUNALI DI CALCIO, 
BASEBALL E RUGBY

2900                  1.450,00                    1.400,00                  1.000,00                   400,00 

PROVENTI ALTRI IMPIANTI SPORTIVI 3000                  8.000,00                       721,72                     721,72                          -   

CANONE CONCESSIONE SPAZI 
POLITICHE GIOVANILI

3460                            -                               -                              -                            -   

CANONE CONCESSIONE CENTRO 
COTTURA VIA RISORGIMENTO PER 
REFEZIONE SCOLASTICA

4295                  1.626,00                    1.626,68                            -                  1.626,68 

CORRISPETTIVI PER ENERGIA 
ELETTRICA

3960                  7.000,00                    7.384,43                  5.988,80                1.395,63 

PROVENTI ARRETRATI DI AFFITTI CASE 
COMUNALI

4155                            -                               -                              -                            -   

PROVENTI RILASCIO AUTORIZZAZIONI 
PASSI CARRAI

5170                     500,00                       587,70                     587,70                          -   

PROVENTI RIMOZIONE FORZATA 
VEICOLI 

2551                            -                         424,86                            -                     424,86 

PROVENTI TRASPORTO DISABILI 3545                            -                               -                              -                            -   

CANONE DI CONCESSIONE STRUTTURA 
MAST

4260                18.300,00                  18.300,00                18.300,00                          -   

TOTALE TIPOLOGIA 1          5.073.194,00           5.415.538,36          1.822.424,70        3.593.113,66 

 

I proventi degli affitti degli alloggi ERP comunali (cap. 4150) sono stati determinati sulla base del 
rendiconto di gestione di ALER dell’esercizio 2019 – ultimo dato disponibile. 
 
I capitoli evidenziati sono stati considerati ai fini della determinazione del valore del Fondo 
Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020. 
 

Per ulteriori approfondimenti e considerazioni si rimanda alla sezione “IL FONDO CREDITI DI 
DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE” del presente documento. 
 
In seguito al periodo di pandemia da Covid-19, nel corso del 2020 si sono registrate le seguenti 
minori entrate (complessivamente per -€. 553.237,90=) rispetto alla gestione 2019: 
PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI (cap. 2550) per -€. 287.571,64=;  
PROVENTI PALESTRE COMUNALI – TARIFFA (cap. 2950) per -€. 95.957,94=;  
PROVENTI RETTE ASILO NIDO COMUNALE (cap. 3400) per -€. 98.341,55=; 
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PROVENTI VARI PER INIZIATIVE DIVERSE A FAVORE DEGLI ANZIANI (cap. 3540) per -€. 6.167,64=; 
PROVENTI USO LOCALI, SPAZI ED AREE COMUNALI  PER RIUNIONI, CONVEGNI E MANIFESTAZIONI 
VARIE (cap. 4200) per -€. 6.614,11=; 
PROVENTI FITTI DI ALTRI FABBRICATI (cap. 4100) per -€. 37.179,33=; 
PROVENTI CONCESSIONI D'USO CENTRI SOCIALI, ALTRI CENTRI E CONCESSIONI AREE PER 
MANIFESTAZIONI (cap. 4250) per -€. 4.539,22=; 
CANONI DI CONCESSIONE STRUTTURE COMUNALI (cap. 4255) per -€. 9.724,48=; 
CANONE CONCESSIONE SUOLO PUBBLICO (cap. 4290) per - €. 5.252,39=; 
PROVENTI CONCESSIONI IMPIANTI PUBBLICITARI (cap. 4300) per -€. 1.889,60=; 
 
Dette minori entrate sono state ristorate dalla Stato attraverso l’erogazione di trasferimenti 
specifici nel corso dell’esercizio 2020, che sono stati accertati al Titolo 2 delle Entrate, al 
capitolo “CONTRIBUTO DELLO STATO FONDO PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI DEGLI ENTI 
LOCALI”, per un ammontare complessivo di €. 4.067.937,40=. 
Poiché su detti trasferimenti occorrerà procedere a specifica rendicontazione, con restituzione 
allo Stato delle somme eccedenti le minori entrate e le specifiche spese sostenute per far fronte 
alla pandemia da Covid-19, è stata prudenzialmente vincolata nel Risultato di Amministrazione 
2020 la somma di €. 3.000.000,00=. 

 
 

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI 
NORME AL CODICE DELLA STRADA.

2300            2.000.000,00             2.569.097,15               843.799,23          1.725.297,92 

SANZIONI AMMINISTRATIVE VARIE 
EDILIZIA PRIVATA A CARICO DELLE 
FAMIGLIE

5120               150.000,00                154.176,87               154.176,87                          -   

SANZIONI AMMINISTRATIVE VARIE 
EDILIZIA PRIVATA A CARICO IMPRESE

5121                30.000,00                  45.886,81                45.886,81                          -   

SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI 
LEGGI REGIONALI

2450                  6.000,00                             -                              -                            -   

SANZIONI AMMINISTRATIVE PER 
VIOLAZIONE DEI REGOLAMENTI 
COMUNALI, ORDINANZE SINDACALI, 
ECC.

2250                  1.000,00                             -                              -                            -   

SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI 
NORME E ALTRE LEGGI

2350                     300,00                             -                              -                            -   

TOTALE TIPOLOGIA 2          2.187.300,00           2.769.160,83          1.043.862,91        1.725.297,92 

TIPOLOGIA 2: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

 

 
I capitoli evidenziati sono stati considerati ai fini della determinazione del valore del Fondo 
Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020. 
 

Per ulteriori approfondimenti e considerazioni si rimanda alla sezione “IL FONDO CREDITI DI 
DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE” del presente documento. 
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

INTERESSI ATTIVI SU DISPONIBILITA' E 
CREDITI

4400                     100,00                    1.014,89                     514,63                   500,26 

INTERESSI ATTIVI SU RATEIZZAZIONE 
CONCESSIONI EDILIZIE E CONDONO

4405                            -                    10.845,65                10.845,65                          -   

INTERESSI ATTIVI SU RATEIZZAZIONE 
PROVENTI CANONI CASE COMUNALI.

4410                     100,00                       591,78                     591,78                          -   

INTERESSI ATTIVI SU RATEIZZAZIONI E 
PER RITARDATO PAGAMENTO

4415                            -                         239,40                     236,07                       3,33 

TOTALE TIPOLOGIA 3                    200,00                12.691,72               12.188,13                  503,59 

TIPOLOGIA 3: INTERESSI ATTIVI

 
Le somme riportate a residuo sono già state totalmente riscosse nei primi mesi del 2020, per €. 
503,59=. 

 
 

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

DIVIDENDI DA SOCIETA' CONTROLLATE 4465               415.000,00                416.773,84                65.539,00             351.234,84 

TOTALE TIPOLOGIA 4             415.000,00              416.773,84               65.539,00           351.234,84 

TIPOLOGIA 4: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE

 
Le somme accertate sull’annualità 2020 sono relative alla distribuzione di dividendi da parte delle 
partecipate Azienda Speciale Farmacie Comunali per €. 65.539,00=, Nuovenergie spa per €. 
144.840,00=, e da Aser spa per €. 206.394,84=.   
 
Il capitolo è evidenziato in quanto considerato ai fini della determinazione del valore del Fondo 
Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020, per gli accertamenti a residuo. 
 

Per ulteriori approfondimenti e considerazioni si rimanda alla sezione “IL FONDO CREDITI DI 
DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE” del presente documento. 
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 5: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

RITENUTA I.V.A. SU PAGAMENTO DI 
FATTURE A DIVERSI FORNITORI PER 
ATTIVITA' COMMERCIALI - SPLIT 
PAYMENT (Legge 23/12/2014, n. 190)

5390            1.000.000,00                462.138,39               462.138,39                          -   

RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO 
ED ALTRE SPESE AFFITTUARI IMMOBILI 
COMUNALI

4750               503.450,00                606.954,06                     244,00             606.710,06 

RIMBORSO SPESE SOSTENUTE PER 
ATTUAZIONE REFERENDUM ED 
ELEZIONI

4550               400.000,00                144.876,61               144.876,61                          -   

IVA SU GESTIONE E VENDITA IMMOBILI 
COMUNALI (AREE - FABBRICATI)

5375               450.000,00                    9.372,94                  9.365,08                       7,86 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
LAVORI PUBBLICI: SERVIZI 
TECNOLOGICI

5335                30.000,00                  34.860,65                31.659,91                3.200,74 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA

5320               100.000,00                  57.670,65                54.385,45                3.285,20 

ENTRATE PER STERILIZZAZIONE 
INVERSIONE CONTABILE IVA (REVERSE 
CHARGE) (Legge 23/12/2019, n. 190)

5395               120.000,00                  32.701,01                32.701,01                          -   

RIMBORSO DELLO STATO PER IL 
SERVIZIO DI MENSA AL PERSONALE 
INSEGNANTE STATALE

4610                42.500,00                  87.244,09                87.244,09                          -   

RECUPERO PAGAMENTI DI 
PROGETTAZIONI INTERNE

5370                85.000,00                  67.790,38                67.790,38                          -   

RIMBORSO DA DIVERSI ENTI, 
ASSOCIAZIONI, ECC. DEI  SERVIZI 
SUPPLEMENTARI DI POLIZIA 
MUNICIPALE

4980                            -                               -                              -                            -   

RIMBORSO FORFETTARIO SPESE DI 
GESTIONE IMMOBILI PER ASILI NIDI IN 
CONCESSIONE

4560                            -                               -                              -                            -   

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI CUC RHO 5321                51.200,00                  24.636,55                11.363,56              13.272,99 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI: 
CONVENZIONE SEGRETARIO 
COMUNALE

5306                71.400,00                  35.279,19                35.279,19                          -   

CONCORSO SPESE PER 
FUNZIONAMENTO 8° 
SOTTOCOMMISSIONE ELETTORALE

4500                39.000,00                             -                              -                            -   

RIMBORSO SPESE PER COMMISSIONI 
AGGIUDICAZIONE GARA RETE GAS DA 
ALTRI COMUNI SOCI

5355                36.300,00                  37.714,14                            -                37.714,14 

RIMBORSO STATO SPESE UFFICI 
GIUDIZIARI

4670                            -                               -                              -                            -   

RIMBORSO SPESE PER PERSONALE 
COMUNALE DISTACCATO

4660                            -                               -                              -                            -   

TOTALE TIPOLOGIA 5 - PARZIALE          2.928.850,00           1.601.238,66             937.047,67           664.190,99 
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 5: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

TOTALE TIPOLOGIA 5 - A RIPORTO               2.928.850,00           1.601.238,66             937.047,67           664.190,99 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
SERVIZI ALLE PERSONE

5315                25.000,00                  35.988,34                27.427,69                8.560,65 

RIMBORSO SPESE SOSTENUTE PER 
RICOVERO INABILI AL LAVORO E 
ANZIANI

3500                14.000,00                  12.202,51                11.232,77                   969,74 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
AFFARI LEGALI, CONTRATTI, ECC.

5308                15.000,00                  26.041,94                23.519,87                2.522,07 

RIMBORSO FORFETTARIO SPESE DI 
GESTIONE IMMOBILI DESTINATI AD 
ATTIVITA' CULTURALI

5313                15.000,00                  14.669,28                  7.954,40                6.714,88 

RIMBORSO INCARICO TECNICO 
CONTROLLO CONCESSIONE 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA

5356                12.200,00                  10.248,44                10.248,44                          -   

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE

5310                40.000,00                  32.806,38                27.539,08                5.267,30 

TRATTENUTE DIVERSE SU STIPENDI 5100                10.000,00                    6.877,69                  5.217,39                1.660,30 
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
AFFARI ISTITUZIONALI

5305                10.000,00                    2.506,26                  2.506,26                          -   

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
POLIZIA MUNICIPALE ED 
AMMINISTRATIVA

5325                  6.000,00                    6.386,24                  5.789,98                   596,26 

RECUPERO CREDITO I.R.A.P. 5360                10.000,00                  12.515,00                            -                12.515,00 

RIMBORSO DIRITTI DI NOTIFICA 5050                  5.000,00                    5.369,91                  5.369,91                          -   
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
LAVORI PUBBLICI: EDILIZIA PUBBLICA E 
M.I.C.

5340                  5.000,00                    3.967,62                            -                  3.967,62 

CONCORSO SPESE PER 
DISTRIBUZIONE PRODOTTI LATTIERO - 
CASEARI AD ALUNNI SCUOLE MATERNE

4600                            -                               -                              -                            -   

RIMBORSO RILEVAZIONI ISTAT 5000                            -                               -                              -                            -   

5290                40.000,00                             -                              -                            -   

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 5300                            -                               -                              -                            -   
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
FINANZE E TRIBUTI

5330                            -                      4.665,40                  4.575,06                     90,34 

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE 
PIANIFIC., GEST. E SVILUPPO 
ECONOMICO DEL TERRITORIO, SERV. 
PIANIFIC.TERR. E MOBILITA', TUTELA 

5345                     500,00                       473,80                     473,80                          -   

RIMBORSO SPESE STAMPATI E 
RILASCIO FOTOCOPIE

5350                     200,00                          6,40                         6,40                          -   

CONTRIBUTO TESORERIA PER 
ATTIVITA' ISTITUZIONALI E PER 
INIZIATIVE DIVERSE

5205                            -                         500,00                     500,00 

TOTALE TIPOLOGIA 5 - PARZIALE          3.136.750,00           1.776.463,87          1.069.408,72           707.055,15 

 

 
Il rimborso delle spese condominiali per gli alloggi ERP del Comune (cap. 4750) sono stati 
determinati sulla base del rendiconto di gestione di ALER dell’esercizio 2019 – ultimo dato 
disponibile. 
 
I capitoli evidenziati sono stati considerati ai fini della determinazione del valore del Fondo 
Crediti di Dubbia Esigibilità dell’Esercizio 2020. 
 

Per ulteriori approfondimenti e considerazioni si rimanda alla sezione “IL FONDO CREDITI DI 
DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE” del presente documento. 
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CONFRONTI NEL TRIENNIO  
 

 
 
 
Gli accertamenti relativi alle entrate extratributarie ammontano ad €. 10.390.628,62=, a fronte di 
una previsione iniziale di €. 10.015.781,00= e finale di €. 10.812.444,00=. Lo scostamento da 
quest’ultima è pertanto pari ad €. 421.815,38=, pari al 3,9%. 
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Le principale Maggiori e Minori entrate sono appostate nelle seguenti categorie di entrata: 

CATEGORIA  Importo 

Maggiori Entrate

Tipologia 1 Categoria 1: Entrate dalla vendita di beni 22.550,36            

Tipologia 1 Categoria 2: Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

86.335,51            

Tipologia 1 Categoria 3: Proventi derivanti dalla gestione 
dei beni

317.404,31          

Tipologia 2 Categoria 2 e 3: Proventi derivanti dall'attività 
di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

589.160,83          

Tipologia 3 Categoria 3: Altri Interessi Attivi 12.491,72            
Tipologia 4 Categoria 3: Entrate derivanti dalla 
distribuzione di utili e avanzi

1.773,84              

Tipologia 5 Categoria 2: Rimborsi in entrata 184.489,77          
Tipologia 5 Categoria 99: Altre entrate correnti n.a.c. 500,00                 

TOTALE 1.214.706,34       

Minori Entrate

Tipologia 1 Categoria 2: Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi

63.323,18-            

Tipologia 1 Categoria 3: Proventi derivanti dalla gestione 
dei beni

20.622,64-            

Tipologia 2 Categoria 2 e 3: Proventi derivanti dall'attività 
di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

7.300,00-              

Tipologia 3 Categoria 3: Altri Interessi Attivi -                       
Tipologia 4 Categoria 3: Entrate derivanti dalla 
distribuzione di utili e avanzi

-                       

Tipologia 5 Categoria 2: Rimborsi in entrata 900.954,12-          
Tipologia 5 Categoria 99: Altre entrate correnti n.a.c. 644.321,78-          

TOTALE 1.636.521,72-        
 
Le minori entrate rispetto alle previsioni definitive, nella Tipologia 1, Categoria 2 “Entrate dalla 
vendita e dall’erogazione di servizi” derivano principalmente da “Controllo Impianti termici” (- €. 
19.878,00=), da “Proventi Altri Impianti Sportivi” (-€. 7.278,28=) da “Trasporti Funebri (-€. 
8.900,00=), da “Proventi Mensa Dipendenti Comunali (-€. 7.509,20=; Entrata correlata a spesa);  e 
da “Rimborso spese per rilevamento pasti presso mense scolastiche” (-€. 10.444,44=).  
 
Le minori entrate rispetto alle previsioni definitive, nella Tipologia 1, Categoria 3 “Proventi 
Derivanti dalla gestione dei beni”, derivano principalmente da “Canone di Concessione rete di  
Teleriscaldamento” (-€. 16.120,12=),  
 

67



Le minori entrate rispetto alle previsioni definitive, nella Tipologia 2, Categoria 2 e 3 “Proventi 
derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti”, derivano 
principalmente da “Sanzioni amministrative violazioni Leggi Regionali” (-€. 6.000,00=). 
 
Le minori entrate rispetto alle previsioni definitive, evidenziate nella Tipologia 5, Categoria 2 
“Rimborsi in entrata”, sono dovute principalmente da “Concorso spese per funzionamento 8° 
sottocommissione elettorale” (-€. 39.000,00=), da Rimborso delle spese sostenute per referendum 
ed elezioni sovracomunali (-€. 255.123,39=; Entrata correlata a spesa), da “Rimborso spese 
gestione SUAP Associato del Nord Ovest” (-€. 40.000,00=); da “Introiti e rimborsi diversi Settore 
Affari Istituzionali” (-€. 7.493,74=), da “Introiti e rimborsi diversi Convenzione Segretario 
Comunale” (-€. 36.120,81=), da “Introiti e rimborsi Settore Bilancio e Programmazione 
Economica” (-€. 42.329,35=), da “Introiti e rimborsi diversi C.U.C. Rho” (-€. 26.563,45=), e da 
“IVA su gestione e vendita immobili comunali (Aree e Fabbricati)” (-€. 440.627,06=; Entrata 
correlata a spesa). 
 
Le minori entrate rispetto alle previsioni definitive, evidenziate alla Tipologia 5, Categoria 99 
“Altre entrate correnti n.a.c.”, sono dovute principalmente da “Recupero pagamenti di 
Progettazioni Interne” (-€. 17.209,62=), da “Ritenuta I.V.A. su pagamento di fatture a diversi 
fornitori per attività commerciali - split payment (Legge 23/12/2014, n. 190)” (-€. 537.861,61=; 
Entrata correlata a spesa), e da “Entrate per sterilizzazione inversione contabile I.V.A. (Reverse 
Charge – Legge 23/12/2019, n. 190)”  (-€. 87.298,99=; Entrata correlata a spesa). 
 
 
Le maggiori entrate alla Tipologia 1, Categoria 1 “Vendita di beni”, derivano dall’aggio su reti di 
Teleriscaldamento di proprietà di terzi (+ €. 22.550,36=). 
 
Le maggiori entrate alla Tipologia 1, Categoria 2 “Entrate dalla vendita e dall'erogazione di 
servizi”, derivano principalmente da “Diritti di Segreteria” (+€. 13.358,29=), da “Proventi 
Parcheggi custoditi e parchimetri” (+€. 32.032,85=), da “Proventi palestre comunali" (+€. 
11.956,61=), da Proventi rette Asilo Nido Comunale (+€. 7.073,00=) e da “Proventi vari per 
iniziative diverse a favore degli anziani e famiglie” (+€. 12.383,92=). 
 
Le maggiori entrate alla Tipologia 1, Categoria 3 “Proventi Derivanti dalla gestione dei beni”, 
derivano principalmente da “Proventi fitti di Altri Fabbricati” (+€. 59.266,72=), da “Proventi fitti 
Case Comunali” (+€. 164.184,13=), da “Proventi di concessione strutture comunali” (+€. 
68.041,21=), e da “Canone di concessione suolo pubblico” (+€. 18.480,94=). 
 
Le maggiori entrate evidenziate sulla Tipologia 2, Categoria 2 e 3 “Proventi derivanti dall’attività 
di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti” sono relative a “Sanzioni 
amministrative violazione norme al Codice della strada” (+€. 569.097,15=) e da “Sanzioni 
amministrative varie Edilizia Privata a carico di famiglie ed imprese (+€. 20.063,68=). 
 
Le maggiori entrate evidenziate sulla Tipologia 3, Categoria 3 “Altri Interessi Attivi” sono dovute 
principalmente ad “Interessi Attivi su rateizzazione concessioni edilizie e condoni” (+€. 
10.845,65=). 
 
Le maggiori entrate evidenziate sulla Tipologia 5, Categoria 2 “Rimborsi in entrata” sono dovute 
sostanzialmente da “Rimborso dello Stato per il servizio di mensa al personale insegnante statale” 
(+€. 44.744,09=), da “Rimborso spese di riscaldamento ed altre spese affittuari immobili 
comunali” (+€. 103.504,06=), da Introiti e rimborsi diversi Settore Affari Legali, Contratti ecc.” 
(+€. 11.041,94=), e da “Introiti e rimborsi diversi Settore Servizi alle Persone” (+€. 10.988,34=). 
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Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 risultano residui del Titolo 3 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021 per €. 326.379,89=, 
riconducibili ai seguenti accertamenti:  

 
TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Capitolo Anno
Accertamen

to n.
Descizione Accertamento

Importo Residuo da 

riportare

2750 2015 76 PROVENTI DELLA  STAGIONE TEATRALE 2014/2015                            7.700,00 

3650 2015 191 TRASPORTI FUNEBRI - ANNO 2015                               990,00 

5315 2015 1159
RIMBORSO SPESE INTERVENTO INTEGRATIVO DI RIPRISTINO 
DELLA PAVIMENTAZIONE SPORTIVA PRESSO LA PALESTRA 
DEL LICEO SCIENTIFICO "E. MAJORANA" - CIG Z35178C145

                           3.294,00 

4150 2015 1258 PROVENTI FITTI CASE COMUNALI                        159.551,61 

4750 2015 1264
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO ED ALTRE SPESE 
AFFITTUARI IMMOBILI COMUNALI

                         77.866,88 

2800 2014 730
RIMBORSO CONSUMI ENERGIA ELETTRICA ANNI 2010 E 2011 
PISCINA COMUNALE

                         18.215,63 

2750 2014 2016 PROVENTI DELLA  STAGIONE TEATRALE 2014/2015                            1.500,00 

4750 2014 2800
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO ED ALTRE SPESE 
AFFITTUARI IMMOBILI COMUNALI

                         57.261,77 

                      326.379,89 
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE E DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE – 
TITOLO 4 E 5. 

 
Per quanto riguarda i “Contributi agli investimenti” da Pubbliche Amministrazioni sono stati 
accertati, 

· per i trasferimenti statali delle modalità temporali e delle scadenze in cui il contributo è 
stato concesso avendo comunque cura di verificare la correlazione con l’andamento 
dell’opera sui corrispondenti capitoli di spesa (Contributi Statali); 

· per trasferimenti a rendicontazione erogati da Regione Lombardia, che adotta il principio 
della competenza finanziaria potenziato, si è accertato l’entrata con imputazione ai 
medesimi esercizi in cui l’amministrazione erogante ha registrato i corrispondenti impegni, 
avendo comunque cura di verificare la correlazione con l’andamento dell’opera sui 
corrispondenti capitoli di spesa nel caso di assenza di specifica comunicazione; 

· per i trasferimenti da Città Metropolitana di Milano sulla base di apposita convenzione; 
· per i trasferimenti da altri Comuni, in cui Rho figura capofila/ente appaltatore sulla base 

dell’andamento dell’opera sui corrispondenti capitoli di spesa; 
· per i trasferimenti erogati da soggetti che non adottano il principio della competenza 

finanziaria potenziata (Imprese o Istituzioni Sociali Private), l’entrata è stata accertata 
sulla base dell’andamento dell’opera sui corrispondenti capitoli di spesa. 

 
Le Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali sono state accertate al momento del 
rogito o per cassa nel caso di rateizzazioni. 
 
Le Entrate per i permessi di costruire sono state accertate per cassa. 

 

TIPOLOGIA
PREVISIONI            

INIZIALI

PREVISIONI          

FINALI

VARIAZIONI

B - C
ACCERTAMENTI %

A B C D E

Tipologia 4.0100: Tibuti in conto capitale -                      -                     -                      -                      0,00

Tipologia 4.0200: Contributi agli 
investimenti

15.086.613,85      20.335.943,85     5.249.330,00        6.193.008,08       62,84

Tipologia 4.0300: Altri trasferimenti in 
conto capitale

-                      -                     -                      -                      0,00

Tipologia 4.0400: Entrate da alienazione di 
beni materiali e immateriali

4.409.285,00       2.949.285,00       1.460.000,00-        781.735,62          7,93

Tipologia 4.0500: Altre entrate in conto 
capitale

8.208.571,35       6.741.991,35       1.466.580,00-        2.881.000,34       29,23

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE     27.704.470,20    30.027.220,20       2.322.750,00       9.855.744,04 100,00

TITOLO 5: ENTRATE DA RIDUZIONE DI 

ATTIVITA' FINANZIARIE
3.500.000,00     1.500.000,00     2.000.000,00-      -                     0,00

Totale Titolo 4 e 5 58.908.940,40    61.554.440,40   2.645.500,00      19.711.488,08    
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Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate

Residuo di 

Competenza da 

riportare

4.0100: Tributi in conto capitale                        -                         -                         -                            -                           -   

4.0200: Contributi agli 
investimenti

     20.335.943,85       6.193.008,08          386.107,91 -     14.142.935,77        5.806.900,17 

4.0300: Altri trasferimenti in 
conto capitale

                       -                         -                         -                            -                           -   

4.0400: Entrate da alienazione 
di beni materiali e immateriali

      2.949.285,00          781.735,62          767.060,38 -       2.167.549,38             14.675,24 

4.0500: Altre entrate in conto 
capitale

      6.741.991,35       2.881.000,34       2.865.501,05 -       3.860.991,01             15.499,29 

TOTALE ENTRATE DERIVANTI 

DA ALIENAZIONI, DA 

TRASFERIMENTI DI CAPITALE, 

DA RISCOSSIONE DI CREDITI

  30.027.220,20     9.855.744,04     4.018.669,34 -   20.171.476,16      5.837.074,70 

 
 
Analiticamente, i capitoli movimentati risultano essere i seguenti: 

 
 

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 2 Cat.1: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE (CENTRALI)

CONTRIBUTO STATO PROGETTO 
SICUREZZA DELLE CITTA'

5720                14.609,00                  14.609,00                14.609,00                          -   

CONTRIBUTO TATO PER IMPIANTI 
SPORTIVI

5730               300.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO STATO (MISE) PER 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E 
SVILUPPO TERRITORIALE

5740               170.000,00                167.897,98                            -               167.897,98 

CONTRIBUTO STATO PER VERIFICHE 
SOLAI EDIFICI SCOLASTICI

5745               300.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO STATO PER 
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA 
EDIFICI COMUNALI (CONTO TERMICO)

5746               221.660,29                126.051,13               126.051,13                          -   

CONTRIBUTO STATO MESSA IN 
SICUREZZA EDIFICI PUBBLICI

5747            3.845.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO STATO PER 
RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 
SCOLASTICA

5761               236.940,33                214.943,74                82.081,73             132.862,01 

TOTALE TIPOLOGIA 2 Cat.1          5.088.209,62              523.501,85             222.741,86           300.759,99 
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TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 2 Cat.1: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE (LOCALI)

TOTALE TIPOLOGIA 2 Cat.1 A 

RIPORTO
           5.088.209,62              523.501,85             222.741,86           300.759,99 

RIMBORSO DA DIVERSI COMUNI DELLE 
SPESE SOSTENUTE PER L'ATTIVITA' DI 
REDAZIONE DI PROPOSTE 
PROGETTUALI PER LA MOBILITA' 
CICLISTICA - POR FESR 2014/2020

5760                 153.071,95                  42.703,93                40.741,20                1.962,73 

CONTRIBUTO REGIONALE PER 
INIZIATIVA ATTRACT - ACCORDI PER 
L'ATTRATTIVITA' 

6100                   64.817,53                  51.203,40                            -                51.203,40 

CONTRIBUTO REGIONE PER 
ATTUAZIONE PGTU 

6235                 142.302,91                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE PER MESSA IN 
SICUREZZA EDIFICI SCOLASTICI

6300                 650.000,00                324.355,79               117.624,85             206.730,94 

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE PROGETTO DI 
MOBILITA' CICLISTICA - POR FESR 
2014/2020

6311                   61.960,29                  38.445,07                            -                38.445,07 

CONTRIBUTO REGIONALE SVILUPPO 
INVESTIMENTI ENTI LOCALI COVID-19

6400              1.000.000,00                199.999,88                            -               199.999,88 

CONTRIBUTO CMM PER LA 
REALIZZAZIONE DI NUOVE OPERE DI 
VIABILITA' ACCESSO POLO FIERISTICO 
E OPERE DI MITIGAZIONE E 
COMPENSAZIONE

6460              4.920.000,00             4.920.000,00                            -            4.920.000,00 

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE PARCHEGGI PUBBLICI 
IN FREGIO A NUOVA VIA P.R.G. IN 
LUCERNATE

6490                 160.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE PARCHEGGIO PER 
COMPLETAMENTO ERP 60 ALLOGGI 
MAZZO

6497                 260.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE 36 ALLOGGI DI EDILIZIA 
RESIDENZIALE A LUCERNATE

6510                 501.061,17                  24.509,80                            -                24.509,80 

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE NUOVI ALLOGGI DI 
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

6550                 685.083,95                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO 
SPORTIVO A LUCERNATE

6605                 400.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO 
SPORTIVO DI VIA CADORNA

6615                 700.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO REGIONE PER 
REALIZZAZIONE IMPIANTO DI 
TRATTAMENTO ACQUE AREA EX 
CHIMICA BIANCHI

6645                 200.000,00                  27.951,40                            -                27.951,40 

CONTRIBUTO REGIONE PER 
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
ALLOGGI E.R.P.

6661              1.866.936,43                  35.336,96                            -                35.336,96 

TOTALE TIPOLOGIA 2 Cat.1          16.853.443,85           6.188.008,08             381.107,91        5.806.900,17 
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TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Descrizione capitolo stanziamento accertato riscosso
residui da 

riportare

TIPOLOGIA 2 Cat.3: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE

CONTRIBUTO DA PRIVATI PER 
SISTEMAZIONE PARCHEGGIO VIA SAN 
GIORGIO - POZZI PIEZOMETRICI

6748                  2.500,00                             -                              -                            -   

PROVENTI DA PROJECT FINANCING 
PER RIQUALIFICAZIONE CENTRO 
SPORTIVO MOLINELLO

6930            2.000.000,00                             -                              -                            -   

TOTALE TIPOLOGIA 2 Cat.3          2.002.500,00                             -                              -                            -   

                         -   

TIPOLOGIA 2 Cat.4: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE

CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO 
PER RISTRUTTURAZIONE VILLA BURBA

6715               980.000,00                             -                              -                            -   

CONTRIBUTO FONDAZIONE CARIPLO 
PER RISTRUTTURAZIONE VILLA BURBA

6722               500.000,00                             -                              -                            -   

FONDAZIONE CARIPLO - CONTRIBUTI 
PER REALIZZAZIONE CORRIDOIO 
ECOLOGICO FIUME OLONA

6931                            -                      5.000,00                  5.000,00                          -   

TOTALE TIPOLOGIA 2 Cat.4          1.480.000,00                  5.000,00                 5.000,00                          -   

 
 
Nel corso dell’Esercizio 2020, l’Ente ha reperito risorse da destinare ad investimenti, da 
Amministrazioni Pubbliche Centrali per circa 524 mila Euro, e da Amministrazioni Locali (Regione, 
Città Metropolitana di Milano ed altri Comuni) per 6,188 milioni. Tra questi ultimi risulta 
ricompreso il contributo di Città Metropolitana di Milano per  la “Realizzazione di nuove opere di 
viabilità di accesso al Polo Fieristico e opere di mitigazione e compensazione”, di €. 
4.920.000,00=, destinati a finanziare l’intervento di ristrutturazione del ponte di via Buonarroti.  
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CONFRONTI NEL TRIENNIO 
 

 
 
Gli accertamenti relativi al Titolo IV delle Entrate assommano ad €. 9.855.744,04=, a fronte di una 
previsione iniziale di €. 31.204.470,20= e finale di €. 31.527.220,20=. 
Lo scostamento tra la previsione definitiva e l’accertamento è di - €. 21.671.476,16=. 
 
Esso è riconducibile alla mancata realizzazione di Alienazioni di beni materiali ed immateriali (- 
2,168 milioni di Euro), al mancato accertamento di Oneri di Urbanizzazione e Piani Integrati di 
Intervento (- 3,841 milioni di Euro), da mancati contributi agli investimenti da parte di Enti 
Pubblici – Stato, Regione e altri Comuni – (- 10,665 milioni di Euro) e da Privati (- 3,478 milioni di 
Euro). 
 
Nell’Esercizio 2020 erano previste entrate per “Alienazioni di Attività Finanziarie” - Titolo V delle 
Entrate”, per €. 1.500.000,00=, per le quali non si sono registrati accertamenti a bilancio. 
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Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 risultano residui del Titolo 4 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021 per €. 22.109,88=, 
riconducibili ai seguenti accertamenti:  
 

 
TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Capitolo Anno
Accertamen

to n.
Descizione Accertamento

Importo Residuo da 

riportare

6745 2012 2761
RIMBORSO ASSICURAZIONE PER DANNI CAUSATI AL PONTE 
CICLOPEDONALE DI LUCERNATE - QUOTA 20% DA LIQUIDARE 
CON CRE (AGG. DET 103/2013) -  SIN. SAI N. 053401637

                         22.109,88 

                        22.109,88 

 
 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 non risultano residui del Titolo 5 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021.  
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I PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI EDILIZIE 
 
La tabella successiva illustra nello specifico le relative voci:  
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I proventi sono stati impegnati nel modo seguente:  

Spese correnti di manutenzione ordinaria 1.500.000,00         

Spesa corrente -                        

Spesa in conto capitale 1.381.000,34         

Avanzo d'amministrazione -                        

TOTALE 2.881.000,34       

 

A partire dal 1° gennaio 2018, con la Legge n. 172/2017, di conversione del D.L. 148/2017 
(Collegato Fiscale), sono cambiate le regole di impiego degli oneri di urbanizzazione, che in forza 
del comma 460 della legge 232/2016 tornano – senza più alcuna limitazione temporale – a essere 
vincolati esclusivamente per: 
• realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e 
secondaria; 
• risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate; 
• interventi di riuso e di rigenerazione; 
• interventi di demolizione di costruzioni abusive; 
• acquisizione e realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico; 
• interventi di tutela e riqualificazione dell'ambiente e del paesaggio, anche ai fini della 
prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e riqualificazione 
del patrimonio rurale pubblico; 
• interventi volti a favorire l'insediamento di attività di agricoltura nell'ambito urbano. 
 
Si tratta di un ventaglio di opzioni diversificato ma di limitata applicazione concreta, fatta 
eccezione per le opere di urbanizzazione primaria (quali strade e parcheggi, acquedotto, 
fognatura e depurazione, rete elettrica, rete gas, rete telefonica, pubblica illuminazione, verde 
attrezzato, cimiteri) e secondaria (quali asili nido, scuole materne e dell'obbligo, mercati di 
quartiere, delegazioni comunali, chiese ed altri edifici religiosi, impianti sportivi, centri sociali e 
attrezzature culturali e sanitarie, aree verdi di quartiere). In relazione a queste opere, gli enti 
possono destinare gli oneri – oltre che alla realizzazione ex novo – anche a interventi sia di 
manutenzione ordinaria che straordinaria. 
 
Con la Legge n. 172/2017, di conversione del D.L. 148/2017 (Collegato Fiscale), sono state invece 
inserite, tra gli interventi finanziabili con gli oneri di urbanizzazione, anche le spese di 
progettazione a prescindere dall'opera a cui sono finalizzate. 
 
Il Comune di Rho, si è avvalso di tale possibilità nell’esercizio 2020, destinando l’ammontare di €. 
1.500.000,00= di Oneri di Urbanizzazione, per il finanziamento di spese correnti relative alla 
manutenzione del patrimonio comunale. 
La restante quota di €. 1.381.000,34= è stata destinata la finanziamento di spese di investimento. 
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I PROVENTI DERIVANTI DA ALIENAZIONI PATRIMONIALI 
 
La tabella successiva illustra nello specifico le relative voci:  
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I proventi sono stati impegnati nel modo seguente:  

Finanziamenti FCDE -                        

Estinzione anticipata mutui -                        

Spesa corrente -                        

Spesa in conto capitale 781.735,62            

TOTALE 781.735,62          
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ENTRATE PER ACCENSIONE DI PRESTITI – TITOLO 6. 
 

L’entrata derivante dall’assunzione di prestiti è stata accertata in seguito alla stipula del 
contratto di mutuo/prestito con l’Ente finanziatore (Cassa Depositi e Prestiti ed Istituto per il 
Credito Sportivo). L’accertamento è stato imputato all’esercizio 2020, in quanto le somme 
oggetto del prestito risultano esigibili.  
 
Sono state registrate al Titolo 6 delle Entrate, anche l’anticipazione straordinaria di liquidità da 
destinare al pagamento di debiti, certi, liquidi ed esigibili, maturati alla data del 31 dicembre 
2019, relativi a somministrazioni, forniture, appalti e a obbligazioni per prestazioni professionali, 
così come previsto all’art. 1, comma 556, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di Bilancio 
2020).  
Le anticipazioni di liquidità sono definite dall’articolo 3, comma 17, della legge n. 350/2003, 
come “operazioni che non comportano risorse aggiuntive, ma consentono di superare, entro il 
limite massimo stabilito dalla normativa statale vigente, una momentanea carenza di liquidità e di 
effettuare spese per le quali è già prevista idonea copertura di bilancio”. Le anticipazioni di 
liquidità non costituiscono indebitamento agli effetti dell’art. 119 della Costituzione e di norma 
vengono estinte entro un anno.   
Per le anticipazioni che devono essere chiuse entro l’anno, la natura di “anticipazione di liquidità 
che non comporta risorse aggiuntive” è rappresentata contabilmente dall’imputazione al 
medesimo esercizio dell’accertamento dell’entrata derivante dall’anticipazione e dell’impegno di 
spesa concernente il rimborso (Titolo 4 della Spesa).   
 

TIPOLOGIA
PREVISIONI            

INIZIALI
PREVISIONI FINALI

VARIAZIONE

B - A
ACCERTAMENTI %

A B C D E

Titolo 6 - Tipologia 6.0200: 
Accensione prestiti a breve 
termine - Anticipazioni

5.000.000,00        5.000.000,00         -                     2.789.057,02      35,32%

Titolo 6 - Tipologia 6.0300: 
Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine

6.250.000,00        6.131.180,00         118.820,00-         5.107.689,00      64,68%

Totale Titolo 6 11.250.000,00    11.131.180,00     118.820,00-       7.896.746,02    100,00%

 
 

 

Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate

Residuo di Competenza 

da riportare

6.0200: Accensione prestiti a 
breve termine

         5.000.000,00          2.789.057,02         2.789.057,02 -     2.210.942,98                          -   

6.0300: Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio lungo 
termine

         6.131.180,00          5.107.689,00         1.339.500,00 -     1.023.491,00          3.768.189,00 

Totale Titolo 6      11.131.180,00        7.896.746,02       4.128.557,02 -   3.234.433,98        3.768.189,00 
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CONFRONTI NEL TRIENNIO 

 
Nel corso del 2020, sono stati contratti i seguenti n. 17 nuovi mutui per un ammontare 
complessivo di €. 5.107.689,00=. 
N. 3 con il Credito Sportivo, a tasso “zero” nell’ambito dei progetti “Sport Missione Comune 2020” 
e “Comuni in Pista 2020”, destinati al finanziamento: 
- dell’intervento di RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA PIRANDELLO CON RIFACIMENTO 
TERRENO DI GIOCO CON MANTO SINTETICO E REALIZZAZIONE COPERTURA TRIBUNA per €. 
1.000.000,00=; 
- dell’intervento di RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPOGLIATOI E CONSOLIDAMENTO FONDAZIONI 
BLOCCO BAGNI PALESTRA STELLANDA DI VIA S. DI GIACOMO per €. 89.500,00=. Di questo 
intervento la restante quota di €. 89.500,00 risulta finanziata con contributo regionale a fondo 
perduto; 
- dell’intervento di REALIZZAZIONE RAMPE DI ACCESSO ALL’ATTRAVERSAMENTO CICLOPEDONALE  
DELLA NUOVA VIABILITA' VIA TRENTO per €. 250.000,00=. 
N. 14 con la Cassa Depositi e Prestiti destinati al finanziamento: 
- di lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE, MARCIAPIEDI ED OPERE CONNESSE - 
ALLESTIMENTO BARRIERE DI SICUREZZA per €. 200.000,00=; 
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- di interventi di SICUREZZA IDRAULICA-PERCORSO FRUITIVO E CONNESSIONE ECOLOGICA FIUME 
OLONA SPONDA DESTRA LUCERNATE RHO per €. 170.000,00=; 
- di lavori di SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI - FORNITURE DI ATTREZZATURE 
LUDICHE, RECINZIONI E ELEMENTI DI ARREDO per €. 209.790,00=; 
- di lavori per il RIFACIMENTO DI PAVIMENTAZIONI STRADALI E PARCHEGGIO DI VIA ARCHIMEDE per 
€. 935.580,00=;  
- di lavori per la MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE A VERDE 
PUBBLICO – PIANTUMAZIONE DI NUOVI ALBERI ANNO 2020 per €. 70.000,00=; 
- di lavori per la REALIZZAZIONE DI NUOVE PISTE CICLABILI – PROGETTO BICIPOLITANA LINEA 1 per 
€. 220.000,00=; 
- di lavori per la REALIZZAZIONE DI NUOVE PISTE CICLABILI - PERCORSO FRUITIVO VIA MORANDI 
LOTTO 1 DA VIE D'ACQUA EXPO 2015 A VIA OSPIATE per €. 140.000,00=; 
- di lavori per l’EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E RIFACIMENTO IMPERMEABILIZZAZIONE 
COPERTURA SCUOLA DELL'INFANZIA VIA DEI RONCHI per €. 200.000,00=; 
- di lavori per  la REALIZZAZIONE DELLA NUOVA PIAZZA CINEMA TEATRO E RIQUALIFICAZIONE VIA 
C. FIORENZA DA VIA DANTE A VIA SAN GIORGIO - LOTTO B per €. 408.632,80=; 
- di interventi per L'ARREDO URBANO E LA BELLEZZA DELLA CITTA' per €. 125.00,00=; 
- di lavori per L’ATTUAZIONE DEL PGTU E DELLA MOBILITA' per €. 200.000,00=; 
- di interventi per il RIFACIMENTO DELLA PAVIMENTAZIONE CONTENENTE AMIANTO DELLA SCUOLA 
PER L'INFANZIA E DELL’ASILO NIDO DI VIA TOGLIATTI per €. 224.660,00=; 
- di lavori per il RIFACIMENTO DELLA PAVIMENTAZIONE CONTENENTE AMIANTO DELLA SCUOLA 
PRIMARIA 'G.RODARI' DI VIA SARTIRANA per €. 241.878,12=; 
- di lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE STRADE ANNUALITA’ 2020 per €. 400.00,00=. 
 
Gli importi dei mutui contratti con il Credito sportivo sono stati erogati entro il mese di dicembre 
2020. 
 

 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 risultano residui del Titolo 6 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021 per €. 63.024,18=, 
riconducibili ai seguenti accertamenti:  
 

TITOLO 6: ENTRATE PER ACCENSIONE DI PRESTITI

Capitolo Anno
Accertamen

to n.
Descizione Accertamento

Importo Residuo da 

riportare

7020 2009 5622
MANUTENZ.STRAORD.CAVALCAFERROVIA VIA 
VOLTURNO/BIXIO 

                         49.717,73 

7000 2002 6314
CASSA DD.PP. POS.441867800 €. 1.022.584,60 CONDUZIONE E 

MANUT. STRAORD. IMPIANTI TERMICI E SISTEMI ANTINCENDIO 
BIENNIO 02/04

                         13.306,45 

                        63.024,18 
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ENTRATE DA ANTICIPAZIONI DI TESORERIA – TITOLO 7. 

 
Al Titolo 7 delle Entrate risultano invece contabilizzate le anticipazioni di cassa erogate dal 
tesoriere dell’Ente. Ai sensi dell’articolo all’art. 3, comma 17, della legge 350/2003, non 
costituiscono debito dell’ente, in quanto destinate a fronteggiare temporanee esigenze di 
liquidità dell’ente e destinate ad essere chiuse entro l’esercizio.  
Alla data del 31/12/2020, l’ammontare delle entrate accertate e riscosse per anticipazioni di 
cassa erogate dal tesoriere corrisponde all’ammontare delle spese impegnate e pagate per la 
chiusura delle stesse al Titolo 5 della Spesa. 
Le entrate derivanti dalle anticipazioni di tesoreria e le corrispondenti spese riguardanti la 
chiusura delle anticipazioni di tesoreria sono contabilizzate nel rispetto del principio contabile 
generale n. 4, dell’integrità, per il quale le entrate e le spese devono essere registrate per il loro 
intero importo, al lordo delle correlate spese e entrate. 

 

TIPOLOGIA
PREVISIONI            

INIZIALI
PREVISIONI FINALI

VARIAZIONI

B - A
ACCERTAMENTI %

A B C D E

Titolo 7 - Tipologia 7.0100: 
Anticipazioni da Istituto 
tesoriere/cassiere

45.000.000,00      45.000.000,00       -                  4.789.903,82       100,00%

Totale 45.000.000,00    45.000.000,00     -                 4.789.903,82     

 
 

Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate

Residuo di Competenza 

da riportare

7.0100: Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

       45.000.000,00          4.789.903,82         4.789.903,82 -    40.210.096,18                          -   

Totale Titolo 7      45.000.000,00        4.789.903,82       4.789.903,82 - 40.210.096,18                          -   
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CONFRONTI NEL TRIENNIO 

 

 
Nel corso dell’Esercizio 2020, come nei 2 precedenti, l’Ente ha fatto ricorso all’istituto 
dell’anticipazione di cassa per il pagamento di fatture di fornitura in scadenza. Rispetto agli 
esercizi precedenti il ricorso a questa forma di finanziamento a breve è risultata però 
notevolmente ridotta e limitata nel tempo (periodo dal 31/01/2020 al 30/03/2020), sia per il 
fatto che l’Ente ha aderito all’anticipazioni straordinaria di liquidità da destinare al pagamento di 
debiti, certi, liquidi ed esigibili, maturati alla data del 31 dicembre 2019, relativi a 
somministrazioni, forniture, appalti e a obbligazioni per prestazioni professionali, così come 
previsto all’art. 1, commi da 849 a 857, della Legge n. 145/2018 (“Legge di Bilancio 2019” – 
Operazione finanziata da Cassa Depositi e Prestiti), sia per l’incremento delle riscossioni rispetto 
ai pagamenti.  
 
Detta anticipazione è stata richiesta per un ammontare complessivo di €. 2.789.057,02= (nel 2019 
era stata di €. 4.295.742,24=), ed è stata completamente rimborsata entro il 30/12/2020.  
Le condizioni del prestito risultano più vantaggiose rispetto a quelle garantite dalla Tesoreria 
Comunale (tasso di interesse variabile pari all’“Euribor 3 mesi” maggiorato di un margine a 
gennaio 2020, pari allo 0,863%: Tasso di Interesse pari allo  0,475% per il primo trimestre 2020, 
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allo 0,51% per il secondo trimestre 2020, allo 0,45% per il terzo trimestre 2020 ed allo 0,369% per 
il 4 trimestre 2020): interessi passivi pagati pari ad €. 9.625,27=. 
 
La gestione di cassa nel corso dell’esercizio 2020, presenta il seguente andamento (in termini di 
“Saldo di Fatto”): 

· 02 Gennaio 2020: + 232 mila Euro; 
· 31 Gennaio 2020: - 275 mila Euro; 
· 28 Febbraio 2020: + 720 mila Euro; 
· 31 Marzo 2020: + 3,904 milioni di Euro; 
· 30 Aprile 2020: + 3,173 milioni di Euro; 
· 31 Maggio 2020: +1,946 milioni di Euro; 
· 30 Giugno 2020: + 6,802 milioni di Euro. 
· 31 Luglio 2020: + 5,293 milioni di Euro; 
· 31 Agosto 2020: + 5,791 milioni di Euro; 
· 30 Settembre 2020: + 4,780 milioni di Euro; 
· 30 Ottobre 2020: + 4,717 milioni di Euro; 
· 30 Novembre 2020: + 5.879 milioni di Euro; 
· 31 dicembre 2020: + 10.548 milioni di Euro. 

 
La massima esposizione si è verifica il giorno 14 febbraio 2020 con un’anticipazione di cassa di - 
1,375 milioni di Euro. Nel corso dell’esercizio 2020, i giorni di anticipazione sono stati n. 44 
(lavorativi) su 366 (anno), con un’anticipazione media giornaliera di €. 72.218,43=.   
 

Al 31/12/2020 la giacenza di cassa presenta un saldo positivo di + €. 10.547.591,95=, di cui €. 
2.761.654,17= di cassa vincolata. 
 
Il dato contabile sopra esposto, indica per le singole annualità, la somma delle movimentazioni 
contabili di ricorso e rimborso delle anticipazioni di tesoreria: per legge (art. 222 del D.Lgs. n. 
267/2000) il ricorso all’anticipazione di tesoreria per il  2020 era fissato entro il limite massimo 
dei 3/12 dei primi tre titoli delle entrate accertate nell’Esercizio 2018, pari ad €. 10.768.686,97= 
(massima esposizione nel 2020 pari a – 1,375 milioni di Euro). 
 
 
 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 non risultano residui del Titolo 7 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021.  
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ALLEGATO 4

DATA SALDO C/C SALDO B.I. SALDO DI FATTO
Anticipazione di Cassa 

Anno 2020
Giorni

02/01/2020 29.657,13 202.448,37 232.105,50

03/01/2020 64.580,63 202.448,37 267.029,00

07/01/2020 82.379,12 202.448,37 284.827,49

08/01/2020 91.444,19 202.448,37 293.892,56

09/01/2020 111.568,34 202.448,37 314.016,71

10/01/2020 310.471,06 202.448,37 512.919,43

13/01/2020 328.284,14 202.448,37 530.732,51

14/01/2020 439.604,65 711.652,95 1.151.257,60

15/01/2020 439.604,65 751.810,18 1.191.414,83

16/01/2020 439.604,65 780.232,03 1.219.836,68

17/01/2020 12.030,44 255.080,96 267.111,40

20/01/2020 0 289.668,81 289.668,81

21/01/2020 0 0 0 666.632,83 1

22/01/2020 0 0 0 643.615,14 2

23/01/2020 0 0 0 56.687,82 3

24/01/2020 0 0 0 41.541,30 4

27/01/2020 0 0 0 397.041,46 5

28/01/2020 0 0 0 96.591,93 6

29/01/2020 0 0 0 253.929,46 7

30/01/2020 0 0 0 155.495,10 8

31/01/2020 0 0 0 274.813,33 9

03/02/2020 0 0 0 31.654,40 10

04/02/2020 0 19.708,12 19.708,12

05/02/2020 0 34.749,02 34.749,02

06/02/2020 0 0 0 230.948,62 11

07/02/2020 0 0 0 398.583,93 12

10/02/2020 0 0 0 348.957,02 13

11/02/2020 0 0 0 279.292,55 14

12/02/2020 0 0 0 912.743,85 15

13/02/2020 0 0 0 1.215.783,61 16

14/02/2020 0 0 0 1.375.208,30 17

17/02/2020 0 0 0 811.264,51 18

18/02/2020 0 0 0 820.539,34 19

19/02/2020 0 0 0 843.618,37 20

20/02/2020 0 0 0 636.944,99 21

21/02/2020 0 0 0 721.399,46 22

24/02/2020 0 0 0 628.834,65 23

25/02/2020 0 0 0 299.540,33 24

26/02/2020 0 0 0 241.598,63 25

27/02/2020 430.480,39 245.815,48 676.295,87

28/02/2020 474.327,90 245.815,48 720.143,38

02/03/2020 0 0 0 362.889,15 26

03/03/2020 0 0 0 358.145,28 27

04/03/2020 0 0 0 344.370,91 28

05/03/2020 0 0 0 332.004,22 29

06/03/2020 0 0 0 686.983,26 30

09/03/2020 0 0 0 608.983,25 31

10/03/2020 0 0 0 548.424,23 32

11/03/2020 0 0 0 540.852,17 33

12/03/2020 0 0 0 871.480,21 34

13/03/2020 0 0 0 1.118.063,97 35

SALDO DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA COMUNALE DAL 

01/01/2020 AL 31/12/2020
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DATA SALDO C/C SALDO B.I. SALDO DI FATTO
Anticipazione di Cassa 

Anno 2020
Giorni

SALDO DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA COMUNALE DAL 

01/01/2020 AL 31/12/2020

16/03/2020 0 0 0 1.047.702,54 36

17/03/2020 0 0 0 916.136,02 37

18/03/2020 0 0 0 909.174,01 38

19/03/2020 0 0 0 1.363.877,82 39

20/03/2020 0 0 0 1.372.028,65 40

23/03/2020 0 0 0 1.269.765,97 41

24/03/2020 0 0 0 1.247.220,31 42

25/03/2020 1.203.632,39 383.507,96 1.587.140,35

26/03/2020 1.203.632,39 422.270,59 1.625.902,98

27/03/2020 0 0 0 121.872,43 43

30/03/2020 0 0 0 28.708,30 44

31/03/2020 1.199.480,05 2.704.290,93 3.903.770,98

01/04/2020 1.199.480,05 3.020.440,13 4.219.920,18

02/04/2020 1.199.480,05 2.663.388,87 3.862.868,92

03/04/2020 1.199.480,05 2.655.669,96 3.855.150,01

06/04/2020 1.199.480,05 2.642.254,91 3.841.734,96

07/04/2020 1.199.480,05 2.654.105,84 3.853.585,89

08/04/2020 1.199.480,05 3.313.177,03 4.512.657,08

09/04/2020 1.199.480,05 3.316.831,55 4.516.311,60

10/04/2020 1.199.480,05 2.802.926,39 4.002.406,44

14/04/2020 1.199.480,05 2.658.939,31 3.858.419,36

15/04/2020 1.199.480,05 2.626.853,35 3.826.333,40

16/04/2020 1.199.480,05 2.336.135,42 3.535.615,47

17/04/2020 1.199.480,05 2.340.870,42 3.540.350,47

20/04/2020 1.199.480,05 2.368.151,85 3.567.631,90

21/04/2020 1.199.480,05 2.129.491,78 3.328.971,83

22/04/2020 1.199.480,05 2.407.146,74 3.606.626,79

23/04/2020 1.199.480,05 2.515.135,68 3.714.615,73

24/04/2020 1.199.480,05 2.549.321,03 3.748.801,08

27/04/2020 1.199.480,05 2.035.905,26 3.235.385,31

28/04/2020 1.199.480,05 1.958.321,60 3.157.801,65

29/04/2020 1.199.480,05 1.962.953,99 3.162.434,04

30/04/2020 1.199.480,05 1.973.130,33 3.172.610,38

04/05/2020 1.199.480,05 1.974.460,93 3.173.940,98

05/05/2020 1.199.480,05 1.989.375,42 3.188.855,47

06/05/2020 1.199.480,05 2.283.514,35 3.482.994,40

07/05/2020 1.199.480,05 2.727.176,48 3.926.656,53

08/05/2020 1.199.480,05 2.876.796,39 4.076.276,44

11/05/2020 1.199.480,05 3.109.542,69 4.309.022,74

12/05/2020 1.199.480,05 2.939.812,31 4.139.292,36

13/05/2020 1.199.480,05 2.969.648,57 4.169.128,62

14/05/2020 1.199.480,05 2.365.266,61 3.564.746,66

15/05/2020 1.199.480,05 1.591.572,29 2.791.052,34

18/05/2020 1.199.480,05 1.470.574,41 2.670.054,46

19/05/2020 1.199.480,05 1.475.494,01 2.674.974,06

20/05/2020 1.199.480,05 1.487.159,92 2.686.639,97

21/05/2020 1.199.480,05 1.673.415,56 2.872.895,61

22/05/2020 1.199.480,05 1.154.001,13 2.353.481,18

25/05/2020 1.199.480,05 1.260.029,50 2.459.509,55

26/05/2020 1.199.480,05 1.277.794,56 2.477.274,61

27/05/2020 1.199.480,05 963.949,09 2.163.429,14

28/05/2020 1.199.480,05 767.449,73 1.966.929,78 89
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DATA SALDO C/C SALDO B.I. SALDO DI FATTO
Anticipazione di Cassa 

Anno 2020
Giorni

SALDO DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA COMUNALE DAL 

01/01/2020 AL 31/12/2020

29/05/2020 1.199.480,05 746.937,74 1.946.417,79

01/06/2020 1.199.480,05 1.563.306,70 2.762.786,75

03/06/2020 1.199.480,05 1.458.184,45 2.657.664,50

04/06/2020 1.199.480,05 1.469.767,24 2.669.247,29

05/06/2020 1.185.877,87 1.381.957,52 2.567.835,39

08/06/2020 1.185.877,87 1.412.569,32 2.598.447,19

09/06/2020 1.185.877,87 1.460.262,96 2.646.140,83

10/06/2020 1.185.877,87 1.316.675,38 2.502.553,25

11/06/2020 1.185.877,87 1.326.487,06 2.512.364,93

12/06/2020 1.185.877,87 1.357.249,29 2.543.127,16

15/06/2020 1.185.877,87 840.481,54 2.026.359,41

16/06/2020 1.185.877,87 734.358,42 1.920.236,29

17/06/2020 1.185.877,87 417.060,33 1.602.938,20

18/06/2020 1.185.877,87 1.125.932,51 2.311.810,38

19/06/2020 1.185.877,87 1.337.030,53 2.522.908,40

22/06/2020 1.185.877,87 1.343.565,42 2.529.443,29

23/06/2020 1.185.877,87 1.478.805,43 2.664.683,30

24/06/2020 1.185.877,87 1.332.451,11 2.518.328,98

25/06/2020 1.185.877,87 2.730.921,63 3.916.799,50

26/06/2020 1.185.877,87 5.589.502,37 6.775.380,24

29/06/2020 1.185.877,87 5.696.330,93 6.882.208,80

30/06/2020 1.185.877,87 5.615.880,05 6.801.757,92

01/07/2020 1.185.877,87 5.622.856,11 6.808.733,98

02/07/2020 1.185.877,87 5.696.948,96 6.882.826,83

03/07/2020 1.185.877,87 5.715.739,83 6.901.617,70

06/07/2020 1.185.877,87 5.788.663,59 6.974.541,46

07/07/2020 1.185.877,87 5.721.048,08 6.906.925,95

08/07/2020 1.185.877,87 5.763.581,25 6.949.459,12

09/07/2020 1.185.877,87 5.799.711,20 6.985.589,07

10/07/2020 1.185.877,87 5.119.533,35 6.305.411,22

13/07/2020 1.185.877,87 5.128.785,91 6.314.663,78

14/07/2020 1.185.877,87 4.826.433,42 6.012.311,29

15/07/2020 1.185.877,87 4.720.588,13 5.906.466,00

16/07/2020 1.185.877,87 4.738.896,92 5.924.774,79

17/07/2020 1.184.609,07 4.753.106,51 5.937.715,58

20/07/2020 1.184.609,07 4.769.518,82 5.954.127,89

21/07/2020 1.184.609,07 5.074.577,12 6.259.186,19

22/07/2020 1.184.609,07 5.128.500,97 6.313.110,04

23/07/2020 1.184.609,07 5.482.749,45 6.667.358,52

24/07/2020 1.184.609,07 5.359.641,59 6.544.250,66

27/07/2020 1.184.609,07 4.984.121,02 6.168.730,09

28/07/2020 1.184.609,07 5.070.002,02 6.254.611,09

29/07/2020 1.184.609,07 4.835.752,24 6.020.361,31

30/07/2020 1.184.609,07 4.747.299,80 5.931.908,87

31/07/2020 1.184.609,07 4.108.640,64 5.293.249,71

03/08/2020 1.184.609,07 6.393.444,94 7.578.054,01

04/08/2020 1.184.609,07 6.404.341,45 7.588.950,52

05/08/2020 1.184.609,07 5.878.430,80 7.063.039,87

06/08/2020 1.184.609,07 6.088.295,19 7.272.904,26

07/08/2020 1.184.609,07 6.052.592,98 7.237.202,05

10/08/2020 1.146.179,07 6.071.407,10 7.217.586,17

11/08/2020 1.146.179,07 6.094.934,21 7.241.113,28 90
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DATA SALDO C/C SALDO B.I. SALDO DI FATTO
Anticipazione di Cassa 

Anno 2020
Giorni

SALDO DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA COMUNALE DAL 

01/01/2020 AL 31/12/2020

12/08/2020 1.146.179,07 6.371.451,64 7.517.630,71

13/08/2020 1.146.179,07 6.321.008,27 7.467.187,34

14/08/2020 1.146.179,07 6.132.832,02 7.279.011,09

17/08/2020 1.146.179,07 6.137.360,64 7.283.539,71

18/08/2020 1.146.179,07 6.127.490,68 7.273.669,75

19/08/2020 1.146.179,07 5.923.893,00 7.070.072,07

20/08/2020 1.146.179,07 5.937.693,90 7.083.872,97

21/08/2020 1.146.179,07 5.952.680,95 7.098.860,02

24/08/2020 1.146.179,07 6.021.091,25 7.167.270,32

25/08/2020 1.146.179,07 5.553.048,71 6.699.227,78

26/08/2020 1.146.179,07 5.561.731,02 6.707.910,09

27/08/2020 1.146.179,07 5.092.818,67 6.238.997,74

28/08/2020 1.146.179,07 5.092.239,60 6.238.418,67

31/08/2020 1.141.325,91 4.650.030,78 5.791.356,69

01/09/2020 1.141.325,91 4.718.973,31 5.860.299,22

02/09/2020 1.141.325,91 4.759.583,52 5.900.909,43

03/09/2020 1.141.325,91 3.872.554,78 5.013.880,69

04/09/2020 1.141.325,91 3.881.095,77 5.022.421,68

07/09/2020 1.141.325,91 3.854.720,74 4.996.046,65

08/09/2020 1.141.325,91 3.728.854,65 4.870.180,56

09/09/2020 1.141.325,91 3.818.983,59 4.960.309,50

10/09/2020 1.141.325,91 3.720.583,87 4.861.909,78

11/09/2020 1.141.325,91 3.730.898,44 4.872.224,35

14/09/2020 1.141.325,91 3.457.886,62 4.599.212,53

15/09/2020 1.141.325,91 3.395.556,38 4.536.882,29

16/09/2020 1.141.325,91 3.363.453,81 4.504.779,72

17/09/2020 1.141.325,91 3.411.592,45 4.552.918,36

18/09/2020 1.141.325,91 3.243.246,36 4.384.572,27

21/09/2020 1.141.325,91 3.461.095,11 4.602.421,02

22/09/2020 1.141.325,91 3.461.877,00 4.603.202,91

23/09/2020 1.141.325,91 3.640.433,24 4.781.759,15

24/09/2020 1.141.325,91 3.654.887,56 4.796.213,47

25/09/2020 1.141.325,91 3.262.222,00 4.403.547,91

28/09/2020 1.141.325,91 3.314.618,03 4.455.943,94

29/09/2020 1.141.325,91 4.097.780,30 5.239.106,21

30/09/2020 1.141.325,91 3.658.524,38 4.799.850,29

01/10/2020 1.141.325,91 3.846.692,92 4.988.018,83

02/10/2020 1.141.325,91 3.857.235,10 4.998.561,01

05/10/2020 1.141.325,91 3.575.746,89 4.717.072,80

06/10/2020 1.141.325,91 3.719.162,75 4.860.488,66

07/10/2020 1.141.325,91 3.674.119,22 4.815.445,13

08/10/2020 1.141.325,91 3.597.788,60 4.739.114,51

09/10/2020 1.141.325,91 3.849.038,95 4.990.364,86

12/10/2020 1.141.325,91 2.916.186,31 4.057.512,22

13/10/2020 1.141.325,91 2.778.223,73 3.919.549,64

14/10/2020 1.141.325,91 2.811.668,60 3.952.994,51

15/10/2020 1.141.325,91 2.997.706,46 4.139.032,37

16/10/2020 1.141.325,91 2.893.748,52 4.035.074,43

19/10/2020 1.141.325,91 3.045.459,56 4.186.785,47

20/10/2020 1.141.325,91 2.956.005,84 4.097.331,75
91
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DATA SALDO C/C SALDO B.I. SALDO DI FATTO
Anticipazione di Cassa 

Anno 2020
Giorni

SALDO DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA COMUNALE DAL 

01/01/2020 AL 31/12/2020

21/10/2020 1.141.325,91 3.266.977,47 4.408.303,38

22/10/2020 1.141.325,91 3.107.770,00 4.249.095,91

23/10/2020 1.141.325,91 3.286.522,95 4.427.848,86

26/10/2020 1.141.325,91 3.305.852,72 4.447.178,63

27/10/2020 1.141.325,91 2.807.896,41 3.949.222,32

28/10/2020 1.141.325,91 2.866.491,02 4.007.816,93

29/10/2020 1.141.325,91 3.544.006,38 4.685.332,29

30/10/2020 1.141.325,91 3.575.243,45 4.716.569,36

02/11/2020 1.141.325,91 3.406.660,81 4.547.986,72

03/11/2020 1.141.325,91 3.806.472,06 4.947.797,97

04/11/2020 1.141.325,91 3.083.194,95 4.224.520,86

05/11/2020 1.141.325,91 3.010.740,39 4.152.066,30

06/11/2020 1.141.325,91 2.883.634,69 4.024.960,60

09/11/2020 1.141.325,91 3.159.198,88 4.300.524,79

10/11/2020 1.141.325,91 3.132.810,80 4.274.136,71

02/11/2020 1.141.325,91 3.406.660,81 4.547.986,72

03/11/2020 1.141.325,91 3.806.472,06 4.947.797,97

04/11/2020 1.141.325,91 3.083.194,95 4.224.520,86

05/11/2020 1.141.325,91 3.010.740,39 4.152.066,30

06/11/2020 1.141.325,91 2.883.634,69 4.024.960,60

09/11/2020 1.141.325,91 3.159.198,88 4.300.524,79

10/11/2020 1.141.325,91 3.132.810,80 4.274.136,71

11/11/2020 1.141.325,91 3.090.629,01 4.231.954,92

12/11/2020 1.141.325,91 3.077.187,35 4.218.513,26

13/11/2020 1.141.325,91 2.670.065,24 3.811.391,15

16/11/2020 1.141.325,91 2.688.329,17 3.829.655,08

17/11/2020 1.141.325,91 2.781.875,39 3.923.201,30

18/11/2020 1.141.325,91 2.796.683,09 3.938.009,00

19/11/2020 1.141.325,91 2.493.188,58 3.634.514,49

20/11/2020 1.094.965,91 3.428.507,85 4.523.473,76

23/11/2020 1.094.965,91 3.661.999,93 4.756.965,84

24/11/2020 1.094.965,91 3.896.250,05 4.991.215,96

25/11/2020 1.094.965,91 3.848.371,97 4.943.337,88

26/11/2020 1.094.965,91 4.018.941,65 5.113.907,56

27/11/2020 1.094.965,91 3.625.197,33 4.720.163,24

30/11/2020 1.094.965,91 4.784.570,81 5.879.536,72

01/12/2020 1.094.965,91 5.290.806,62 6.385.772,53

02/12/2020 1.094.965,91 5.439.775,21 6.534.741,12

03/12/2020 1.094.965,91 5.480.428,79 6.575.394,70

04/12/2020 1.094.965,91 4.734.768,97 5.829.734,88

07/12/2020 1.094.965,91 4.777.718,40 5.872.684,31

09/12/2020 1.094.965,91 6.058.200,72 7.153.166,63

10/12/2020 1.094.965,91 6.072.861,63 7.167.827,54

11/12/2020 1.059.097,91 5.931.285,67 6.990.383,58

14/12/2020 1.059.097,91 5.522.105,19 6.581.203,10

15/12/2020 1.059.097,91 5.124.842,74 6.183.940,65

16/12/2020 1.059.097,91 5.171.713,77 6.230.811,68

17/12/2020 1.059.097,91 4.628.586,93 5.687.684,84

18/12/2020 1.059.097,91 4.235.743,33 5.294.841,24

21/12/2020 1.059.097,91 4.564.852,28 5.623.950,19 92
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DATA SALDO C/C SALDO B.I. SALDO DI FATTO
Anticipazione di Cassa 

Anno 2020
Giorni

SALDO DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA COMUNALE DAL 

01/01/2020 AL 31/12/2020

22/12/2020 1.059.097,91 5.481.069,37 6.540.167,28

23/12/2020 1.059.097,91 6.523.154,47 7.582.252,38

24/12/2020 1.059.097,91 7.130.051,12 8.189.149,03

28/12/2020 1.059.097,91 8.557.201,08 9.616.298,99

29/12/2020 1.059.097,91 12.111.037,57 13.170.135,48

30/12/2020 1.059.097,91 8.817.130,79 9.876.228,70

31/12/2020 0 10.547.591,95 10.547.591,95

Totale Anticipazione Tesoteria 26.431.943,63           

N. Giorni anno 2020 366                               

Media giornaliera 72.218,43                   
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ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO – TITOLO 9. 
 

TIPOLOGIA
PREVISIONI            

INIZIALI
PREVISIONI FINALI

VARIAZIONI
B - A

ACCERTAMENTI %

A B C D E

Titolo 9 - Tipologia 9.0100: 
Entrate per partite di giro

19.140.000,00      19.140.000,00       -                  12.019.431,49       92,93%

Titolo 9 - Tipologia 9.0200: 
Entrate per conto terzi

3.420.000,00        3.420.000,00         -                  914.739,96            7,07%

Totale 22.560.000,00    22.560.000,00     -                 12.934.171,45     100%

 
 

Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate
Residuo di Competenza 

da riportare

Titolo 9 - Tipologia 9.0100: 
Entrate per partite di giro

       19.140.000,00        12.019.431,49       12.016.981,49 -     7.120.568,51                2.450,00 

Titolo 9 - Tipologia 9.0200: 
Entrate per conto terzi

         3.420.000,00             914.739,96            636.635,50 -     2.505.260,04             278.104,46 

Totale Titolo 7      22.560.000,00      12.934.171,45     12.653.616,99 -   9.625.828,55           280.554,46 

 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 risultano residui del Titolo 9 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021 per €. 60.222,98=, 
riconducibili ai seguenti accertamenti:  
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TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Capitolo Anno
Accertamen

to n.
Descizione Accertamento

Importo Residuo da 
riportare

7500 1997 15 COLLEGAM. MINISTERO PER VISURETARGHE X P.M..                               840,53 

7500 1998 792
RIVALUTAZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PER 
ATTRAVERSAMENTI SEDE FERROV. CON CONDOTTE ACQUA, 
GAS, FOGNATURA

                           2.980,99 

7500 1998 2388
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE PER CONCESSIONE 
ATTRAVERAMENTO BOZZENTE V. LURA

                              371,85 

7500 1999 2479
DEPOSITO CAUZIONALE PER 
CONCESS.RIFACIM.TOMBINATURA TORRENTE LURA IN 
CORRISP. P.ZZA DON MINZONI

                           3.460,26 

7550 2000 2670
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE IMPIANTO DI 
COGENERAZIONE

                           1.497,73 

7500 2001 5535
CONVENZ. FF.SS. METROPOLIS SPA PER ATTRAVERSAM.CON 
METANODOTTO - REST. DEPOSITO CAUZIONALE

                              824,27 

7520 2005 7305
RINNOVO CONTRATTO VISURE TARGHE ANNO 2006 - 
DEPOSITO VERSATO CON MAND.13930/2005

                              158,86 

7580 2008 121
DEPOSITO CAUZIONALE A TITOLO DEFINITIVO 
COGENERAZIONE MOLINELLO GIA' VERSATO ACCONTO DI 
EURO 1497.73 NELL'ANNO 2000

                              502,27 

7530 2008 5484
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE CONTRATTO DI 
SUBINGRESSO CON RETE FERROVIARIA ITALIANA

                         24.140,41 

7540 2012 1825
DEPOSITO CAUZIONALE PER PROSECUZIONE DEL SERVIZIO DI 
VISURE AL PUBBLICO PRESSO LO SPORTELLO CATASTALE 
DECENTRATO 

                         25.000,00 

7950 2014 2315

INTEGRAZIONE DEPOSITO CAUZIONALE PER VISURE TARGHE 
PRESSO LA DIREZIONE CENTRALE SISTEMI INFORMATICI DEL 
CED S.I.  M.C.T.C.  RINNOVO CONTRATTO  DURATA ANNI NOVE 
(9).

                              195,81 

7530 2015 1096

DEPOSITO CAUZIONALE CODICE UTENZA MI03271942015 
CONCESSIONE DI PICCOLA DERIVAZIONE DI ACQUE 
SOTTERRANEE PER IRRIGAZIONE AREE VERDI PARCO 
COMUNALE DI VIA PERTINI  

                              250,00 

                        60.222,98 
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SPESE CORRENTI – TITOLO 1. 
 
Sulla base dei principi contabili l’imputazione dell’impegno di spesa corrente a Bilancio, è 
avvenuta: 
a) per la spesa di personale:  
- nell’esercizio di riferimento, automaticamente all’inizio dell’esercizio, per l’intero importo 
risultante dai trattamenti fissi e continuativi, comunque denominati, in quanto caratterizzati da 
una dinamica salariale predefinita dalla legge e/o dalla contrattazione collettiva nazionale, anche 
se trattasi di personale comandato, avvalso o comunque utilizzato da altra amministrazione 
pubblica, ancorché direttamente pagato da quest’ultima. In questi casi sarà rilevato in entrata il 
relativo rimborso nelle entrate di bilancio; 
- nell’esercizio in cui è firmato il contratto collettivo nazionale per le obbligazioni derivanti da 
rinnovi contrattuali del personale dipendente, compresi i relativi oneri riflessi a carico dell’ente e 
quelli derivanti dagli eventuali effetti retroattivi del nuovo contratto; 
- le spese relative al trattamento accessorio e premiante, nell’esercizio di liquidate della spesa; 
b) per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi: nell’esercizio in cui risulta adempiuta 
completamente la prestazione da cui scaturisce l’obbligazione per la spesa corrente; 
c) per la spesa relativa a trasferimenti correnti: nell’esercizio finanziario in cui viene adottato 
l’atto amministrativo di attribuzione del contributo; 
d) per la spesa per l’utilizzo di beni di terzi (es. locazione), l’imputazione dell’impegno si realizza 
per l’intero onere dell’obbligazione perfezionata, con imputazione negli esercizi in cui 
l’obbligazione giuridica passiva viene a scadere; 
e) per l’IVA, la contabilità finanziaria rileva solo, tra le entrate l’eventuale credito IVA, o 
l’eventuale debito IVA, tra le spese. Il relativo impegno è imputato nell’esercizio in cui è 
effettuata la dichiarazione IVA o è contestuale all’eventuale pagamento eseguito nel corso 
dell’anno di imposta, mentre l’accertamento del credito IVA è registrato imputandolo 
nell’esercizio in cui l’ente presenta la richiesta di rimborso o effettua la compensazione; 
f) gli impegni riguardanti gli interessi passivi sono imputati al bilancio dell’esercizio in cui viene a 
scadenza la obbligazione giuridica passiva; 
g) gli impegni derivanti dal conferimento di incarico a legali esterni, la cui esigibilità non è 
determinabile,  sono imputati all’esercizio in cui il contratto è firmato, in deroga al principio 
della competenza potenziata, al fine di garantire la copertura della spesa. 
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Gli importi degli impegni indicati in tabella, sono comprensivi della quota impegnata 
nell’esercizio 2020, attraverso il Fondo Pluriennale Vincolato (impegni derivanti da esercizi 
precedenti), al netto della quota di FPV destinata al finanziamento di spese imputate 
sull’Esercizio 2021.   
 
 

FUNZIONE
PREVISIONI          

INIZIALI
PREVISIONI FINALI

VARIAZIONI 
B - C

IMPEGNI %

A B C D E

Missione 1: Servizi Istituzionali, 
Generali e di Gestione

12.385.024,65     12.703.143,85     318.119,20        9.031.282,09       25,55

Missiione 2: Giustizia 29.912,00            26.077,00            3.835,00-           23.076,72            0,07

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

2.582.049,00       2.619.338,00       37.289,00         2.476.964,09       7,01

Missione 4: Istruzione e Diritto 
allo Studio

3.414.323,00       3.911.996,18       497.673,18        3.085.611,74       8,73

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei Beni ed 
Attività Culturali

1.647.118,00       1.635.834,00       11.284,00-         1.438.421,58       4,07

Missione 6: Politiche Giovanili, 
Sport e Tempo Libero

1.424.902,00       1.553.115,38       128.213,38        1.305.322,84       3,69

Missione 7: Turismo 29.965,00            18.480,00            11.485,00-         17.141,07            0,05

Missione 8: Assetto del Territorio 
ed Edilizia abitattiva

1.702.961,00       1.764.461,00       61.500,00         1.686.430,79       4,77

Missione 9: Sviluppo sostenibile e 
Tutela del Territorio e 
dell'Ambiente

2.221.851,98       2.207.121,98       14.730,00-         1.882.090,40       5,32

Missione 10: Trasporti e Diritto 
alla Mobilità

4.422.476,00       4.600.311,00       177.835,00        4.321.845,32       12,23

Missione 11: Soccorso Civile 54.500,00            54.500,00            -                   25.245,25            0,07

Missione 12: Diritti sociali, 
Politiche sociali e Famiglia

10.810.357,56     11.137.963,83     327.606,27        9.178.087,71       25,97

Missione 14: Sviluppo economico 
e Competitività

864.656,00          939.656,00          75.000,00         627.932,22          1,78

Missione 15: Politiche per il 
Lavoro e la Formazione 
professionale

225.200,00          230.200,00          5.000,00           220.613,45          0,62

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

74.118,00            64.118,00            10.000,00-         26.437,86            0,07

Missione 20: Fondi e 
Accantonmenti

3.422.830,00       4.276.332,00       853.502,00        -                      0,00

Totale 45.312.244,19   47.742.648,22   2.430.404,03   35.346.503,13   100,00
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CONFRONTI NEL TRIENNIO  
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Missioni Previsioni Definitive Impegno Pagamento
Economie di 
Competenza

FPV
Residuo di 

Competenza da 
riportare

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, Generali e di 
Gestione

     12.703.143,85 9.031.282,09 8.107.836,48 -      2.875.223,36         796.638,40         923.445,61 

Missione 2: Giustizia             26.077,00 23.076,72 19.845,98 -             3.000,28                      -               3.230,74 

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

       2.619.338,00 2.476.964,09 2.056.925,60 -         127.769,71           14.604,20         420.038,49 

Missione 4: Istruzione e 
Diritto allo Studio

       3.911.996,18 3.085.611,74 1.945.246,49 -         824.872,31             1.512,13      1.140.365,25 

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei Beni ed 
Attività Culturali

       1.635.834,00 1.438.421,58 1.246.225,71 -         196.471,58               940,84         192.195,87 

Missione 6: Politiche 
Giovanili, Sport e Tempo 
Libero

       1.553.115,38 1.305.322,84 990.199,93 -         246.717,92             1.074,62         315.122,91 

Missione 7: Turismo             18.480,00            17.141,07             11.068,90 -             1.338,93                      -               6.072,17 

Missione 8: Assetto del 
Territorio ed Edilizia 
abitativa

       1.764.461,00 1.686.430,79 636.291,96 -           78.030,21                      -        1.050.138,83 

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e Tutela del 
Territorio e dell'Ambiente

       2.207.121,98 1.882.090,40 1.356.771,39 -         307.953,71           17.077,87         525.319,01 

Missione 10: Trasporti e 
Diritto alla Mobilità

       4.600.311,00 4.321.845,32 2.521.456,32 -         276.576,70             1.888,98      1.800.389,00 

Missione 11: Soccorso Civile             54.500,00 25.245,25 14.044,90 -           29.254,75                      -             11.200,35 

Missione 12: Diritti sociali, 
Politiche sociali e Famiglia

     11.137.963,83 9.178.087,71 7.450.007,00 -      1.215.825,14         744.050,98      1.728.080,71 

Missione 14: Sviluppo 
economico e Competitività

          939.656,00 627.932,22 311.487,89 -         301.723,78           10.000,00         316.444,33 

Missione 15: Politiche per il 
Lavoro e la Formazione 
professionale

          230.200,00 220.613,45 153.347,29 -             9.586,55                      -             67.266,16 

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

            64.118,00 26.437,86 26.437,86 -           37.680,14                      -                         -   

Missione 20: Fondi e 
Accantonamenti

       4.276.332,00                        -                          -   -      4.276.332,00                      -                         -   

TOTALE    47.742.648,22   35.346.503,13    26.847.193,70 -  10.808.357,07    1.587.788,02    8.499.309,43 

 
 
Le economie realizzate, rispetto alle previsioni finali, ammontano ad €. 10.808.357,07=, (oltre ad  
€. 1.587.788,02= di Fondo Pluriennale Vincolato per l’annualità 2021), pari al 22,64% dello 
stanziamento definitivo di bilancio.  
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Il conseguimento di tali economie ha permesso all’Ente di rispettare pienamente i vincoli di 
finanza pubblica.  
Le economie sopra indicate sono così suddivise nelle missioni di Bilancio: 
 

MISSIONI ECONOMIE FPV

Missione 1: Servizi Istituzionali, Generali e di Gestione 2.875.223,36         796.638,40         

Missiione 2: Giustizia 3.000,28                -                     

Missione 3: Ordine Pubblico e Sicurezza 127.769,71            14.604,20           

Missione 4: Istruzione e Diritto allo Studio 824.872,31            1.512,13             

Missione 5: Tutela e valorizzazione dei Beni ed Attività Culturali 196.471,58            940,84                

Missione 6: Politiche Giovanili, Sport e Tempo Libero 246.717,92            1.074,62             

Missione 7: Turismo 1.338,93                -                     

Missione 8: Assetto del Territorio ed Edilizia abitattiva 78.030,21              -                     

Missione 9: Sviluppo sostenibile e Tutela del Territorio e 
dell'Ambiente

307.953,71            17.077,87           

Missione 10: Trasporti e Diritto alla Mobilità 276.576,70            1.888,98             

Missione 11: Soccorso Civile 29.254,75              -                     

Missione 12: Diritti sociali, Politiche sociali e Famiglia 1.215.825,14         744.050,98         

Missione 14: Sviluppo economico e Competitività 301.723,78            10.000,00           

Missione 15: Politiche per il Lavoro e la Formazione professionale 9.586,55                -                     

Missione 17: Energia e Diversificazione delle fonti energetiche 37.680,14              -                     

Missione 20: Fondi e Accantonmenti 4.276.332,00         -                     

TOTALE 10.808.357,07     1.587.788,02    

A B

TOTALE A + B 12.396.145,09                                  
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CLASSIFICAZIONE DELLE SPESE CORRENTI PER MACROAGGREGATI 
 

 
 
 

Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 risultano residui del Titolo 1 della 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021 per €. 34.150,69=, 
riconducibili ai seguenti accertamenti:  
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TITOLO 1: SPESE CORRENTI

Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare
8650 2012 1226 Servizi di sorveglianza, e custodia e accoglienza                         4.529,69 

12560 2014 147 Altre spese per contratti di servizio pubblico                       28.465,00 

12505 2015 781 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.                            360,00 

2725 2015 3876
Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o 
incassate in eccesso

                           796,00 

                     34.150,69 
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IL COSTO DEL PERSONALE  
 
Diamo di seguito la relativa tabella: 

VOCI STIPENDIALI IMPEGNI %
Assegni fissi e indennità 6.676.272,23          72,79

Contributi obbligatori a carico del Comune 1.947.471,75          21,23

I.R.A.P. 547.956,92             5,97

Totale 9.171.700,90       100,00

 
 

CONFRONTI NEL TRIENNIO 

SPESE PERSONALE - in migliaia di lire 2018 2019 2020

Assegni fissi e indennità 6.989.080,15 6.878.300,62 6.676.272,23

Contributi obbligatori a carico del Comune 1.968.484,09 1.897.588,26 1.947.471,75

I.R.A.P. 566.298,30 566.901,14 547.956,92

TOTALE 9.523.862,54 9.342.790,02 9.171.700,90

Assegni fissi e indennità Contributi obbligatori a

carico del Comune

I.R.A.P.

2018

2019

2020
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GLI INTERESSI PASSIVI ED ONERI FINANZIARI 
 
 
CONFRONTO NEL TRIENNIO 
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SPESE DI INVESTIMENTO – TITOLO 2 E 3.  
 
In base ai vigenti principi contabili, le spese di investimento sono impegnate agli esercizi in cui 
scadono le singole obbligazioni passive derivanti dal contratto o dalla convenzione avente ad 
oggetto la realizzazione dell’investimento, sulla base del relativo cronoprogramma. Anche per le 
spese di investimento che non richiedono la definizione di un cronoprogramma, l’imputazione agli 
esercizi della spesa riguardante la realizzazione dell’investimento è effettuata nel rispetto del 
principio generale della competenza finanziaria potenziata, ossia in considerazione dell’esigibilità 
della spesa. Pertanto, anche per le spese che non sono soggette a gara, è necessario impegnare 
sulla base di una obbligazione giuridicamente perfezionata, in considerazione della scadenza 
dell’obbligazione stessa. 
 
Gli importi degli impegni indicati nella tabella sotto riportata, sono comprensivi della quota 
impegnata nell’esercizio 2020 attraverso il Fondo Pluriennale Vincolato Iniziale (impegni derivanti 
da esercizi precedenti), al netto della quota di Fondo Pluriennale Vincolato (Finale) destinata al 
finanziamento di spese imputate sull’Esercizio 2021.   
 

FUNZIONE
PREVISIONI          

INIZIALI
PREVISIONI FINALI

VARIAZIONI 
B - A

IMPEGNI %

A B C D E

Missione 1: Servizi Istituzionali, 
Generali e di Gestione

4.386.897,19       4.386.897,19        -                    1.548.210,48      25,75

Missiione 2: Giustizia -                     -                      -                    -                     0,00

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

45.000,00            69.609,00            24.609,00          17.080,00           0,28

Missione 4: Istruzione e Diritto allo 
Studio

7.139.637,22       7.139.637,22        -                    217.476,74         3,62

Missione 5: Tutela e valorizzazione 
dei Beni ed Attività Culturali

2.024.270,56       2.312.991,56        288.721,00         133.478,54         2,22

Missione 6: Politiche Giovanili, Sport 
e Tempo Libero

6.484.024,45       6.829.624,45        345.600,00         295.065,39         4,91

Missione 7: Turismo -                     -                      -                    -                     0,00

Missione 8: Assetto del Territorio ed 
Edilizia abitattiva

7.510.547,13       7.680.547,13        170.000,00         1.268.359,38      21,10

Missione 9: Sviluppo sostenibile e 
Tutela del Territorio e dell'Ambiente

2.957.943,73       2.582.943,73        375.000,00-         345.856,30         5,75

Missione 10: Trasporti e Diritto alla 
Mobilità

12.594.344,36     12.997.328,86      402.984,50         2.055.019,09      34,18

Missione 11: Soccorso Civile 6.978,38             6.978,38              -                    6.978,38             0,12

Missione 12: Diritti sociali, Politiche 
sociali e Famiglia

2.090.406,55       2.090.406,55        -                    125.080,13         2,08

Missione 14: Sviluppo economico e 
Competitività

-                     -                      -                    -                     0,00

Missione 15: Politiche per il Lavoro e 
la Formazione professionale

-                     -                      -                    -                     0,00

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

-                     -                      -                    -                     0,00

Totale 45.240.049,57   46.096.964,07    856.914,50       6.012.604,43    100,00
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Di seguito si riepiloga la spesa in conto capitale per macroaggregati: 

 

Macroaggregati Rendiconto 2019 Rendiconto 2020 Variazione

201
Tributi in conto capitale a carico 
dell'ente

-                            -                         -                         

202
Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni

5.421.326,88          5.952.489,65        531.162,77           

203 Contributi agli iinvestimenti 47.655,53               37.877,83             9.777,70-               

204 Altri trasferimenti in conto capitale -                            -                         -                         

205 Altre spese in conto capitale 40.260,00               22.236,95             18.023,05-             

TOTALE 5.509.242,41          6.012.604,43       503.362,02           
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CONFRONTI NEL TRIENNIO  
 

 

107



Missioni Previsioni Definitive Impegno Pagamento
Economie di 
Competenza

FPV
Residuo di 

Competenza da 
riportare

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, Generali e di 
Gestione

       4.386.897,19 1.548.210,48 1.073.516,97 -      2.376.355,65           462.331,06         474.693,51 

Missione 2: Giustizia                        -                         -                          -                           -                          -                         -   

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

            69.609,00 17.080,00 17.080,00 -           22.639,57            29.889,43                       -   

Missione 4: Istruzione e Diritto 
allo Studio

       7.139.637,22 217.476,74 185.405,14 -      5.813.050,35        1.109.110,13           32.071,60 

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei Beni ed 
Attività Culturali

       2.312.991,56 133.478,54 131.916,54 -      2.100.561,60            78.951,42             1.562,00 

Missione 6: Politiche Giovanili, 
Sport e Tempo Libero

       6.829.624,45 295.065,39 211.022,98 -      5.446.397,39        1.088.161,67           84.042,41 

Missione 7: Turismo                        -                         -                          -                           -                         -   

Missione 8: Assetto del 
Territorio ed Edilizia abitativa

       7.680.547,13 1.268.359,38 1.138.794,76 -      4.722.846,80        1.689.340,95         129.564,62 

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e Tutela del 
Territorio e dell'Ambiente

       2.582.943,73 345.856,30 222.816,91 -      1.646.061,98           591.025,45         123.039,39 

Missione 10: Trasporti e 
Diritto alla Mobilità

     12.997.328,86 2.055.019,09 1.735.340,80 -      2.896.302,43        8.046.007,34         319.678,29 

Missione 11: Soccorso Civile               6.978,38 6.978,38 0,00                         -                          -               6.978,38 

Missione 12: Diritti sociali, 
Politiche sociali e Famiglia

       2.090.406,55 125.080,13 125.080,13 -      1.551.009,76           414.316,66                       -   

Missione 14: Sviluppo 
economico e Competitività

                       -                         -                          -                           -                          -                         -   

Missione 15: Politiche per il 
Lavoro e la Formazione 
professionale

                       -                         -                          -                           -                          -                         -   

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

                       -                         -                          -                           -                          -                         -   

Missione 20: Fondi e 
Accantonamenti

                       -                         -                          -                           -                         -   

TOTALE    46.096.964,07    6.012.604,43      4.840.974,23 -  26.575.225,53    13.509.134,11    1.171.630,20 

 
 
Il valore di €. 6.012.604,43 milioni risultante dal bilancio, ricomprende l’ammontare degli impegni 
di Fondo Pluriennale Vincolato, finanziati negli esercizi precedenti, ma la cui esigibilità si è 
perfezionata nel corso del 2020. 
 
Le economie realizzate, rispetto alle previsioni finali, ammontano ad €. 26.575.225,53=, (oltre ad  
€. 13.509.134,11= di Fondo Pluriennale Vincolato per l’annualità 2021), pari al 57,65% dello 
stanziamento definitivo di bilancio.  
Il conseguimento di tali economie ha permesso all’Ente di rispettare pienamente i vincoli di 
finanza pubblica.  
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Le economie sopra indicate sono così suddivise nelle missioni di Bilancio: 
 

MISSIONI ECONOMIE FPV

Missione 1: Servizi Istituzionali, Generali e di Gestione 2.376.355,65         462.331,06           

Missiione 2: Giustizia -                        -                       

Missione 3: Ordine Pubblico e Sicurezza 22.639,57              29.889,43             

Missione 4: Istruzione e Diritto allo Studio 5.813.050,35         1.109.110,13        

Missione 5: Tutela e valorizzazione dei Beni ed Attività Culturali 2.100.561,60         78.951,42             

Missione 6: Politiche Giovanili, Sport e Tempo Libero 5.446.397,39         1.088.161,67        

Missione 7: Turismo -                        -                       

Missione 8: Assetto del Territorio ed Edilizia abitattiva 4.722.846,80         1.689.340,95        

Missione 9: Sviluppo sostenibile e Tutela del Territorio e 
dell'Ambiente

1.646.061,98         591.025,45           

Missione 10: Trasporti e Diritto alla Mobilità 2.896.302,43         8.046.007,34        

Missione 11: Soccorso Civile -                        -                       

Missione 12: Diritti sociali, Politiche sociali e Famiglia 1.551.009,76         414.316,66           

Missione 14: Sviluppo economico e Competitività -                        -                       

Missione 15: Politiche per il Lavoro e la Formazione professionale -                        -                       

Missione 17: Energia e Diversificazione delle fonti energetiche -                        -                       

Missione 20: Fondi e Accantonmenti -                        -                       

TOTALE 26.575.225,53     13.509.134,11    

A B

TOTALE A + B 40.084.359,64                                    

 
 
Gli investimenti finanziati a nuovo nel 2020, ammontano invece a circa 14,9 milioni di Euro, 
confluiti per lo più tramite il Fondo Pluriennale Vincolato, sull’Esercizio 2021, e sono relativi ai 
seguenti interventi: 
 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 non risultano residui del Titolo 2 e 3  
della Spesa, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021.  
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DESCRIZIONE INTERVENTO
 IMPEGNI 2020

(in migliaia di €.) 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI EDIFICI PUBBLICI 505,8                         

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI EDIFICI PUBBLICI E MESSA IN SICUREZZA 225,0                         

RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI ELEVATORI 16,5                           

RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE IMPIANTI ANTINTRUSIONE, DI SORVEGLIANZA E DI 
RILEVAZIONE PER EDIFICI PUBBLICI COMUNALI

18,2                           

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E REALIZZAZIONE IMPIANTI TVCC E SISTEMI SMART 4,8                             

MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI TERMICI, COGENERAZIONE, 
TELERISCALDAMENTO E SISTEMI ANTINCENDIO

253,4                         

ACQUISTO ATTREZZATURE DIVERSI SERVIZI COMUNALI 28,0                           

PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER STUDI, PROGETTAZIONI, DIREZIONI LAVORI, 
PIANIFICAZIONI TERRITORIALI

3,5                             

CONSOLIDAMENTO SISTEMA INFORMATIVO 63,4                           

FONDO PER REALIZZAZIONE EDIFICI DI CULTO (FIN. 8% OO.UU. SECONDARIA) 37,9                           

MOBILI E ARREDI SERV. POLIZIA MUNICIPALE 5,4                             

ARREDI, ATTREZZATURE E APPARECCHIATURE SERV. POLIZIA MUNICIPALE 51,7                           

ACQUISTO APPARECCHIATURE INFORMATICHE E STRUMENTALI PL 9,8                             

RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA DELEDDA (SCUOLA MATERNA) 704,8                         

AMPLIAMENTO - RISTRUTTURAZIONE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA 
MATERNA VIA TOGLIATTI

290,6                         

RIFACIMENTOCOPERTURA SCUOLA PRIMARIA DI VIA DEI RONCHI 200,0                         

RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA SARTIRANA-TOGLIATTI 465,0                         

ACQUISTO ARREDI, ATTREZZATURE PER LE SCUOLE 13,8                           

RISTRUTTURAZIONE/RESTAURO VILLA BURBA 23,7                           

REALIZZAZIONE NUOVO CINEMA TEATRO 33,8                           

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERSI IMPIANTI SPORTIVI 135,1                         

RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO SPORTIVO DI VIA CADORNA -                             

REALIZZAZIONE SECONDO CAMPO DA GIOCO PALESTRA MOLINELLO 875,6                         

AGGIORNAMENTO PGT E VAS ED ALTRI INCARICHI IN MATERIA URBANISTICA 4,5                             

INTERVENTI DI SICUREZZA IDRAULICA E MOBILITA' DOLCE LUNGO IL FIUME OLONA 100,0                         

FONDI FAS - PROGETTO CONNESSIONE ECOLOGICA 70,0                           

ATTUAZIONE PGTU 234,5                         

SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE AD IMPRESE 1,6                             

SPESE PER RESTITUZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE A FAMIGLIE 20,6                           

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA ALLOGGI ERP 920,0                         

MANUTENZIONE STRAORDINARIA TOMBINATURE TORRENTE BOZZENTE E LURA 24,0                           

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA E REALIZZAZIONE POZZI DI BARRIERA IDRAULICA EX 
AREA CHIMICA BIANCHI

54,4                           

BILANCIO PRTECIPATIVO JUNIOR 2019 "UN PARCO PER TUTTI PER UNA CITTA' PIU' 
VIVIBILE"

27,3                           

SICUREZZA VERDE PUBBLICO, ARREDI E GIOCHI 252,2                         

MANUTENZIONE STRAORDINARIA AREE A VERDE PUBBLICO 338,4                         

BILANCIO PRTECIPATIVO JUNIOR 2019 "WIFI FREE AND MUSIC AT THE BUS STOP" 40,0                           

RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE STRADALE 1.650,0                      

REALIZZAZIONE NUOVA PIAZZA CINEMA TEATRO (SPAZIO APERTO E PIAZZA EX MENSA DI 
VIA CASTELLI FIORENZA-VIA DANTE)

1.032,0                      

MANUTENZIONE E SISTEMAZIONE STRAORDINARIA VIA, PIAZZE E  MARCIAPIEDI 646,5                         

REALIZZAZIONE NUOVO PARCHEGGIO IN VIA ARCHIMEDE 150,0                         

REALIZZAZIONE DIVERSE PISTE CICLABILI 394,7                         

REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE ADP ALFA ROMEO (PASSIRANA-TERRAZZANO) 31,5                           

INTERVENTI STRUTTURALI SU PONTI STRADALI 4.250,0                      

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE E ARREDO URBANO 184,9                         

RIQUALIFICAZIONE VIA TORINO E ARREDO URBANO (BANDO ATTRACT) 24,3                           

RIQUALIFICAZIONE VIA TORINO E ARREDO URBANO (BANDO ATTRACT) - CO.RE. 60,0                           

MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 4,8                             

AMPLIAMENTO - RISTRUTTURAZIONE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA ASILO NIDO VIA 
TOGLIATTI

124,3                         

RISTRUTTURAZIONE COMPLESSO EDIFICI SCOLASTICI VIA DELEDDA (ASILO NIDO) 286,5                         

TOTALE 14.892,8                    
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Per detti interventi, di seguito, si riporta la fonte di finanziamento:  
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SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI E ANTICIPAZIONI DI TESORERIA – TITOLO 
4 E 5.  
 
Gli impegni riguardanti la spesa per rimborso prestiti (quota capitale dei prestiti contratti 
dall’ente) sono imputati al bilancio dell’esercizio in cui viene a scadenza la obbligazione giuridica 
passiva corrispondente alla rata di ammortamento annuale. Pertanto, tali impegni sono imputati 
negli esercizi del bilancio di previsione sulla base del piano di ammortamento. 
 
Le spese riguardanti la chiusura delle anticipazioni di tesoreria sono contabilizzate nel rispetto del 
principio contabile generale n. 4, dell’integrità, per il quale le entrate e le spese devono essere 
registrate per il loro intero importo, al lordo delle correlate spese e entrate. 
 
 

PREVISIONI          
INIZIALI

PREVISIONI FINALI
VARIAZIONE

B - A
IMPEGNI %

A B C D E

Rimborso quota capitale mutui e 
prestiti a breve e lungo termine 
(Tit. 4)

         5.647.027,00          5.661.527,00         14.500,00       3.450.533,66 42

Chiusura anticipazioni di cassa 
(Tit. 5)

       45.000.000,00         45.000.000,00                    -         4.789.903,82 58

Totale Titolo 4 e 5 50.647.027,00    50.661.527,00     14.500,00      8.240.437,48    100

 
 

Tipologia Previsioni Definitive Accertamento Riscossione
Maggiori - Minori 

Entrate
Residuo di Competenza 

da riportare

Rimborso quota capitale mutui e 
prestiti a breve e lungo termine 
(Tit. 4)

         5.661.527,00          3.450.533,66         3.450.533,66 -     2.210.993,34                          -   

Chiusura anticipazioni di cassa 
(Tit. 5)

       45.000.000,00          4.789.903,82         4.789.903,82 -    40.210.096,18                          -   

TOTALE TITOLO 4 E 5      50.661.527,00        8.240.437,48       8.240.437,48 - 42.421.089,52                          -   
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CONFRONTI NEL TRIENNIO 
 

 
 
Nell’anno 20120 le risorse destinate al rimborso di quote di capitale di mutui contratti, rispetto 
all’esercizio precedente, è diminuito di - €. 5.094.786,93= per effetto delle norme agevolative 
emanate nel 2020 per far fronte alla pandemia da Covid-19. 
 
 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 non risultano residui del Titolo 2 e 3  
della Spesa, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021.  
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L’andamento del residuo debito per indebitamento del Comune di Rho nel triennio 2018 - 2020, 
risulta avere il seguente andamento:  
 

Anno 2018 2019 2020

Residuo debito 50.846.372,86      44.835.956,17      40.951.197,83      

Nuovi prestiti 1.744.178,42        1.871.505,23        5.085.040,92        

Prestiti rimborsati 8.633.122,98        5.756.263,57        661.476,64           

Estinzioni anticipate -                       -                       -                       

Altre variazioni + (per rettifica valore 

iniziale)
878.528                -                       -                       

Totale fine anno 44.835.956,17    40.951.197,83    45.374.762,11    

 

 

L’indebitamento medio per abitante del Comune di Rho, al 31/12/2020 (abitanti n. 51.257), 
risulta essere  pari ad €. 898,34= (nel 2019 pari ad €. 789,82=). 
 
Nel corso del 2020, sono stati contratti i seguenti n. 17 nuovi mutui per un ammontare 
complessivo di €. 5.085.040,92=, di cui n. 3 con il Credito Sportivo, a tasso “zero” nell’ambito dei 
progetti “Sport Missione Comune 2020” e “Comuni in Pista 2020”, per €. 1.339.500,00=, e n. 14 
con la Cassa Depositi e Prestiti per €. 3.745.540,92=. 
 
Sono state inoltre approvate n. 1 operazione di diverso utilizzo di somme non erogate su prestiti 
contratti con la Cassa Depositi e Prestiti spa (operazione di Devoluzione Mutui) di €. 24.648,08=, 
per l’acquisto di attrezzature informatiche al fine di attivare l’attività di smart working nei mesi 
di blocco parziale o totale dovuti alla pandemia. 
 
Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti a m/l termine, ed il rimborso degli stessi 
relativamente alla quota di capitale, registra il seguente andamento nel triennio 2018 - 2020: 

Anno 2018 2019 2020

Oneri finanziari 1.885.152,97 1.532.532,18 1.185.094,72

Quota capitale 6.892.808,88 5.756.263,57 661.476,64

Totale fine anno 8.777.961,85 7.288.795,75 1.846.571,36

 
Il costo per interessi del 2020 risente positivamente dell’operazione di rinegoziazione dei prestiti 
concessi dalla Cassa Depositi e Prestiti spa di cui alla Circolare n. 1300 del 23/04/2020: il Comune 
ha provveduto a rinegoziare i mutui per i quali il tasso di interesse sarebbe diminuito aderendo 
alla proposta di rinegoziazione (Giunta Comunale n. 97 del 22/05/2020). 
Per l’Esercizio 2020, il risparmio per interessi passivi rispetto all’esercizio 2019 è quantificabile in 
€. 347.437,46=. 

 
Complessivamente l’andamento della gestione 2020 rileva una riduzione di -€. 347.437,46= degli 
interessi passivi rispetto all’esercizio 2019, ed una riduzione di -€. 5.094.786,93= di quote capitali 
per effetto delle norme agevolative sull’indebitamento emanata nell’esercizio per far.t fronte 
alla pandemia da Covid-19: complessivamente il risparmio di spesa ammonta a -€. 5.442.224,39= 
che ha contribuito, con il buon andamento delle entrate, a determinare in modo significativo 
l’avanzo di amministrazione 2020.  
 
L’incidenza degli oneri finanziari sulle entrate correnti (nel 2020 pari al 2,48%) evidenzia il 
seguente andamento nel triennio 2018 – 2020, segnando una riduzione di 1,04 punti percentuali 
rispetto all’Esercizio 2019 e di 1,90 punti percentuali rispetto all’Esercizio 2018, rimanendo ben al 
di sotto del limite di indebitamento stabilito dall’art. 204 del TUEL. 
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 2018 2019 2020

Interessi passivi 1.885.152,97 1.532.532,18 1.185.094,72

entrate correnti 43.074.747,90 43.585.387,60 47.868.304,21

% su entrate correnti 4,38% 3,52% 2,48%

Limite art. 204 TUEL 10,00% 10,00% 10,00%
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SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO – TITOLO 7. 
 

TIPOLOGIA
PREVISIONI            

INIZIALI
PREVISIONI FINALI

VARIAZIONI
B - A

IMPEGNI %

A B C D E

Titolo 7 - Macroaggregato 
7.0100: Uscite per partite di 
giro

19.140.000,00      19.140.000,00       -                  12.019.431,49       92,93%

Titolo 7 - Macroaggregato 
7.0200: Uscite per conto terzi

3.420.000,00        3.420.000,00         -                  914.739,96            7,07%

Totale 22.560.000,00    22.560.000,00     -                 12.934.171,45     100%

 
 

Tipologia Previsioni Definitive Impegnato Pagato
Economie di 
Competenza

Residuo di Competenza 
da riportare

Titolo 7 - Macroaggregato 
7.0100: Uscite per partite di 
giro

       19.140.000,00        12.019.431,49       11.710.005,68 -     7.120.568,51             309.425,81 

Titolo 7 - Macroaggregato 
7.0200: Uscite per conto terzi

         3.420.000,00             914.739,96            433.572,48 -     2.505.260,04             481.167,48 

Totale Titolo 7      22.560.000,00      12.934.171,45     12.143.578,16 -   9.625.828,55           790.593,29 

 
 
Residui con anzianità superiore ai 5 anni: al 31/12/2020 risultano residui del Titolo 7 delle 
Entrate, annualità 2015 e precedenti, da riportare sull’esercizio 2021 per €. 482.688,60=, 
riconducibili ai seguenti accertamenti:  
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TITOLO 7: SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare

35158 2001 1280
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGI - 
SIG.ORATORE O.L.273.600 - SIG.FORTE S. L.289.100

                           290,61 

35158 2001 1283
GIROTTO  DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO P.ZZA SAN 
VITORE

                             32,74 

35158 2001 1296
RHO SOCCORSO RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE 
CONTR.LOCAZ.IMM.LI VIA LEGNANO 1/10/00-30/9/05

                           891,05 

35158 2001 2147
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO P.ZZA SAN 
VITTORE 22

                           327,02 

35158 2001 2148
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO SUB-
LOCAZIONE ALLOGGIO FOND. RHODENSE

                           153,90 

35158 2001 2154
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - LOCAZIONE 
DEFINITIVA C.SO EUROPA 293

                             71,27 

35158 2001 2155
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
TEMPORANEA VIA ROSSELLI 8

                           417,71 

35158 2001 2156
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - LOCAZIONE 
TRASFERIMENTO TEMPORANEO ALLOGGIO C.SO EUROPA 
295

                           413,68 

35158 2001 2159
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - CONTRATTO 
LOCAZIONE ALLOGGIO VIA CARROCCIO 35

                           478,50 

35158 2001 2163
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - SUB-LOCAZIONE 
ALLOGGIO PROPRIETA' FONDAZ. RHODENSE VIA 
CORNAREDO 39

                               9,50 

35158 2001 2165
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - CONTRATTO 
ALLOGGIO COMUNALE

                           146,42 

35158 2001 2169
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - CONTRATTO 
ALLOGGIO VIA METASTASIO N. 8

                             79,95 

35158 2001 2182
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO 
COMUNALE VIA MONTALE 31

                           215,88 

35158 2001 3515
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI VOLTURA 
LOCAZIONE ALLOGGIO SITO IN VIA VILLAFRANCA, 18

                             62,49 

35158 2001 3516
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO 
LOCAZIONE ALLOGGIO SITO IN VIA MONTALE, 31

                           308,84 

35158 2001 3533
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
COMUNALE SITO IN VIA MONTALE N. 31

                           393,36 

35158 2001 3534
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ASSEGNAZIONE  
PROVVISORIA DI ALLOGGIO E.R.P. DI PROPRIETA' CON VIA 
ROSSELLI, 4

                           119,25 

35158 2001 3535
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO DI 
LOCAZIONE ALLOGGIO SITO IN VIA METASTAZIO, 8

                             24,89 

35158 2001 3537
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO 
COMUNALE SITO IN VIA T. GROSSI

                           172,94 

35158 2001 3543
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ASSEGNAZIONE 
ALLOGGIO DI PROPRIETA' COMUNALE SITO IN VIA 
ROSSELLI, 8

                           176,83 

35158 2001 3544
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO 
LOCAZIONE ALLOGGIO VIA MORAVIA, 3.

                           153,71 

35158 2001 3545
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO DI 
LOCAZIONE ALLOGGIO PROPRIETA' COMUNALE SITO IN 
CORSO EUROPA, 295

                           192,43 

35158 2001 3549
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO DI 
PROPRIETA' COMUNALE SITO IN CORSO EUROPA, 295

                           217,07 

35158 2001 3553
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO 
LOCAZIONE ALLOGGIO DI ERP SITO A RHO IN VIA PARRI, 3

                             35,27 

35158 2001 3554
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI C0NTRATTO 
LOCAZIONE STIPULATO CON SIGG.RI LUCENTE LEONARDO 
E OCCHINERO ANNA

                             71,27 

35158 2002 2222 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI                         5.349,00 

35158 2002 3359
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE VOLTURA 
INTESTAZIONE XCONTRATTO LOCAZIONE LOCALI ADIBITI A 
FARMACIA IN VIA CADORNA

                        1.899,39 

35158 2003 2140
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  ASSEGNAZIONE 
ALLOGGIO DI PROPRIETA' COMUNALE CORSO EUROPA, 295- 
PRE-REV 1998

                           179,29 

35158 2003 2144
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO DI C.SO 
EUROPA 293- PRE-REV 2683

                           187,96 

35158 2003 2145
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA 293- PRE-REV 2685

                           187,14 

TOTALE                      13.259,36 
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TITOLO 7: SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare
TOTALE A RIPORTO                      13.259,36 

35158 2003 2146
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA. 293-PRE-REV 2687

                           248,15 

35158 2003 2147
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA, 293 - PRE*REV 2690

                           191,40 

35158 2003 2148
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA 293-PRE REV 2692

                           345,80 

35158 2003 2149
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA 293- PRE-REV 2694

                           432,32 

35158 2003 2150
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA, 293 - PRE-REV 2698

                           143,59 

35158 2003 2151
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO C.SO 
EUROPA, 293- PRE-REV 2700

                           174,73 

35158 2003 2156
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO VIA PARRI, 3- PRE-REV 3172

                           104,65 

35158 2003 2159
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI FORNITURA ARREDO 
URBANO- PRE-REV 3868

                           540,38 

35158 2003 2165
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO 
TEMPORANEO COMUNALE VIA TORINO, 18 - PRE-REV 4870

                             23,44 

35158 2003 3289
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
CARROCCIO N. 35 PREREV. 5109

                           245,75 

35158 2003 3291
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
TOGLIATTI N. 2 PREREV. 5116

                           197,20 

35158 2003 3294
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO E.R.P. VIA 
SARTIRANA N. 7 PREREV. 5350

                             28,78 

35158 2003 3295
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
CARROCCIO N. 35 PREREV. 5446

                           150,36 

35158 2003 3297
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
ROSSELLI N. 4 PREREV. 5473

                           303,50 

35158 2003 3303
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
ROSSELLI N. 8 PREREV. 6428

                             53,28 

35158 2004 1543 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 648                            151,47 

35158 2004 1545 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 722                            302,09 

35158 2004 1548 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 724                            323,95 

35158 2004 1549 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PREREVERSALE 727                            192,42 

35158 2004 1550 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 729                              12,17 

35158 2004 1551
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  - PREREVERSALE 
731

                           175,25 

35158 2004 1552 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 811                            360,53 

35158 2004 1553
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
1087

                           284,24 

35158 2004 1554
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
1320

                        2.330,00 

35158 2004 1555
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
1347

                             51,92 

35158 2004 1556
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
1350

                             39,96 

35158 2004 1559
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
1766

                             29,68 

35158 2004 1573
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  - PREREVERSALE 
2594

                           471,65 

35158 2004 1577
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  - PREREVERSALE 
2872

                             94,34 

TOTALE                      21.262,36 
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TITOLO 7: SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare
TOTALE A RIPORTO                      21.262,36 

35158 2004 1579
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  - PREREVERSALE 
2937

                           199,86 

35158 2004 1583
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  - PREREVERSALE 
3109

                           136,82 

35158 2004 1584
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  - PREREVERSALE 
3164

                           166,89 

35158 2004 1590
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
3769

                           246,46 

35158 2004 2140 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PREREVERSALE 5056                              36,40 

35158 2004 2143 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PREREVERSALE 5952                            107,61 

35158 2004 2147 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PREREVERSALE 6886                              48,54 

35158 2004 2148 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PREREVERSALE 6900                            168,96 

35158 2004 2150 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PREREVERSALE 6966                            240,57 

35158 2004 2540
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI - PREREVERSALE 
8115

                             95,80 

35158 2005 1874
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 543

                             44,22 

35158 2005 1877
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 1823

                             34,24 

35158 2005 1879
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 2382

                             23,11 

35285 2005 2711 ALER: RECUPERO ERP VIA PAVESE, 5/7 (01.4/01.5 - ID 123)                       68.626,10 

35285 2005 2712 ALER: RECUPERO ERP VIA PAVESE, 22 (01.06 - ID 124)                      331.130,16 

35158 2005 3096
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N.5455

                             94,83 

35158 2005 3098
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 5856

                           104,02 

35158 2005 3101
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 6216

                             79,85 

35158 2005 3102
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 6313

                             96,94 

35158 2005 3103
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 6394

                           119,38 

35158 2005 3104
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N.6557

                             43,77 

35158 2005 3105
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 2862

                           168,76 

35158 2005 3106
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 7142

                           203,56 

35158 2005 3107
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 7155

                             29,35 

35158 2005 3109
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 6616

                           104,45 

35158 2005 3112
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 7812

                             91,27 

35158 2005 3115
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ORDINATIVO DI 
RISCOSSIONE N. 7333

                           326,00 

35180 2006 2170
RESTITUZIONE DEP.CAUZ.PER ISCRIZ. ALBO MARMISTI 
ORDINATIVO RISCOSSIONE N. 2979

                        2.582,28 

35158 2006 2637
REST.DEP. CAUZ.LOCAZ.ALLOGGIO SITO IN VIA EINAUDI 
ORD.RISCOSS. N. 849

                           204,26 

TOTALE                    426.816,82 
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TITOLO 7: SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare

TOTALE A RIPORTO                    426.816,82 

2638 2006 2638
REST.DEP. CAUZ.LOCAZ.ALLOGGIO E.R.P. PROP.COM. VIA 
EINAUDI 2 ORD.RISCOSS. N. 1275

                           195,18 

2639 2006 2639
REST.DEP.CAUZ.ALLOGGIO E.R.P. PROPR.COM. VIA 
EINAUDI N. 2 ORD. RISCOSSIONE N. 536

                           105,68 

2641 2006 2641
REST. DEP. CAUZ. ALL. COM.SITO IN VIA EINAUDI 2 ORD.DI 
RISCOSSIONE N. 1889.

                           115,84 

2643 2006 2643
REST. DEP. CAUZ.ALLOGGIO  VIA EINAUDI 2 
ORD.RISCOSSIONE N. 2005

                           203,92 

2644 2006 2644
REST. DEP. CAUZ. ALLOGGIO PROP.COM. VIA PONTIDA 20 - 
CAMBIO ALLOGGIO ORD. RISCOSSIONE N. 2081

                           140,94 

2648 2006 2648
REST. DEP. CAUZ.LOCAZ.PROPR.COM.VIA METASTASIO 8 
ORD. RISCOSS. 2390

                           103,72 

2659 2006 2659
REST.DEP. CAUZ. ALLOGGIO  E.R.P. IN VIA ROSSELLI 8 
ORD.DI RISCOSSIONE N. 2451

                             38,06 

2660 2006 2660
REST.DEP. CAUZ .LOCAZIONE E.R.P. VIA PARRI N. 3 ORD. DI 
RISCOSSIONE N. 2488

                           378,76 

2661 2006 2661
REST. DEP. CAUZ. ALLOGGIO PROPR. IN VIA ROSSELLI 4 - 
ORD. DI RISCOSSIONE 2562

                             33,00 

2662 2006 2662
REST. DEP. CAUZ. ALLOGGIO VIA STOPPANI 22  ORD. DI 
RISCOSSIONE N. 2776

                           118,00 

2668 2006 2668
REST. DEP.I CAUZ. LOCAZ.ALLOGGIO DI PROPR.COM. VIA 
METASTASIO N. 8 ORD. DI RISCOSSIONE N. 3248

                           114,80 

2670 2006 2670
REST. DEP.CAUZ. LOCAZIONE ALLOGGIO VIA EINAUDI 2 
ORDIN. DI RISCOSSIONE N. 3469

                           193,06 

2673 2006 2673
REST. DEP. CAUZ.ALLOGGIO SITO IN VIA EINAUDI 2 ORD. DI 
RISCOSIONE N. 3997

                             77,82 

2676 2006 2676
REST. DEP. CAUZ.ALLOGGIO VIA PARRI 3 - ORD.DI 
RISCOSSIONE N. 4260

                           213,68 

2677 2006 2677
REST.DEP. CAUZ.ALLOGGIO VIA METASTASIO  8 - ORD. DI 
RISCOSSIONE N. 3647

                           170,46 

2678 2006 2678
REST.DEP. CAUZ. PER ALLOGGIO SITO VIA EINAUDI 2 - ORD. 
DI RISCOSSIONE N. 4494

                           304,08 

2682 2006 2682
REST. DEP. CAUZ. ALLOGGIO PROPR.COM. SITO IN VIA 
CARROCCIO 37 - ORD. DI RISCOSSIONE 4768

                             63,11 

2683 2006 2683
REST. DEP. CAUZ. LOC. ALLOGGIO E.R.P. PROPR.COM. VIA 
ZARA 24 - ORD. DI RISCOSSIONE N. 4998

                             43,96 

2684 2006 2684
REST. DEP.CAUZ. LOCAZ. ALLOGGIO E.R.P. DI PROPR. COM.  
VIA METASTASIO  14 -ORD. DI RISCOSSIONE N. 5181

                           105,58 

2685 2006 2685
REST. DEP. CAUZ. ALLOGGIO VIA ENAUDI N. 2 ORD. DI 
RISCOSSIONE N. 5214

                           205,32 

2686 2006 2686
REST. DEP. CAUZ.ALLOGGIO COMUNALE SITO VIA 
BETTINETTI  12 - ORD. DI RISCOSSIONE 3624

                             31,49 

2689 2006 2689
REST.DEP.CAUZ. ALLOGGIO E,R,P, VIA EINAUDI 2 - ORD. DI 
RISCOSSIONE N. 5278

                           278,26 

2690 2006 2690
REST.DEP. CAUZ. LOCAZ.ALLOGGIO PROPR.COM. VIA 
METASTASIO 8 - ORD. DI RISCOSSIONE N. 5345

                             32,40 

2691 2006 2691
REST. DEP. CAUZ. LOCAZ.ALLOGGIO PROPR.COM. VIA 
TOGLIATTI 2 - ORD. DI RISCOSSIONE N. 5490

                           108,82 

2693 2006 2693
REST. DEP. CAUZ.LOCAZ.ALLOGGIO VIA PARRI 26 - ORD. DI 
RISCOSSIONE N. 5582

                           154,96 

2694 2006 2694
REST.DEP. CAUZ.ALLOGGIO PROPR.COM. VIA 
ALESSANDRIA 1 - ORD. DI RISCOSSIONE N. 5806

                           131,04 

2695 2006 2695
REST. DEP. CAUZ. LOCAZ. ALLOGGIO COM. C.SO EUROPA 
295 - ORD. DI RISCOSSSIONE N. 6125

                             43,00 

3143 2006 3143
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
EINAUDI PE n° 3590

                           247,84 

3145 2006 3145
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CAMBIO ALLOGGIO 
VIA PARRI 3 PE n° 5565

                           658,16 

TOTALE                    431.427,76 
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TITOLO 7: SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare
TOTALE A RIPORTO                    431.427,76 

35158 2007 1176
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO VIA MANZONI 3 - PREREV. 109

                             53,02 

35158 2007 1177
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO VIA BALZAROTTI 5 - PREREV. 111

                           219,46 

35158 2007 1180
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO VIA ROSSELLI 8 - PREREV. 451

                             38,28 

35158 2007 1186
RESTITUZIONE INTEGRAZ. DEPOSITO CAUZIONALE 
ALLOGGIO V. CARROCCIO 35 PREREV. 1911

                           230,14 

35158 2007 1187
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO VIA 
METASTASIO - PREREV. 2121

                             36,66 

35158 2007 1189
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE LOCAZIONE 
ALLOGGIO COM. VIA TERRAZZANO 73/A PREREV. 2143

                           143,38 

35158 2007 1191
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO VIA 
METASTASIO 8 PREREV. 2389

                           151,14 

35155 2007 3035
SOFAM SPA - RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZ. ISCRIZIONE 
ALBO CATEGORIA MARMISTI PE n° 4409

                        2.582,28 

35158 2007 3052
RODANO LUIGI RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE n° 
2503

                             41,32 

35158 2007 3053
POLICANO FRANCESCO A. RESTITUZIONE DEPOSITI 
CAUZIONALI PE n° 2802

                           254,18 

35158 2007 3054
TIGANO FILOMENA - RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 
PE n° 2999

                             22,24 

35158 2007 3055
DE MATTIA CONCETTINA - RESTITUZIONE DEPOSITI 
CAUZIONALI PE n° 3040

                             30,94 

35158 2007 3059
VOKAJ MARIJE RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE n° 
3865

                             34,48 

35158 2007 3060
GLINO MAURO G. RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE 
n° 4159

                           120,20 

35158 2007 3068
MACRILLO' FRANCESCO RESTITUZIONE DEPOSITI 
CAUZIONALI PE n° 4230

                           106,72 

35158 2007 3070
LOMBARDI ELDA M. RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 
PE n° 4617

                             92,26 

35158 2007 3071
FOND. LUIGI CLERICI - RESTITUZIONE DEPOSITI 
CAUZIONALI PE n° 4783

                        6.258,68 

35158 2007 3072
CILLA DONATELLA RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE 
n° 4708

                             11,40 

35158 2007 3073
GUZZO GIOVANNA RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE 
n° 5283

                             50,65 

35158 2007 3077
CHIVA SEGURA PURIFICATION RESTITUZIONE DEPOSITI 
CAUZIONALI PE n° 6109

                             22,80 

35158 2008 2793
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
TOGLIATTI 2  PE 1185

                           182,50 

35158 2008 2794
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
METASTASIO 9  PE 1194

                             40,00 

35158 2008 2795
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO ERP 
PROPRIETA' COM.LE VIA TOGLIATTI 2 PE 1197

                           127,68 

35158 2008 2799
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
STOPPANI 22  PE 1662

                           377,68 

35158 2008 2800
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO VIA MANZONI 3 PE 1726

                           277,84 

35158 2008 2803
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO COM.LE 
VIA TOGLIATTI PE 1974

                           106,34 

35158 2008 2804
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
TOGLIATTI PE 2126

                           247,34 

35158 2008 2807
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO ERP VIA 
METASTASIO 8 PE 2849

                           144,00 

35158 2008 2808
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
SARTIRANA 7 PE 3700

                             40,00 

TOTALE                    443.471,37 
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Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare

TOTALE A RIPORTO                    443.471,37 

35158 2008 2811
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCALI ADIBITI BAR 
VIA CADORNA 53  PE 4154

                        1.600,02 

35158 2008 2879
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO CORSO EUROPA 293   PE 4895

                             40,00 

35158 2008 3115
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO SITO IN 
VIA BETTINETTI N,12 PE 5295

                           274,34 

35158 2008 3116
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO ERP 
PROPRIETA COMUNALE SITO IN VIA METASATASIO 8 PE 
5424

                           284,50 

35158 2008 3147
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO DI ERP 
SITO IN VIA ROSSELLI N. 8 PE 418

                           194,65 

35158 2008 3148
RESTITUZIONE DEPOSITO LOCAZIONE SITO IN VIA 
ROSSELLI 8 PE 5645

                           255,72 

35158 2009 2575
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI  ALLOGGIO ERP VIA 
METASTASIO, 8 PE 76

                             40,00 

35158 2009 2576
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO ERP C.SO 
EUROPA PE 78

                           213,36 

35158 2009 2577
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO ERP VIA 
MANZONI PE 108

                           241,48 

35158 2009 2579
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZ. PALAZZINA 
INTERNO MERCATO DI QUARTIERE  PE 605

                           500,00 

35158 2009 2580
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO ERP C.SO 
EUROPA 295  PE 791

                           182,00 

35158 2009 2584
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI MANUTENZ E 
ASSISTENZA ANNUA APPLICATIVI STARCH PE 847

                           996,20 

35158 2009 2586
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALIALLOGGIO ERP  C.SO 
EUROPA PE 1312

                             40,00 

35158 2009 2588
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI LOCAZIONE 
ALLOGGIO VIA TERRAZZANO  PE 1503

                           135,68 

35158 2009 2589
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
ROSSELLI 8  PE 1509

                           557,15 

35158 2009 2590
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI DIFFERENZA 
CAUZIONE ALLOGGIO VIA METASTASIO 8 PE 1608

                             43,78 

35158 2009 2595
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI GESTIONE IMPIANTI 
SPAZI PUBBLICITARI PE 2126

                           666,67 

35158 2009 2932
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI CONTRATTO DI 
LOCAZIONE ALLOGGIO COMUNALE VIA SARTIRANA PE 3237

                             40,00 

35158 2009 2934
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO SITO IN 
VIA VOLTA N. 55 PE 4010

                           215,00 

35158 2009 2935
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORE AFFARI 
LEGALI, CONTRATTI, ECC..

                           522,68 

35158 2009 3111
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORE AFFARI 
LEGALI, CONTRATTI, ECC.. PE n°4133

                             96,50 

35158 2009 3112
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORE AFFARI 
LEGALI, CONTRATTI, ECC..

                           197,34 

35158 2009 3113
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORE AFFARI 
LEGALI, CONTRATTI, ECC..

                             40,00 

35155 2010 936
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALE ISCRIZIONE 
REGISTRO CATEGORIA ALBO COSTRUTTORI

                        3.615,20 

35158 2010 1860 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE 188                            467,09 

35158 2010 1861 RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI PE 173                         1.750,00 

35158 2010 1864
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BUON 
GESU' 67 PE 67

                             96,68 

35158 2010 1866
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BUON 
GESU' 67 PE 978

                           262,84 

35158 2010 1867
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BUON 
GESU' 67 PE 983

                           290,68 

TOTALE                    457.330,93 
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Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare
TOTALE A RIPORTO                    457.330,93 

35158 2010 1868
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BUON 
GESU' 67 PE 996

                           121,18 

35158 2010 1869
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BION 
GESU' 67 PE 1001

                             88,50 

35158 2010 1870
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BUON 
GESU' 67 PE 1003

                             97,00 

35158 2010 1871
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA BUON 
GESU' 67 PE N 1005

                             40,00 

35158 2010 1877
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI ALLOGGIO VIA 
ROSSELLI 4 PE 2362

                             40,00 

35158 2011 1853
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 766

                           608,66 

35158 2011 1857
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1102

                           140,83 

35158 2011 1859
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1120

                           338,46 

35158 2011 1861
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1207

                             40,00 

35158 2011 1863
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1270

                           394,34 

35158 2011 1865
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1310

                           257,50 

35158 2011 1871
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1315

                             51,18 

35158 2011 1872
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1349

                           319,59 

35158 2011 1873
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1406

                             40,00 

35158 2011 1874
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1458

                             20,00 

35158 2011 1876
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1346

                             40,00 

35158 2011 1877
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1787

                           132,50 

35158 2011 1879
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 1965

                             40,00 

35158 2011 1881
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 2114

                             84,86 

35158 2011 1882
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 2140

                        3.333,34 

35158 2011 1883
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 2423

                             76,00 

35158 2011 1884
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 2467

                             44,68 

35158 2011 1885
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 2936

                             40,00 

35158 2011 1886
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ORDINATIVO 
RISCOSSIONE 3056

                           165,34 

35180 2011 1887
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE MANOMISSIONE 
SUOLO PUBBLICO PE 1703

                           800,00 

35180 2011 1901
DEP. CAUZ. MANOMISSIONE C.SO EUROPA  AUT. 121/2011 
PE n° 1361

                        1.000,00 

35220 2012 1227
CIG 0199513355 PROROGA, SERVIZIO GESTIONE GLOBALE 
ATTI AMM.VI SANZIONATORI POLIZIA LOCALE PER IL 
PERIOD - 3 LUGLIO 2012 – 31 DIC. 2012

                        4.529,69 

35158 2012 1482
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO VIA EINAUDI 
2 - CAMBIO ALLOGGIO  PE n° 51

                           375,84 

35158 2012 1484
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE PER LOCAZIONE 
ALLOGGIO COMUNALE SITO IN VIA ARONA N. 4 A RHO PE n° 
542

                           382,91 

TOTALE                    470.973,33 
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Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 

riportare
TOTALE A RIPORTO                    470.973,33 

35158 2012 1485
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE PER CONTRATTO DI 
LOCAZIONE AD USO DIVERSO DA QUELLO ABITATIVO AVIS 
SITO IN P.ZZA LIBERTA' 8 PE n° 626

                           412,50 

35158 2012 1486
RIMBORSO DIFFERENZA DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
VIA ARONA - CAMBIO ALLOGGIO D'UFFICIO PE n° 609

                           514,27 

35158 2012 1487
RIMBORSO DIFFERENZA DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
VIA TERRAZZANO 73/A PE n° 1107

                             40,56 

35158 2012 1489
RIMBORSO DIFFERENZA DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
VIA ARONA 8 - CAMBIO ALLOGGIO D'UFFICIO PE n° 1169

                           137,76 

35158 2012 1490
RIMBORSO CAUZIONE ALLOGGIO VIA TERRAZZANO N. 73/A 
PE n° 1297

                           261,17 

35158 2012 1491
RIMBORSO DIFFERENZA DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
VIA ARONA 6 - CAMBIO ALLOGGIO D'UFFICIO PE n° 1168

                           194,16 

35158 2012 1492
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO VIA 
MANZONI 3 - CAMBIO ALLOGGIO D'UFFICIO PE n° 1477

                             40,00 

35158 2012 1494
RIMBORSO DIFFERENZA DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
VIA STOPPANI N. 22 - CAMBIO ALLOGGIO PE n° 1286

                             67,20 

35158 2012 1496
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO VIA 
TERRAZZANO N. 73/A PE n° 2126

                             80,59 

35158 2012 1497
RIMBORSO DIFFERENZA DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
VIA PONTIDA - CAMBIO ALLOGGIO D'UFFICIO PE n° 2312

                           116,51 

35158 2012 1688
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE PER LOCAZIONE 
ALLOGGIO SITO IN VIA PARRI N. 3 PE n° 2234

                           273,19 

35158 2012 2061
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE LOCAZIONE ALLOGGIO 
SITO IN VIA TOGLIATTI N. 2 PE N. 2625..

                           129,31 

35158 2012 2062
RIMBORSO DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO P.ZZA SAN 
VITTORE N. 22 PE 2751

                           624,71 

35158 2012 2088
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO SITO IN 
VIA METASTASIO N. 8/A PE n° 3623 CAFADARU FLORIN GIANI 
- ANTICIPATO DAL COMUNE DI RHO

                           196,03 

35155 2013 2057
REST INTEGRAZIONE DEP.CAUZ.ISCRIZIONE ALBO 
COZTRUTTORI MARMISTI PE N. 1960

                        1.032,92 

35180 2013 2083 DEPOSITO CAUZIONALE PRAT. 146/2013 PE n° 1759                         1.000,00 

35180 2013 2085 DEPOSITO CAUZIONALE PRAT. 246-2012 PE n° 92                            500,00 

35158 2013 2118
RESTITUZIONE DEPOSITO CAUZIONALE ALLOGGIO 
CUSTODE VILLA BURBA

                        1.201,00 

35158 2013 3295
CAUZIONE LOCALI NEL NUOVO STABILE DI VIA S.AMBROGIO 
N.6 A PASSIRANA PE N°1830

                           400,00 

35225 2014 894 RIMBORSO TARES ERRONEAMENTE VERSATA                            412,42 

35158 2014 961
COOP. IL GRAFO - RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI 
BANDO GARA SETTORE AFFARI LEGALI, CONTRATTI, ECC..

                        1.220,00 

35200 2014 4049
CANONE DI LOCAZIONE AGOSTO 2014 - CIPICCHIA - VIA 
ENAUDI - ACCERTAMENTO 2576

                           376,67 

35200 2014 4050 RATA SALDO RODRIGUEZ VERSANTE PIGHI FABIO                            360,00 

35155 2015 2754
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORE CIMITERI - 
DEF. CAPACCI EMILIA PE n°592

                           154,94 

35200 2015 3851
PUGLIESE CARLA DOPPIO PAGAMENTO RATEIZZAZIONE 
PIU' FIDEJUSSIONE

                           230,00 

35200 2015 3852
NEW STAR SNC COMUNE DI LISSONE SCIA PER 
CESSAZIONE

                             36,00 

35200 2015 3910 RIMBORSO PAGAMENTO DOPPIO FATTURA V240000606                            244,00 

TOTALE                    481.229,24 
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Capitolo Anno Impegno n. Descizione Impegno
Importo Residuo da 
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TOTALE A RIPORTO                    481.229,24 

35155 2015 3918
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORI CIMITERI 
DEFUNTO PAGLIARI NADIA PRATICA 18/MC/2015 PE n° 2633

                           154,94 

35155 2015 3921
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORI CIMITERI -
DEFUNTO DESTITO ROCCO PE n° 1919

                           154,94 

35155 2015 3929
RESTITUZIONE DEPOSITI CAUZIONALI SETTORI CIMITERI - 
defunto Antonini Felicita PE n° 1163

                           154,94 

35225 2015 3938
FPM PUBBLICITA' - ERRATO PAGAMENTO (ICP N. 2 TRENI 
MM LINEA 1 DECORAZIONE PORTE TIM)

                           441,76 

35180 2015 3990 NED SRL - OSAP PRATICHE VARIE                            552,78 

TOTALE                    482.688,60 
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I SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 2020 
 
La tabella che segue riporta per ciascun servizio le cifre relative ai costi, agli introiti e alla 
percentuale di copertura dei servizi a domanda individuale. 

Da essa si può evincere che la copertura complessiva è stata del 40,78% di gran lunga inferiore 
rispetto al tasso di copertura dello scorso esercizio (60,81). Sul dato ha influito in modo 
rilevante la diminuzione più che proporzionale delle entrate per effetto della pandemia da 
Covid-19 (nel 2019 erano €. 1.403.011,45=) rispetto alla diminuzione delle spese (nel 2019 erano 
€. 2.307.218,14=). 
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SPESE FINANZIATE CON I PROVENTI DEL CODICE DELLA 
STRADA
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Il vincolo di destinazione dei proventi delle sanzioni relative alle violazioni del Codice della Strada 
è disciplinato dall’art. 208 del D.Lgs. 30 aprile 1992, n. 285. 
 
A seguito delle modifiche ex L. n. 120 del 29 luglio 2010, l’art. 208 comma 4, così come 
modificato dalla Legge n. 120/2010, stabilisce che “una quota pari al 50% dei proventi spettanti 
agli enti di cui al secondo periodo del comma 1 (n.d.a. Regioni, Province e Comuni) è destinata:  
a) in misura non inferiore a un quarto della quota a interventi di sostituzione, di 
ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle 
strade di proprietà dell’ente;  
b) in misura non inferiore ad un quarto della quota, al potenziamento dell’attività di controllo e 
di accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso l’acquisto di 
automezzi, mezzi e attrezzature dei Corpi e dei servizi di polizia provinciale e di polizia 
municipale di cui alle lettere d) bis ed e) del comma 1 dell’art. 12;  
c) ad altre finalità connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative alla manutenzione 
delle strade di proprietà dell’ente, all’installazione, all’ammodernamento, al potenziamento, alla 
messa a norma e alla manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale delle 
medesime strade, alla redazione dei piani di cui all’articolo 36, a interventi per la sicurezza 
stradale a  tutela  degli  utenti  deboli,  quali  bambini,  anziani, disabili, pedoni e ciclisti, allo 
svolgimento, da parte degli  organi di polizia locale, nelle scuole di ogni  ordine  e  grado,  di  
corsi didattici finalizzati all'educazione stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il 
personale di cui alle lettere d-bis) ed e) del comma 1 dell'articolo 12, alle misure  di  cui  al  
comma  5-bis  del presente articolo e a interventi a favore della mobilità ciclistica”. 
 
Ai sensi del comma 5 del medesimo articolo, gli enti locali  determinano annualmente, con 
delibera di Giunta Comunale, le quote  da  destinare  alle finalità di cui al comma 4, con facoltà  
dell'Ente  di utilizzare  in tutto o in parte la restante quota del 50 per cento dei proventi per le 
finalità di cui al citato comma 4;   
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SPESE FINANZIATE CON I PROVENTI DEI PARCHEGGI 
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L’art. 7, c. 7 D.Lgs. 285/1992 così come modificato dall’art. 1 c. 451 L. 147/2013 “Disposizioni 
per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato” (Legge di stabilità 2014), 
stabilisce che i “proventi dei parcheggi a pagamento, in quanto spettanti agli enti proprietari 
della strada, sono destinati alla installazione, costruzione e gestione di parcheggi in superficie, 
sopraelevati o sotterranei, e al loro miglioramento nonché a interventi per il finanziamento del 
trasporto pubblico locale e per migliorare la mobilità urbana”. 
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SPESE FINANZIATE CON IMPOSTA DI SOGGIORNO 
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L’art. 8 del Regolamento Comunale per l’applicazione dell’Imposta di Soggiorno, per la parte 
vigente e relativa al contenuto dell’art. 4 del D.Lgs. n. 23/2011, prevede che il gettito previsto in 
bilancio deve essere destinato al finanziamento dei seguenti interventi di spesa: 
a)  interventi in materia di turismo e a sostegno delle strutture ricettive; 
b) interventi di manutenzione e recupero, nonché fruizione e valorizzazione dei beni culturali ed 
ambientali del territorio comunale, nonché dei relativi servizi pubblici locali; 
c) interventi/programmi finalizzati alla realizzazione dell’evento “Expo 2015”. 
 
 
 

CONCESSIONE DI GARANZIE  
Non sono state rilasciate garanzie a favore degli organismi partecipati dall’Ente né a favore di 
altri soggetti differenti dagli organismi medesimi. 

 
 
UTILIZZO DI ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITÀ CASSA DEPOSITI E PRESTITI 
L’Ente non si è avvalso dell’anticipazione di liquidità della Cassa Depositi e Prestiti, ai sensi del 
decreto del MEF 7/8/2015. 

  
 
CONTRATTI DI LEASING 
L’ente non ha in corso alcun contratto di locazione finanziaria e/o operazioni di partenariato 
pubblico e privato. 

 
 
STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
L’Ente non ha in corso alcun contratto relativo a strumenti finanziari derivati: 

 
 
ELENCO DESCRITTIVO DEI BENI APPARTENENTI AL PATRIMONIO 
IMMOBILIARE DELL’ENTE ALLA DATA DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 2020 
L’elenco analitico complessivo dei beni immobili dell’Ente è contenuto all’interno dell’apposito 
Registro, comprensivo di terreni, fabbricati e altri beni, depositato presso il Servizio Finanziario e 
disponibile per la consultazione. 
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F.P.V. – FONDO PLURIENNALE VONCOLATO 
 
Il Fondo Pluriennale Vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate 
al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi 
a quello in cui è accertata l’entrata. 
Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi 
successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare pienamente il principio della 
competenza finanziaria, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione 
dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.  
 
Il Fondo Pluriennale Vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate 
al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a quelli di 
imputazione delle relative spese. 
 
Il Fondo Pluriennale Vincolato prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo 
alimentano, ed è costituito in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di 
consentire la  reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente 
alla registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto  si riferisce. 
 
Il Fondo Pluriennale Vincolato riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere 
destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di 
entrate derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui 
è esigibile la corrispondente spesa.  
 
Ai sensi dell’art. 7 del D.P.C.M. 28.12.2011, le variazioni agli stanziamenti del fondo pluriennale 
vincolato dell’esercizio in corso e dell’esercizio precedente necessarie alla re-imputazione delle 
entrate e delle spese riaccertate sono effettuate con provvedimento amministrativo della giunta 
entro i termini previsti per l’approvazione del rendiconto dell’esercizio precedente. Per 
l’Esercizio 2021, le variazioni agli stanziamenti del fondo pluriennale vincolato sono state 
approvate con i seguenti atti, recepiti nella deliberazione n 55 del 23/03/2021 di riaccertamento 
ordinario dei residui dell’esercizio 2020:  
- Giunta Comunale n. 6 del 21/01/2020; 
- Giunta Comunale n. 27 del 18/02/2020; 
- Giunta Comunale n. 117 del 09/06/2020; 
- Giunta Comunale n. 122 del 23/06/2020; 
 
L’ammontare del FPV che al 31/12/2019 risultava essere di €. 8.781.446,09=, di cui €. 
929.104,22= per spesa corrente ed €. 7.852.341,87= per spese di investimento, risulta 
rideterminato per effetto della gestione 2020, in €. 15.096.922,13=, di cui €. 1.587.788,02= per 
spesa corrente ed €. 13.509.134,11= per spese di investimento. 
L’importo del FPV al 31/12/2020 di €. 15.096.922,13=, è destinato al finanziamento di 
obbligazioni passive già impegnate, che diverranno esigibili nell’esercizio 2021. 
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F.P.V. SPESA CORRENTE (TITOLO 1 SPESA) 

Missioni
FPV 

al 31/12/2019

Quote di FPV 2019 
imputate su esercizio 

2020

Riaccertamento FPV 
2019 imputate su 

esercizio 2021

Impegni 2020 confluiti a FPV 
2021

FPV 
al 31/12/2020

A B C = A - B D E = C + D

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, Generali e di 
Gestione

            694.232,85 330.391,44          363.841,41                    432.796,99             796.638,40 

Missione 2: Giustizia                          -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

                         -                            -                         -                        14.604,20              14.604,20 

Missione 4: Istruzione e Diritto 
allo Studio

                  513,18                          -                   513,18                          998,95                1.512,13 

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei Beni ed 
Attività Culturali

                         -                            -                         -                            940,84                   940,84 

Missione 6: Politiche Giovanili, 
Sport e Tempo Libero

                  435,38 0,00                 435,38                          639,24                1.074,62 

Missione 7: Turismo                          -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 8: Assetto del 
Territorio ed Edilizia abitativa

                         -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e Tutela del 
Territorio e dell'Ambiente

             27.521,98 27.521,98                       -                        17.077,87              17.077,87 

Missione 10: Trasporti e Diritto 
alla Mobilità

                         -                            -                         -                         1.888,98                1.888,98 

Missione 11: Soccorso Civile                          -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 12: Diritti sociali, 
Politiche sociali e Famiglia

            206.400,83 73.301,99          133.098,84                    610.952,14             744.050,98 

Missione 14: Sviluppo 
economico e Competitività

                         -                            -                         -                        10.000,00              10.000,00 

Missione 15: Politiche per il 
Lavoro e la Formazione 
professionale

                         -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

                         -                            -                         -                                   -                            -   

TOTALE           929.104,22           431.215,41        497.888,81               1.089.899,21        1.587.788,02 
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F.P.V. SPESA INVESTIMENTO (TITOLO 2 SPESA) 
 

Missioni
FPV 

al 31/12/2019

Quote di FPV 2019 
imputate su esercizio 

2020

Riaccertamento FPV 
2019 imputate su 

esercizio 2021

Impegni 2020 confluiti a FPV 
2021

FPV 
al 31/12/2020

A B C = A - B D E = C + D

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, Generali e di 
Gestione

            908.236,90 641.967,33          266.269,57                    196.061,49             462.331,06 

Missione 2: Giustizia                          -                         -                                   -                            -   

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

                         -                         -                        29.889,43              29.889,43 

Missione 4: Istruzione e Diritto 
allo Studio

            192.696,89             144.609,06            48.087,83                 1.061.022,30          1.109.110,13 

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei Beni ed 
Attività Culturali

            139.466,21              84.238,49            55.227,72                      23.723,70              78.951,42 

Missione 6: Politiche Giovanili, 
Sport e Tempo Libero

            504.024,45 301.932,82          202.091,63                    886.070,04          1.088.161,67 

Missione 7: Turismo                          -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 8: Assetto del 
Territorio ed Edilizia abitativa

         3.663.162,67          2.427.881,37       1.235.281,30                    454.059,65          1.689.340,95 

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e Tutela del 
Territorio e dell'Ambiente

            413.213,73 189.389,83          223.823,90                    367.201,55             591.025,45 

Missione 10: Trasporti e Diritto 
alla Mobilità

         1.874.156,09             970.389,32          903.766,77                 7.142.240,57          8.046.007,34 

Missione 11: Soccorso Civile                6.978,38                6.978,38                       -                                   -                            -   

Missione 12: Diritti sociali, 
Politiche sociali e Famiglia

            150.406,55 146.952,43              3.454,12                    410.862,54             414.316,66 

Missione 14: Sviluppo 
economico e Competitività

                         -                         -                                   -                            -   

Missione 15: Politiche per il 
Lavoro e la Formazione 
professionale

                         -                         -                                   -                            -   

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

                         -                         -                                   -                            -   

TOTALE        7.852.341,87        4.914.339,03     2.938.002,84             10.571.131,27      13.509.134,11 
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F.P.V. COMPLESSIVO PER MISSIONI (TITOLO 1 E 2 SPESA) 

Missioni
FPV 

al 31/12/2019

Quote di FPV 2019 
imputate su esercizio 

2020

Riaccertamento FPV 
2019 (Economie 

2020)

Quote di FPV 2020 rinviate 
all'esercizio 2021

Impegni 2020 confluiti 
a FPV 2021

A B C D = A - B - C E

Missione 1: Servizi 
Istituzionali, Generali e di 
Gestione

         1.602.469,75 885.061,47            87.297,30                    630.110,98             628.858,48 

Missione 2: Giustizia                          -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 3: Ordine Pubblico e 
Sicurezza

                         -                            -                         -                                   -                44.493,63 

Missione 4: Istruzione e Diritto 
allo Studio

            193.210,07 106.964,71            37.644,35                      48.601,01          1.062.021,25 

Missione 5: Tutela e 
valorizzazione dei Beni ed 
Attività Culturali

            139.466,21              84.187,25                  51,24                      55.227,72              24.664,54 

Missione 6: Politiche Giovanili, 
Sport e Tempo Libero

            504.459,83 288.943,43            12.989,39                    202.527,01             886.709,28 

Missione 7: Turismo                          -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 8: Assetto del 
Territorio ed Edilizia abitativa

         3.663.162,67 1.123.643,11 1.304.238,26                 1.235.281,30             454.059,65 

Missione 9: Sviluppo 
sostenibile e Tutela del 
Territorio e dell'Ambiente

            440.735,71 194.882,51 22.029,30                    223.823,90             384.279,42 

Missione 10: Trasporti e Diritto 
alla Mobilità

         1.874.156,09 903.132,92            67.256,40                    903.766,77          7.144.129,55 

Missione 11: Soccorso Civile                6.978,38                6.978,38                       -                                   -                            -   

Missione 12: Diritti sociali, 
Politiche sociali e Famiglia

            356.807,38 198.382,12            21.872,30                    136.552,96          1.021.814,68 

Missione 14: Sviluppo 
economico e Competitività

                         -                            -                         -                                   -                10.000,00 

Missione 15: Politiche per il 
Lavoro e la Formazione 
professionale

                         -                            -                         -                                   -                            -   

Missione 17: Energia e 
Diversificazione delle fonti 
energetiche

                         -                            -                         -                                   -                            -   

TOTALE        8.781.446,09        3.792.175,90     1.553.378,54               3.435.891,65      11.661.030,48 

 A  B  C  D  E 

FPV al 31/12/2020      15.096.922,13 

FPV Spesa Corrente          1.587.788,02 

FPV spesa Investimento        13.509.134,11 

= Colonna D (pari a Colonna A - Colonna B - Colonna C)  + Colonna E 
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L’alimentazione del Fondo Pluriennale Vincolato suddivisa tra parte corrente ed in c/capitale, sul 
quinquennio 2016 – 2020 risulta essere la seguente: 
 
 

Parte Corrente 2016 2017 2018 2019 2020

F.P.V. Corrente accantonato al 31/12         895.310,71     1.077.927,10       969.570,17        929.104,22      1.587.788,02 

di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate accertate in 
c/competenza

                       -                         -                        -                         -                          -   

di cui FPV alimentato da entrate 
libere accertate in c/competenza 
per finanziare i soli casi ammessi 
dal principio contabile

         457.676,85          714.875,97         657.285,17          586.094,25        1.089.899,21 

di cui FPV alimentato da entrate 
libere accertate in c/competenza 
per finanziare i casi di cui al 
punto 5.4a del principio contabile 
4/2

                       -                         -                        -                         -                          -   

di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate accertate in anni 
precedenti

                       -                         -                        -                         -                          -   

di cui FPV alimentato da entrate 
libere accertate in anni 
precedenti per finanziare i soli 
casi ammessi dal principio 
contabile

         437.633,86          363.051,13         312.285,00          343.009,97           497.888,81 

di cui FPV da riaccertamento 
straordinario

                       -                         -                        -                         -                          -   

Parte c/Capitale 2016 2017 2018 2019 2020

F.P.V. c/Capitale accantonato al 31/12     3.985.841,81     5.655.216,35    5.706.207,71     7.852.341,87    13.509.134,11 

di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate e destinate investimenti 
accertate in c/competenza

         624.847,56       2.263.901,53      1.966.407,38       3.786.804,14      10.571.131,27 

di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate e destinate investimenti 
accertate in anni precedenti

      3.360.994,25       3.391.314,82      3.739.800,33       4.065.537,73        2.938.002,84 

di cui FPV da riaccertamento 
straordinario

                       -                         -                        -                         -                          -   
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IL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ - FCDE 
 

Il principio contabile applicato n. 3.3 prevede che le entrate di dubbia e difficile esazione siano 
accertate per l’intero importo del credito, anche in presenza di incertezza sulla loro integrale 
riscossione.  
 
Per tali crediti è obbligatorio effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità 
nel bilancio di previsione e vincolare una quota del risultato di amministrazione in sede di 
rendiconto.  
 
Nel corso di ciascun esercizio, il fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) impedisce l’utilizzo di 
entrate di dubbia e difficile esazione esigibili nell’esercizio, a copertura di spese esigibili nel 
medesimo esercizio.  
 
Il FCDE è disciplinato dettagliatamente nel principio contabile applicato concernente la 
contabilità finanziaria, n. 3.3 e dall’esempio n. 5, con riferimento:  

all’accantonamento nel bilancio di previsione;  
all’accantonamento nel risultato di amministrazione effettuato in occasione 
dell’approvazione del rendiconto della gestione.  

 
In occasione del rendiconto :  

à è inferiore all’importo considerato congruo è 
incrementata la quota del risultato di amministrazione dedicata al fondo.  qu

one non 
necessaria.  
 
Al fine di dare dimostrazione della corretta determinazione dell’accantonamento, al FCDE, è 
richiesta la compilazione di un allegato, sia al bilancio di previsione sia al rendiconto, per ogni 
esercizio compreso nel bilancio.  
 
L’allegato, anche per garantire la confrontabilità dei bilanci, richiede la dimostrazione della 
composizione del FCDE per tipologie, indipendentemente dal livello di analisi che l’ente 
autonomamente sceglie per valutare le proprie entrate. 
 
Per il calcolo del valore da accantonare l Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità, occorre: 

a) Determinare, per ciascuna delle categorie di entrate che possono dare luogo a crediti di 
dubbia e difficili esazione, l’importo dei residui complessivo come risultano alla fine 
dell’esercizio a seguito di riaccertamento dei residui; 

b) Calcolare, in corrispondenza di ciascuna entrata di cui al punto a), la media del rapporto 
tra gli incassi (in c/residui) e l’importo dei residui attivi all’inizio di ogni anno degli ultimi 
5 esercizi; 

c) Applicare all’importo complessivo dei residui classificati secondo le modalità di cui al 
punto a) una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto b). 
 

Al fine di una corretta valutazione, si è valutato inoltre per ciascun capitolo di entrata, la vetustà 
del residuo attivo risultante dopo l’operazione di riaccertamento dei residui (delibera di Giunta 
Comunale n. 55 del 23/03/2021), il debitore, le modalità di riscossione, l’eventuale riscossione 
del credito nei primi mesi dell’esercizio 2021.  
 
Infine, per l’Esercizio 2020, ci si è avvalsi della facoltà di introdotta dall’art. 107 bis del D.L. 
18/2020, così come convertito con Legge 27/2020, secondo cui a decorrere dal rendiconto 2020 (e 
dal bilancio di previsione 2021), gli Enti Locali possono calcolare il Fondo Crediti di Dubbia 
Esigibilità delle Entrate dei Titoli 1, 2 e 3 accantonato nel Risultato di Amministrazione (o 
stanziato nel bilancio di previsione), calcolando la percentuale di riscossione del quinquennio 
precedente con i dati del 2019 in luogo di quelli del 2020. 
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Per le partite del Titolo 4 delle Entrate, si è proceduto all’accantonamento del 100% dell’importo.  
 
Sulla base dell’analisi puntuale svolta su ciascuna voce analitica di entrata, si è ritenuto di  
accantonare una quota di inesigibilità dalle seguenti Tipologie di Entrata: 
dal Titolo 1, Tipologia 101 “Imposte, tasse e proventi assimilati” €. 4.337.124,00=;  
dal Titolo 2, Tipologia 101 “Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche” €. 64.111,00=; 
dal Titolo 2, Tipologia 103 “Trasferimenti correnti da Imprese” €. 24.344,00=; 
dal Titolo 3, Tipologia 100 “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” 
€. 1.230.663,00=; 
dal Titolo 3, Tipologia 200 “Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti” €. 3.867.435,00=; 
dal Titolo 3, Tipologia 400 “Altre entrate da redditi da capitale” €. 371.350,00=; 
dal Titolo 3, Tipologia 500 “Rimborsi e altre entrate correnti” €. 654.532,00=; 
dal Titolo 4, Tipologia 300 “Altri trasferimenti in conto capitale” €. 5.718,00=; 
dal Titolo 4, Tipologia 500 “Altre entrate in conto capitale” €. 22.110,00=. 
 
Il FCDE dell’Esercizio 2020, così determinato, ammonta complessivamente ad €. 10.577.387,00=, 
ed è stato iscritto tra la “Parte Accantonata” nel prospetto dimostrativo del Risultato di 
Amministrazione. 
 
 
Nella 1 Tabella che segue si riporta il prospetto analitico dei capitoli che sono stati considerati al 
fine della determinazione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità per l’Esercizio 2020. 
 
Nella 2 Tabella che segue vengono inoltre riportati tutti capitoli di Entrata del Titolo 1 “Entrate 
correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa”, del Titolo 2 “Trasferimenti Correnti” 
unicamente per quelli da Famiglie, da Imprese, da Istituzioni Sociali Private e da Unione 
Europea/Resto del Mondo, del Titolo 3 “Entrate extratributarie” e del Titolo 4 “Entrate in conto 
capitale”, distinguendo quelli considerati ai fini della determinazione del FCDE e quelli per i quali 
non si è ritenuto di procedere ad alcun accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità.  
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TITOLO TIPOLOGIA
CATEGORI

A
CAPITOLO DESCRIZIONE FCDE 2020

1 101 6 461
IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA - ATTIVITA' DI 

VERIFICA E CONTROLLO
      4.109.061,00 

1 101 8 451 ICI- ARRETRATI                        -   

1 101 51 700
TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI

URBANI - ARRETRATI E RECUPERI
                       -   

1 101 76 911/916
TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI INDIVISIBILI - ATTIVITA'

DI VERIFICA E CONTROLLO
         228.063,00               4.337.124,00 

2 101 2 1810
CONTRIBUTO REGIONE PER AMMORTAMENTO MUTUI

CASSA DD.PP. (SCAD. 2024)
           58.230,00 

2 101 2 1900
RIMBORSO DA COMUNI SPESE SOSTENUTE PER IL

PATTO PER IL TERRITORIO DEL NORD OVEST
             1.913,00 

2 101 2 1945
RIMBORSO DAI COMUNI PER ACQUISTO LIBRI DI TESTO

SCUOLE PRIMARIE AMBITO RHODENSE 
             3.968,00 

2 103 1 2775 INTROITI PER PUBBLICITA' E SPONSORIZZAZIONI              1.500,00 

2 103 2 1620 CONTRIBUTI DA IMPRESE            22.844,00                    88.455,00 

3 100 2 1960
DIRITTI DI SEGRETERIA PER AUTORIZZAZIONE

IMPIANTI PUBBLICITARI
                       -   

3 100 2 2150 DIRITTI CARTE DI IDENTITA'                        -   

3 100 2 2551 PROVENTI RIMOZIONE FORZATA VEICOLI              1.244,00 

3 100 2 2600 PROVENTI REFEZIONI SCOLASTICHE                        -   

3 100 2 2660
PROVENTI DA GESTORI SERVIZI DI MENSA

SCOLASTICA
         390.610,00 

3 100 2 2700 PROVENTI SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA              6.044,00 

3 100 2 2750 PROVENTI MANIFESTAZIONI CULTURALI            14.369,00 

3 100 2 2800 PROVENTI PISCINA COMUNALE            18.216,00 

3 100 2 2950 PROVENTI PALESTRE COMUNALI              9.337,00 

3 100 2 3400 PROVENTI RETTE ASILO NIDO COMUNALE            36.255,00 

3 100 2 3510 PROVENTI FREQUENZA CENTRO DIURNO DISABILI                        -   

3 100 2 3540
PROVENTI VARI PER INIZIATIVE DIVERSE A FAVORE

DEGLI ANZIANI
             8.660,00 

3 100 2 3650 TRASPORTI FUNEBRI              3.529,00 

3 100 2 4200
PROVENTI USO LOCALI, SPAZI ED AREE COMUNALI

PER RIUNIONI, CONVEGNI E MANIFESTAZIONI VARIE
             1.143,00 

3 100 3 3460 CANONE CONCESSIONE SPAZI POLITICHE GIOVANILI                        -   

3 100 3 4050 PROVENTI FITTI TERRENI COMUNALI              2.560,00 

3 100 3 4100 PROVENTI FITTI DI ALTRI FABBRICATI          161.396,00 

3 100 3 4150 PROVENTI FITTI CASE COMUNALI          529.730,00 

3 100 3 4250
CANONI CONCESSIONI D'USO LOCALI, SPAZI ED AREE

COMUNALI
                122,00 

3 100 3 4255 CANONI DI CONCESSIONE STRUTTURE COMUNALI            16.793,00 

3 100 3 4290 CANONE CONCESSIONE SUOLO PUBBLICO            26.303,00 

3 100 3 4295
CANONE CONCESSIONE CENTRO COTTURA VIA

RISORGIMENTO PER REFEZIONE SCOLASTICA
             1.465,00 

3 100 3 4300 PROVENTI CONCESSIONI IMPIANTI PUBBLICITARI              2.887,00               1.230.663,00 

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - RENDICONTO 2020
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TITOLO TIPOLOGIA
CATEGORI

A
CAPITOLO DESCRIZIONE FCDE 2020

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - RENDICONTO 2020

3 200 2 2250
SANZIONI AMMINISTRATIVE PER VIOLAZIONE DEI

REGOLAMENTI COMUNALI, ORDINANZE SINDACALI,

ECC.

             6.755,00 

3 200 2 2300
SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI NORME AL

CODICE DELLA STRADA
      3.814.688,00 

3 200 2 2360
ARRETRATI RUOLI POLIZIA LOCALE PER SANZIONI

VIOLAZIONI CODICE DELLA STRADA
                       -   

3 200 2 2450
SANZIONI AMMINISTRATIVE VIOLAZIONI LEGGI

REGIONALI
           45.992,00               3.867.435,00 

3 400 3 4465 DIVIDENDI DA SOCIETA' CONTROLLATE          371.350,00                  371.350,00 

3 500 2 3500
RIMBORSO SPESE SOSTENUTE PER RICOVERO INABILI

AL LAVORO E ANZIANI
             2.664,00 

3 500 2 5335
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE LAVORI

PUBBLICI: SERVIZI TECNOLOGICI
             2.090,00 

3 500 2 4750
RECUPERO SPESE DI RISCALDAMENTO ED ALTRE

SPESE AFFITTUARI IMMOBILI COMUNALI
         486.435,00 

3 500 2 5313
RIMBORSO FORFETTARIO SPESE DI GESTIONE

IMMOBILI DESTINATI AD ATTIVITA' CULTURALI
             1.010,00 

3 500 2 5315
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE SERVIZI ALLE

PERSONE
             2.049,00 

3 500 2 5320
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE BILANCIO E

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
           49.885,00 

3 500 2 5340
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI SETTORE LAVORI

PUBBLICI: EDILIZIA PUBBLICA E M.I.C.
                497,00 

3 500 2 5355
RIMBORSO SPESE PER COMMISSIONI

AGGIUDICAZIONE GARA RETE GAS DA ALTRI COMUNI

SOCI

         109.902,00 

3 500 99 4980
RIMBORSO DA DIVERSI ENTI, ASSOCIAZIONI, ECC. DEI

SERVIZI SUPPLEMENTARI DI POLIZIA MUNICIPALE
                       -                    654.532,00 

4 300 12 6920
CONTRIBUTO DA PRIVATI PER 

REALIZZAZIONE/AMPLIAMENTO CIMITERI
             5.718,00                      5.718,00 

4 500 3 6745 RIMBORSO ASSICURAZIONE PER DANNI VARI            22.110,00                    22.110,00 

    10.577.387,00             10.577.387,00 
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 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale

1 460 IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA 0,00 € 224.000,00 € 224.000,00 €

Residuo dell'Esercizio 2020 determinato sulla 

base dell'andamento storico: si ritiene di 

riscuotere l'intero importo nel corso 

dell'esercizio 2020

1 461

IMU - IMPOSTA MUNICIPALE UNICA - 

ATTIVITA' DI VERIFICA E 

CONTROLLO

2.537.383,86 € 2.250.649,32 € 4.788.033,18 € FCDE 2.177.567,22 € 1.931.493,79 € 4.109.061,00 €

1 451 ICI - ARRETRATI 0,00 € 13.609,45 € 13.609,45 €
Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

1 960 ADDIZIONALE IRPEF 0,00 € 3.696.060,67 € 3.696.060,67 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo dell'Esercizio 

2020 nel corso dell'esercizio 2021

1 760 IMPOSTA DI SOGGIORNO 0,00 € 957,00 € 957,00 € Riscosso nell'Esercizio 2021

1 550
TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED 

AREE PUBBLICHE
0,00 € 11.275,30 € 11.275,30 €

Si ritiene di riscuotere il Residuo dell'Esercizio 

2020 nel corso dell'esercizio 2021

1 400
IMPOSTA COMUNALE SULLA 

PUBBLICITA'
0,00 € 1.907,10 € 1.907,10 €

Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

1 911/916

TASI - TRIBUTO PER I SERVIZI 

INDIVISIBILI - ATTIVITA' DI VERIFICA 

E CONTROLLO

154.566,82 € 75.197,34 € 229.764,16 € FCDE 153.422,20 € 74.640,80 € 228.063,00 €

1 870 FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE 0,00 € 261.106,70 € 261.106,70 €

Il residuo risultante dall'esercizio 2020, 

corrisponde ai trasferimenti ancora da erogare 

dell'esercizio 2020

TOTALE TITOLO 1 ENTRATA 2.691.950,68 € 6.534.762,88 € 9.226.713,56 € 2.330.989,42 € 2.006.134,59 € 4.337.124,00 €

 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale

2 1140
CONTRIBUTO DELLO STATO: 

PROGETTO SPRAR
0,00 € 208.906,15 € 208.906,15 €

Residuo Attivo risulta correlato a Residuo 

Passivo di pari importo

2 1155
CONTRIBUTO DELLO STATO: ALTRI 

CONTRIBUTI
0,00 € 10.824,38 € 10.824,38 €

Il residuo risultante dall'esercizio 2020, 

corrisponde ai trasferimenti ancora da erogare 

dell'esercizio 2020

2 1500
CONTRIBUTI REGIONALI PER ASILI 

NIDO
10.042,00 € 55.980,05 € 66.022,05 €

Si ritiene di riscuotere il Residuo dell'Esercizio 

2020 e precedenti nel corso dell'esercizio 2021

RENDICONTO DI GESTIONE 2020: REPORT FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: REPORT FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

2 1550

CONTRIBUTO DALLA REGIONE PER 

ATTIVITA' DI PROTEZIONE CIVILE 

COVID-19

0,00 € 16.500,00 € 16.500,00 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo dell'Esercizio 

2020 nel corso dell'esercizio 2021

2 1560
CONTRIBUTO REGIONE DISTRETTI 

URBANI DEL COMMERCIO
0,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €

Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

2 1746
CONTRIBUTO REGIONE PER 

LABORATORI DI QUARTIERE
7.717,85 € 147.488,37 € 155.206,22 €

Il Residuo degli Esercizi precedenti è già stato 

riscosso nel 2021. Si ritiene di riscuotere il 

Residuo dell'Esercizio 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

2 1780

CONTRIBUTO REGIONE PER 

ESECUZIONE INDAGINI PIANO 

CARATTERIZZAZIONE AMBIENTALE 

AREA EX CHIMICA BIANCHI E 

MONITORAGGIO FALDA

99.010,02 € 128.425,66 € 227.435,68 €

Il Residuo degli Esercizi precedenti è già stato 

riscosso nel 2021. Si ritiene di riscuotere il 

Residuo dell'Esercizio 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

2 1810

CONTRIBUTO REGIONE PER 

AMMORTAMENTO MUTUI CASSA 

DD.PP. (SCAD. 2024)

0,00 € 58.229,76 € 58.229,76 € FCDE 0,00 € 58.230,00 € 58.230,00 €

2 1865
CONTRIBUTO REGIONE BANDO 

POLITICHE GIOVANILI
76.809,49 € 12.191,00 € 89.000,49 €

Si ritiene di riscuotere il Residuo dell'Esercizio 

2020 nel corso dell'esercizio 2021. Il Residuo 

Attivo risulta correlato a Residuo Passivo di pari 

importo

2 1866

CONTRIBUTO REGIONALE 

INTERVENTI DI CONTRASTO AL 

MALTRATTAMENTO E ALLA 

VIOLENZA DI GENERE

33.162,81 € 0,00 € 33.162,81 €

Si ritiene di riscuotere il Residuo nel corso 

dell'esercizio 2021. Il Residuo Attivo risulta 

correlato a Residuo Passivo di pari importo

2 1900

RIMBORSO DA COMUNI SPESE 

SOSTENUTE PER IL PATTO PER IL 

TERRITORIO DEL NORD OVEST

2.330,54 € 2.136,22 € 4.466,76 €
FCDE (solo per €. 1.912,86=, quota 

imputabile a Consorzio Distretto 33) 
1.913,00 € 0,00 € 1.913,00 €

2 1945

RIMBORSO DAI COMUNI PER 

ACQUISTO LIBRI DI TESTO SCUOLE 

PRIMARIE AMBITO RHODENSE 

3.967,28 € 0,00 € 3.967,28 € FCDE 3.968,00 € 0,00 € 3.968,00 €

2 5380 CONTRIBUTI DA FAMIGLIE: COVID-19 0,00 € 16.061,01 € 16.061,01 €
Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

2 2770
INTROITI PER PUBBLICITA' E 

SPONSORIZZAZIONI
0,00 € 1.220,00 € 1.220,00 €

Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

2 2775
INTROITI PER PUBBLICITA' E 

SPONSORIZZAZIONI
1.500,00 € 0,00 € 1.500,00 € FCDE 1.500,00 € 0,00 € 1.500,00 €

2 1620 CONTRIBUTI DA IMPRESE 107.956,58 € 99.341,54 € 207.298,12 €

FCDE (solo per €. 22.843,61=, quota non 

imputabile ad Azienda Speciale partecipata 

SERCOP) 

22.844,00 € 0,00 € 22.844,00 €

2 5381 CONTRIBUTI DA IMPRESE: COVID-19 0,00 € 650,00 € 650,00 €
Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

2 5382
CONTRIBUTI DA ISTITUZIONI SOCIALI 

PRIVATE: COVID-19 
0,00 € 2.100,00 € 2.100,00 €

Il residuo risultante dall'esercizio 2020, è già 

stato riscosso nel corso dell'esercizio 2021

2 5388
TRAFERIMNTI CORRENTI 

FONDAZIONE CARIPLO 
0,00 € 3.078,00 € 3.078,00 €

Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

TOTALE TITOLO 2 ENTRATA 342.496,57 € 863.132,14 € 1.205.628,71 € 30.225,00 € 58.230,00 € 88.455,00 €
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RENDICONTO DI GESTIONE 2020: REPORT FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale

3 3850

AGGIO SU RETI DI 

TELERISCALDAMENTO DI 

PROPRIETA DI TERZI

0,00 € 162.550,36 € 162.550,36 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

3 1970 DIRITTI DI SEGRETERIA C.U.C. 17.000,00 € 8.500,00 € 25.500,00 €
Credito verso altri Comuni aderenti alla C.U.C. 

del Comune di Rho

3 2000
DIRITTI DI SEGRETERIA SERVIZI 

DEMOGRAFICI
0,00 € 565,09 € 565,09 € Riscosso nel 2021

3 2050 DIRITTI DI SEGRETERIA 0,00 € 1.023,00 € 1.023,00 € Riscosso nel 2021

3 2052
DIRITTI DI SEGRETERIA ISTITUITI 

CON D.L. N. 342/92 (SUAP)
0,00 € 817,50 € 817,50 € Riscosso nel 2021

3 2060 CONTROLLO IMPIANTI TERMICI 0,00 € 11.814,00 € 11.814,00 € Riscosso nel 2021

3 2150 DIRITTI CARTE DI IDENTITA' 0,00 € 2.530,00 € 2.530,00 € Riscosso nel 2021

3 2550
PROVENTI PARCHEGGI CUSTODITI E 

PARCHIMETRI
0,00 € 86.062,33 € 86.062,33 € Riscosso nel 2021

3 2551
PROVENTI RIMOZIONE FORZATA 

VEICOLI 
818,60 € 424,86 € 1.243,46 € FCDE 818,60 € 425,40 € 1.244,00 €

3 2660
PROVENTI DA GESTORI SERVIZI DI 

MENSA SCOLASTICA
177.066,18 € 242.011,82 € 419.078,00 € FCDE 165.037,76 € 225.572,24 € 390.610,00 €

3 2700
PROVENTI SERVIZI DI ASSISTENZA 

SCOLASTICA
26.933,92 € 1.242,00 € 28.175,92 € FCDE 5.776,79 € 267,20 € 6.044,00 €

3 2750
PROVENTI MANIFESTAZIONI 

CULTURALI 
9.200,00 € 31.881,42 € 41.081,42 € FCDE 3.217,72 € 11.151,28 € 14.369,00 €

3 2800 PROVENTI PISCINA COMUNALE 18.215,63 € 0,00 € 18.215,63 € FCDE 18.216,00 € 0,00 € 18.216,00 €

3 2900
PROVENTI CAMPI COMUNALI DI 

CALCIO, BASEBALL E RUGBY
1.200,00 € 400,00 € 1.600,00 €

Verrà riscosso nel 2021, mediante giroconti con 

contributo di gestione impianto sportivo

3 2950 PROVENTI PALESTRE COMUNALI 6.385,24 € 13.973,92 € 20.359,16 € FCDE 2.928,15 € 6.408,85 € 9.337,00 €

3 3000 PROVENTI ALTRI IMPIANTI SPORTIVI 15,57 € 0,00 € 15,57 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

3 3020
PROVENTI DERIVANTI GESTIONE 

SPERIMENTALE CICLOSTAZIONE
0,00 € 46,00 € 46,00 € Riscosso nel 2021

3 3400
PROVENTI RETTE ASILO NIDO 

COMUNALE
48.675,99 € 29.892,65 € 78.568,64 € FCDE 22.460,72 € 13.794,28 € 36.255,00 €

3 3540
PROVENTI VARI PER INIZIATIVE 

DIVERSE A FAVORE DEGLI ANZIANI
8.796,30 € 19.657,53 € 28.453,83 € FCDE 2.676,98 € 5.983,02 € 8.660,00 €

3 3650 TRASPORTI FUNEBRI 3.890,00 € 700,00 € 4.590,00 € FCDE 2.990,28 € 538,73 € 3.529,00 €

3 3960
CORRISPETTIVI PER ENERGIA 

ELETTRICA
0,00 € 1.395,63 € 1.395,63 € Riscosso nel 2021

3 4200

PROVENTI USO LOCALI, SPAZI ED 

AREE COMUNALI PER RIUNIONI, 

CONVEGNI E MANIFESTAZIONI 

VARIE

1.200,42 € 441,81 € 1.642,23 € FCDE 834,88 € 308,11 € 1.143,00 €

144



 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale
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3 4605

RIMBORSO SPESE PER 

RILEVAMENO PASTI PRESSO MENSE 

SCOLASTICHE

0,00 € 13.555,56 € 13.555,56 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

3 4000
PROVENTI CONCESSIONE ORTI 

COMUNALI
0,00 € 230,00 € 230,00 €

Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

3 4050 PROVENTI FITTI TERRENI COMUNALI 0,00 € 18.860,11 € 18.860,11 € FCDE 0,00 € 2.560,00 € 2.560,00 €

3 4100
PROVENTI FITTI DI ALTRI 

FABBRICATI
152.901,92 € 256.947,26 € 409.849,18 € FCDE 60.211,61 € 101.184,40 € 161.396,00 €

3 4150 PROVENTI FITTI CASE COMUNALI 767.341,42 € 1.019.979,37 € 1.787.320,79 €
FCDE calcolato sulla somma di €. 

1.442.052,42=.
227.425,91 € 302.304,09 € 529.730,00 €

3 4250
CANONI CONCESSIONI D'USO 

LOCALI, SPAZI ED AREE COMUNALI
122,00 € 0,00 € 122,00 € FCDE 122,00 € 0,00 € 122,00 €

3 4255
CANONI DI CONCESSIONE 

STRUTTURE COMUNALI
25.859,90 € 78.616,82 € 104.476,72 € FCDE 4.156,49 € 12.636,51 € 16.793,00 €

3 4280
CANONE DI CONCESSIONE RETE 

GAS COMUNALE
0,00 € 1.455.862,35 € 1.455.862,35 €

Non è stata accantonata alcuna somma al 

FCDE in quanto ad oggi, sulla base di quanto 

riscosso nell'Esercizio 2021 (€. 457.771,15=), 

risulta non versato esclusivamente il 2 

semestre 2020.

3 4285

CANONE CONCESSIONE RETE DI 

TELERISCALDAMENTO DI 

PROPRIETA' COMUNALE

83.066,95 € 83.879,88 € 166.946,83 €

Già riscosso nell'Esercizio 2021 per €. 

63.612,88=. Si ritiene di riscuoterela restante 

quota di residuo nel corso dell'esercizio 2021, 

mediante giroconti con fatture di utenza del 

teleriscaldamento

3 4290
CANONE CONCESSIONE SUOLO 

PUBBLICO
24.613,20 € 35.731,82 € 60.345,02 € FCDE 10.728,29 € 15.574,71 € 26.303,00 €

3 4295

CANONE CONCESSIONE CENTRO 

COTTURA VIA RISORGIMENTO PER 

REFEZIONE SCOLASTICA

0,00 € 1.626,68 € 1.626,68 € FCDE 0,00 € 1.465,00 € 1.465,00 €

3 4300
PROVENTI CONCESSIONI IMPIANTI 

PUBBLICITARI
5.681,71 € 7.198,00 € 12.879,71 € FCDE 1.273,38 € 1.613,62 € 2.887,00 €

3 5309
PROVENTI DERIVANTI DALLA 

GESTIONE DEI BENI CON ASER SPA
1.706,24 € 4.695,89 € 6.402,13 €

Verrà riscosso nel 2021, anche mediante 

giroconti con fatture da pagare ad ASER spa 

(partecipata dell'Ente), gestore del servizio 

integrato di raccolta e smaltimento rifiuti

3 2250

SANZIONI AMMINISTRATIVE PER 

VIOLAZIONE DEI REGOLAMENTI 

COMUNALI, ORDINANZE SINDACALI, 

ECC.

6.754,13 € 0,00 € 6.754,13 € FCDE 6.755,00 € 0,00 € 6.755,00 €

3 2300

SANZIONI AMMINISTRATIVE 

VIOLAZIONI NORME AL CODICE 

DELLA STRADA.

2.403.838,89 € 1.725.297,92 € 4.129.136,81 € FCDE 2.220.777,51 € 1.593.910,49 € 3.814.688,00 €

3 2450
SANZIONI AMMINISTRATIVE 

VIOLAZIONI LEGGI REGIONALI
45.991,80 € 0,00 € 45.991,80 € FCDE 45.992,00 € 0,00 € 45.992,00 €

3 4400
INTERESSI ATTIVI SU DISPONIBILITA' 

E CREDITI
0,00 € 500,26 € 500,26 € Riscosso nel 2021
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3 4415
INTERESSI ATTIVI SU RATEIZZAZIONI 

E PER RITARDATO PAGAMENTO
0,00 € 3,33 € 3,33 € Riscosso nel 2021

3 4465
DIVIDENDI DA SOCIETA' 

CONTROLLATE
709.310,00 € 351.234,84 € 1.060.544,84 €

FCDE: si è ritenuto di dubbia esigibilità 

unicamente il credito vs. soc. partecipata 

Nuovenergie Distribuzione  srl per €. 

371.350,00=. Nei primi mesi dell'Esercizio 

2021, sono state riscosse somme per €. 

337.960,00=. Si ritiene di riscuotere la 

restante quota del Residuo nel corso 

dell'esercizio 2021

371.350,00 € 0,00 € 371.350,00 €

3 3500

RIMBORSO SPESE SOSTENUTE PER 

RICOVERO INABILI AL LAVORO E 

ANZIANI

1.694,00 € 969,74 € 2.663,74 € FCDE 1.694,20 € 969,80 € 2.664,00 €

3 4500

CONCORSO SPESE PER 

FUNZIONAMENTO 8° 

SOTTOCOMMISSIONE ELETTORALE

6.261,36 € 6.261,36 €

Credito verso altri Comuni. Il Residuo è stato 

completamente riscosso nei primi mesi 

dell'Esercizio 2021

3 4750

RECUPERO SPESE DI 

RISCALDAMENTO ED ALTRE SPESE 

AFFITTUARI IMMOBILI COMUNALI

990.615,95 € 606.710,06 € 1.597.326,01 €
FCDE calcolato sulla somma di €. 

1.252.057,65=.
301.672,53 € 184.762,47 € 486.435,00 €

3 5100 TRATTENUTE DIVERSE SU STIPENDI 0,00 € 1.660,30 € 1.660,30 € Riscosso nel 2021

3 5308

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE AFFARI LEGALI, 

CONTRATTI, ECC.

0,00 € 2.522,07 € 2.522,07 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

3 5310

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE PERSONALE ED 

ORGANIZZAZIONE

0,00 € 5.267,30 € 5.267,30 €

Credito verso altri Comuni. Si ritiene di 

riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

3 5313

RIMBORSO FORFETTARIO SPESE DI 

GESTIONE IMMOBILI DESTINATI AD 

ATTIVITA' CULTURALI

1.220,00 € 6.714,88 € 7.934,88 € FCDE 155,20 € 854,80 € 1.010,00 €

3 5315
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE
3.294,00 € 8.560,65 € 11.854,65 € FCDE 569,33 € 1.479,67 € 2.049,00 €

3 5320

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE BILANCIO E 

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

48.561,85 € 3.285,20 € 51.847,05 € FCDE 46.723,40 € 3.161,60 € 49.885,00 €

3 5321
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI CUC 

RHO
12.770,69 € 13.272,99 € 26.043,68 €

Credito verso altri Comuni aderenti alla C.U.C. 

del Comune di Rho

3 5325

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE ED 

AMMINISTRATIVA

0,00 € 596,26 € 596,26 € Riscosso nel 2021

3 5330
INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE FINANZE E TRIBUTI
0,00 € 90,34 € 90,34 € Riscosso nel 2021

3 5335

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE LAVORI PUBBLICI: SERVIZI 

TECNOLOGICI

2.925,75 € 3.200,74 € 6.126,49 € FCDE 997,79 € 1.092,21 € 2.090,00 €
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3 5340

INTROITI E RIMBORSI DIVERSI 

SETTORE LAVORI PUBBLICI: EDILIZIA 

PUBBLICA E M.I.C.

3.057,94 € 3.967,62 € 7.025,56 € FCDE 215,91 € 281,10 € 497,00 €

3 5355

RIMBORSO SPESE PER 

COMMISSIONI AGGIUDICAZIONE 

GARA RETE GAS DA ALTRI COMUNI 

SOCI

106.249,88 € 37.714,14 € 143.964,02 € FCDE 81.110,85 € 28.791,15 € 109.902,00 €

3 5360 RECUPERO CREDITO I.R.A.P. 0,00 € 12.515,00 € 12.515,00 €

Recupero del Credito IRAP con giroconti su 

corrispondenti capitoli di spesa, nel corso 

dell'esercizio 2021

3 5375

IVA SU GESTIONE E VENDITA 

IMMOBILI COMUNALI (AREE - 

FABBRICATI)

0,00 € 7,86 € 7,86 €
Si ritiene di riscuotere il Residuo 2020 nel corso 

dell'esercizio 2021

TOTALE TITOLO 3 ENTRATA 5.723.237,43 € 6.377.205,16 € 12.100.442,59 € 3.606.889,27 € 2.517.090,73 € 6.123.980,00 €

TOTALE TITOLO 1 + 3 ENTRATA 8.415.188,11 € 12.911.968,04 € 21.327.156,15 € 5.968.103,69 € 4.581.455,32 € 10.549.559,00 €

 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale

4 5740

CONTRIBUTO STATO (MISE) 

PEREFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO ESVILUPPO 

TERRITORIALE

59.173,76 € 167.897,98 € 227.071,74 €

 CO.STATO: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 5760

RIMBORSO DA DIVERSI COMUNI 

DELLE SPESE SOSTENUTE PER 

L'ATTIVITA' DI REDAZIONE DI 

PROPOSTE PROGETTUALI PER LA 

MOBILITA' CICLISTICA - POR FESR 

2014/2020

23.656,10 € 1.962,73 € 25.618,83 €

 CO.COMUNI: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 5761

CONTRIBUTO STATO 

PERRIQUALIFICAZIONE EDILIZIA 

SCOLASTICA

0,00 € 132.862,01 € 132.862,01 €

 CO.STATO: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6100

CONTRIBUTO REGIONALE PER 

INIZIATIVAATTRACT - ACCORDI PER 

L'ATTRATTIVITA'

10.028,37 € 51.203,40 € 61.231,77 €

 CO.REGIONE: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6220

CONTRIBUTO REGIONE PER 

PROGETTOPARCO DELLA LEGALITA' 

AREA VIA SANBERNARDO

31.000,00 € 0,00 € 31.000,00 €

 CO.REGIONE: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 
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 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale

RENDICONTO DI GESTIONE 2020: REPORT FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

4 6255
CONTRIBUTI DA COMUNI PER 

BANDO 100%SUAP (DGR 1769/2019)
4.706,16 € 0,00 € 4.706,16 €

 CO.STATO: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6300
CONTRIBUTO REGIONE PER MESSA 

IN SICUREZZA EDIFICI SCOLASTICI
0,00 € 206.730,94 € 206.730,94 €

 CO.REGIONE: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6311

CONTRIBUTO REGIONE PER 

REALIZZAZIONE PROGETTO DI 

MOBILITA' CICLISTICA - POR FESR 

2014/2020

456.186,52 € 38.445,07 € 494.631,59 €

 CO.RE.: non sono di dubbia esigibilità i crediti 

vantati verso altre amministrazioni pubbliche. 

Nel corso dell'Esercizio 2021 sono state 

incassate somme a residuo per €. 228.092,96=. 

Si ritiene di riscuotere la restante somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6400

CONTRIBUTO REGIONE SVILUPPO 

INVESTIMENTI ENTI LOCALI COVID-

19

0,00 € 199.999,88 € 199.999,88 €

 CO.REGIONE: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6460

CONTRIBUTO CITTA' 

METROPOLITANA DI MILANO PER LA 

REALIZZAZIONE DI NUOVE OPERE DI 

VIABILITA' ACCESSO POLO 

FIERISTICO E OPERE DI 

MITIGAZIONE E COMPENSAZIONE 

0,00 € 4.920.000,00 € 4.920.000,00 €

 CO.CMM: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6510

CONTRIBUTO REGIONE PER 

REALIZZAZIONE 36 ALLOGGI DI 

EDILIZIA RESIDENZIALE A 

LUCERNATE

628.649,17 € 24.509,80 € 653.158,97 €

 CO.REGIONE: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6645

CONTRIBUTO REGIONE PER 

REALIZZAZIONE IMPIANTO DI 

TRATTAMENTO ACQUE AREA EX 

CHIMICA BIANCHI

0,00 € 27.951,40 € 27.951,40 €
 CO.RE.: importo già completamente riscosso 

nell'Esercizio 2021. 

4 6661

CONTRIBUTO REGIONE PER 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 

ALLOGGI E.R.P.

32.497,99 € 35.336,96 € 67.834,95 €

 CO.REGIONE: non sono di dubbia esigibilità i 

crediti vantati verso altre amministrazioni 

pubbliche. Si ritiene di riscuotere la somma 

nell'Esercizio 2021. 

4 6920

CONTRIBUTO DA PRIVATI PER 

REALIZZAZIONE/AMPLIAMENTO 

CIMITERI

5.717,28 € 0,00 € 5.717,28 € FCDE 5.718,00 € 0,00 € 5.718,00 €

4 5470

TRASFORMAZIONE DIRITTI DI 

SUPERFICIE IN DIRITTI DI 

PROPRIETA'

0,00 € 8.289,81 € 8.289,81 €
Importo già completamente riscosso 

nell'Esercizio 2021.

4 6755
CONTRIBUTO DA PRIVATI PER 

ACQUISIZIONE TERRENI CIMEP
0,00 € 6.385,43 € 6.385,43 €

Importo già completamente riscosso 

nell'Esercizio 2021.
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 TITOLO 

ENTRATA 
 CAPITOLO  DESCRIZIONE CAPITOLO 

Residuo da Conto 

dei Residui 

(Es. 2019 e 

precedenti)

Residuo da 

Competenza 2020

Residuo da 

riportare su 

Esercizio 2021

 Note  FCDE Residuo
FCDE 

Competenza
FCDE Totale

RENDICONTO DI GESTIONE 2020: REPORT FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

4 6890

ONERI DI URBANIZZAZIONI DA 

PIANIINTEGRATI DI 

INTERVENTO:REALIZZAZIONE 

NUOVO CINEMA TEATRO

15.079,16 € 15.499,29 € 30.578,45 €

Nel corso dell'Esercizio 2021 sono già state 

riscosse somme a residuo per €. 15,079,16=. Si 

ritiene di riscuotere la restante somma 

nell'Esercizio 2021.

4 6745
RIMBORSO ASSICURAZIONE PER 

DANNI VARI
22.109,88 € 0,00 € 22.109,88 € FCDE 22.110,00 € 0,00 € 22.110,00 €

TOTALE TITOLO 4 ENTRATA 1.288.804,39 € 5.837.074,70 € 7.125.879,09 € 27.828,00 € 0,00 € 27.828,00 €

TOTALE Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 5.995.931,69 € 4.581.455,31 € 10.577.387,00 €
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LA GESTIONE DEI RESIDUI 

 

Relativamente alla gestione dei Residui, si rimanda al “RENDICONTO 2020 - RELAZIONE SUL 
RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI - DPCM 28.12.2011 (NOTA INTEGRATIVA 
AL CONTO DEL BILANCIO”, di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 55 del 23/03/2021, 
nella quale viene illustrata la metodologia seguita nell’attività di riaccertamento e vengono svolti 
opportuni e puntuali approfondimenti sui residui. 

 

 

VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 2020 

 

Con la legge di Bilancio 2019 (e s.m.i. vedi D.M. 01/08/2019), si sono aperti  nuovi e più ampi 
margini di manovra per poter finalmente agevolare la ripresa degli investimenti degli enti locali. 
Le rigide regole dettate per il rispetto del pareggio di bilancio sono tra le motivazioni principali 
della riduzione della spesa in conto capitale e il loro superamento è sicuramente un'opportunità di 
rilancio per la nostra economia. 
Ai sensi dell’art. 1 , dai commi 819 a 826 della Legge di Bilancio 2019, così come integrato dal 
Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 01/08/2019, in attuazione delle sentenze 
della Corte costituzionale n. 247 del 29 novembre 2017 e n. 101 del 17 maggio 2018, gli enti di cui 
al comma 819 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio 
non negativo. L’informazione di cui al periodo precedente è desunta, in ciascun anno, dal 
prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 
10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.  
 
I nuovi equilibri delineati dalla Legge di Bilancio 2019 e s.m.i., prevedono pertanto che gli Enti 
dovranno garantire, esclusivamente a consuntivo, un risultato di competenza non negativo 
(allegato 10 al D.Lgs. 118/2011) e ai fini del raggiungimento di tale obiettivo concorreranno 
anche: l'applicazione dell'avanzo di amministrazione (di parte capitale e di parte corrente), il 
fondo pluriennale vincolato (compreso quello derivante da indebitamento), e la gestione del 
debito (sia le entrate derivanti da mutui che le spese destinate all'ammortamento degli stessi). 
“Il prospetto degli equilibri di bilancio consente di verificare, a consuntivo, la realizzazione degli 
equilibri previsti nei prospetti degli equilibri del bilancio di previsione, costituiti dagli: 
- Equilibri di parte corrente, distinti in risultato di competenza di parte corrente, equilibrio di 
bilancio di parte corrente ed equilibrio complessivo di parte corrente. Il risultato di competenza 
di parte corrente è determinato dalla differenza tra le seguenti voci di cui alla lettera a) e quelle 
di cui alla lettera b): 
a) gli impegni riguardanti le spese correnti, le spese per trasferimenti in c/capitale e le quote di 
capitale delle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti (dando evidenza ai rimborsi 
anticipati), incrementati dell’importo degli stanziamenti definitivi di bilancio relativi al fondo 
pluriennale vincolato di spesa di parte corrente, al fondo pluriennale vincolato di spesa per gli 
altri trasferimenti in conto capitale al ripiano del disavanzo e al fondo anticipazioni di liquidità; 
b) gli accertamenti riguardanti le entrate correnti (i primi tre titoli dell'entrata), i contributi 
destinati al rimborso dei prestiti, le entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di 
prestiti e le entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili, incrementati dagli stanziamenti definitivi relativi al fondo 
pluriennale vincolato di parte corrente iscritto in entrata e all’utilizzo dell’avanzo di competenza 
di parte corrente.  
 
Il prospetto degli equilibri degli enti locali distingue le voci che concorrono al risultato di 
competenza di parte corrente in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili. Al 
fine di tenere conto anche degli effetti derivanti dalla destinazione delle risorse acquisite in 
bilancio alla costituzione degli accantonamenti di parte corrente previsti dalle leggi e dai principi 
contabili e al rispetto dei vincoli specifici di destinazione di parte corrente il prospetto determina 
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anche l’equilibrio di bilancio di parte corrente pari al risultato di competenza di parte corrente 
(avanzo di competenza di parte corrente con il segno +, o il disavanzo di competenza di parte 
corrente con il segno -) al netto delle risorse di parte corrente accantonate nel bilancio 
dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce (stanziamenti definitivi) e delle risorse vincolate di 
parte corrente non ancora impegnate alla data del 31 dicembre dell’esercizio cui il rendiconto si 
riferisce.  
Il prospetto determina l’equilibrio complessivo di parte corrente che tiene conto anche degli 
effetti derivanti dalle variazioni degli accantonamenti di parte corrente effettuati in sede di 
rendiconto in attuazione dei principi contabili, nel rispetto del principio della prudenza e a 
seguito di eventi verificatosi dopo la chiusura dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce o 
successivamente ai termini previsti per le variazioni di bilancio. L’equilibrio complessivo di parte 
corrente è pari alla somma algebrica tra l’equilibrio di bilancio di parte corrente e la variazione 
degli accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto. 
- Equilibri in c/capitale, distinti in risultato di competenza in c/capitale, equilibrio di bilancio in 
c/capitale ed equilibrio complessivo in c/capitale. Il risultato di competenza in c/capitale è 
determinato dalla differenza tra le voci di cui alle seguenti lettera a) e lettera b): 
gli impegni riguardanti le spese di investimento (al netto dei trasferimenti in c/capitale) e le 
spese per acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale incrementate dagli 
stanziamenti definitivi di bilancio riguardanti il fondo pluriennale vincolato di spesa in c/capitale 
(al netto del fondo pluriennale vincolato per i trasferimenti in c/capitale) e il fondo pluriennale 
vincolato per le acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale; 
gli accertamenti riguardanti le entrate in conto capitale (al netto dei trasferimenti in c/capitale, 
dei contributi destinati al rimborso dei prestiti, delle entrate in c/capitale destinate all'estinzione 
anticipata di prestiti e delle altre entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge), le alienazioni di partecipazioni e conferimenti di capitale e le 
accensioni dei prestiti (al netto di quelle destinate all'estinzione anticipata di prestiti), 
incrementati dagli stanziamenti definitivi di bilancio riguardanti il fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale di entrata, l’utilizzo dell’avanzo di competenza in c/capitale. 
 
Al fine di tenere conto anche degli effetti derivanti dalla destinazione delle risorse acquisite in 
bilancio alla costituzione degli accantonamenti in c/capitale previsti dalle leggi e dai principi 
contabili e al rispetto dei vincoli specifici di destinazione in c/capitale il prospetto determina 
l’equilibrio di bilancio in c/capitale pari al risultato di competenza in c/capitale (avanzo di 
competenza in c/capitale con il segno +, o il disavanzo di competenza in c/capitale con il segno -) 
al netto delle risorse in c/capitale accantonate nel bilancio dell'esercizio cui il rendiconto si 
riferisce (stanziamenti definitivi) e delle risorse vincolate in c/capitale non ancora impegnate alla 
data del 31 dicembre dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce.  
Il prospetto determina anche l’equilibrio complessivo in c/capitale che tiene conto degli effetti 
derivanti dalle variazioni degli accantonamenti in c/capitale effettuati insede di rendiconto in 
attuazione dei principi contabili, nel rispetto del principio della prudenza e a seguito di eventi 
verificatosi dopo la chiusura dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce o successivamente ai 
termini previsti per le variazioni di bilancio.  
L’equilibrio complessivo in c/capitale è pari alla somma algebrica tra l’equilibrio di bilancio in 
c/capitale e la variazione degli accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto. Il 
disavanzo da debito autorizzato e non contratto che, ai sensi dell’articolo 40, comma 2-bis, del 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, aggiunto dall’articolo 1, comma 937, della legge n. 145 
del 2018, costituisce copertura delle spese di investimento, non rileva ai fini degli equilibri. 

 

Per l’Esercizio 2020, i Vincoli di Finanza Pubblica risultano rispettati. 
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Comune di Rho

VERIFICA EQUILIBRI
Esercizio: 2020 - Allegato n. 10 - Rendiconto

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 929.104,22

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 47.868.304,21

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti 35.346.503,13

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti 0,00

(+)

(+)

(+)

(-)

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE
HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

1.587.788,02

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 3.450.533,66
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 8.292.741,62

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

0,00

1.500.000,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

(-) 90.719,72

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 119.842,00

F2) Fondo anticipazioni di liquidità 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

(-)

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (-) 2.359.528,22

9.702.021,90

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 3.491.284,94

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE 3.851.208,74(-)

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 514.003,68

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 3.337.205,06
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Comune di Rho

VERIFICA EQUILIBRI
Esercizio: 2020 - Allegato n. 10 - Rendiconto

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 2.086.222,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di entrata) 7.852.341,87
(+)

(+)

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 17.752.490,06

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (-) 0,00

Z1)RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE(Z1)=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+E1) 6.760.035,11

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche (-) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei
principi contabili

(-) 1.500.000,00

0,00(-)T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

(+) 90.719,72

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 6.012.604,43
13.509.134,11

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

UU)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00

Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (-) 0,00
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 3.522.893,56

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 3.237.141,55

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 3.237.141,55

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
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Comune di Rho

VERIFICA EQUILIBRI
Esercizio: 2020 - Allegato n. 10 - Rendiconto

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie 0,00

(+)

(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA   (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 16.462.057,01

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00

0,00(-)X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine

O1) Risultato di competenza di parte corrente 9.702.021,90

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso dei prestiti al
netto del Fondo anticipazione di liquidità (H)

(-) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 3.337.205,06

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020

Risorse vincolate nel bilancio

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO

2.359.528,22

7.014.178,50

7.088.350,29

514.003,68

6.574.346,61

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020
514.003,68

3.491.284,94

2.359.528,22(-)
(-)
(-)

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PROSPETTO DEGLI INCASSI E DEI 
PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI SIOPE 
 
Ai sensi dell’art. 77 bis, comma 11 del D.L. 112/2008, “gli enti pubblici soggetti al Sistema 
informativo delle operazioni degli Enti pubblici (SIOPE), istituito ai sensi dell'articolo 28, commi 
3, 4 e 5, della legge 27 dicembre 2002, n. 289, e successive modificazioni, e i rispettivi tesorieri 
o cassieri non sono tenuti agli adempimenti relativi alla trasmissione dei dati periodici di cassa, 
di cui all'articolo 30 della legge 5 agosto 1978, n. 468, e successive modificazioni. I prospetti dei 
dati SIOPE e delle disponibilità liquide costituiscono un allegato obbligatorio del rendiconto o del 
bilancio di esercizio.”. 
 
L’Ente ha provveduto pertanto a verificare i dati scaricati dal sito www.siope.it, con le proprie 
scritture contabile al fine di verificarne gli eventuali scostamenti. 
 
Dai prospetti così elaborati per l’Esercizio 2020, emerge la seguente situazione: 
 
1) Parte Entrate – Incassi: non risultano scostamenti. 
Il totale complessivo delle Entrate risulta coincidere. 
 
2) Parte Spese – Pagamenti: non risultano scostamenti. 
Il totale complessivo della Spesa risulta coincidere. 
 
 
CONCLUSIONE: al fine di evitare scostamenti di valori tra le scritture contabili ed i dati presenti 
nel sito www.siope .it, per l’esercizio 2021, si provvederà a verifiche periodiche, in concomitanza 
con le verifiche periodiche di cassa. 
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28.345.067,38 28.345.067,38 0,00 0,00

 

 
22.572.009,45 22.572.009,45 0,00 0,00

 

  
22.572.009,45 22.572.009,45 0,00 0,00

   
1.01.01.06.001

Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita' 

ordinaria di gestione
13.873.151,25 13.873.151,25 0,00 0,00

   
1.01.01.06.002

Imposte municipale propria riscosse a seguito di attivita' 

di verifica e controllo
1.228.616,73 1.228.616,73 0,00 0,00

   
1.01.01.08.002

Imposta comunale sugli immobili (ICI) riscossa a seguito 

di attivita' di verifica e controllo
85.108,87 85.108,87 0,00 0,00

   
1.01.01.16.001

Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito 

dell'attivita' ordinaria di gestione
5.476.730,84 5.476.730,84 0,00 0,00

   
1.01.01.16.002

Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito di attivita' 

di verifica e controllo
40.808,14 40.808,14 0,00 0,00

   
1.01.01.41.001

Imposta di soggiorno riscossa a seguito dell'attivita' 

ordinaria di gestione
118.274,00 118.274,00 0,00 0,00

   
1.01.01.41.002

Imposta di soggiorno riscossa a seguito di attivita' di 

verifica e controllo
1.663,00 1.663,00 0,00 0,00

   
1.01.01.49.001

Tasse sulle concessioni comunali riscosse a seguito 

dell'attivita' ordinaria di gestione
10.060,00 10.060,00 0,00 0,00

   
1.01.01.52.001

Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa a 

seguito dell'attivita' ordinaria di gestione
203.244,74 203.244,74 0,00 0,00

   
1.01.01.52.002

Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa a 

seguito di attivita' di verifica e controllo
3.234,53 3.234,53 0,00 0,00

   

1.01.01.53.001

Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche 

affissioni riscossa a seguito dell'attivita' ordinaria di 

gestione

1.447.548,77 1.447.548,77 0,00 0,00

   

1.01.01.53.002

Imposta comunale sulla pubblicita' e diritto sulle pubbliche 

affissioni riscossa a seguito di attivita' di verifica e 

controllo

21.098,33 21.098,33 0,00 0,00

   
1.01.01.76.001

Tributo per i servizi indivisibili (TASI) riscosso a seguito 

dell'attivita' ordinaria di gestione
22.724,49 22.724,49 0,00 0,00

   
1.01.01.76.002

Tributo per i servizi indivisibili (TASI) riscosso a seguito di 

attivita' di verifica e controllo
39.745,76 39.745,76 0,00 0,00

   
1.01.01.99.001

Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a 

seguito dell'attivita' ordinaria di gestione
0,00 0,00 0,00 0,00

   
1.01.01.99.002

Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a 

seguito di attivita' di verifica e controllo
0,00 0,00 0,00 0,00

 

 
5.773.057,93 5.773.057,93 0,00 0,00

 

  
5.773.057,93 5.773.057,93 0,00 0,00

   
1.03.01.01.001 Fondi perequativi dallo Stato 5.773.057,93 5.773.057,93 0,00 0,00

 

7.647.433,41 7.647.433,41 0,00 0,00

Importo nel periodo - Anno 2020

Ente Codice 000174128

Ente Descrizione COMUNE DI RHO

Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni

Sotto Categoria COMUNI

Periodo ANNUALE 2020

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 25-mar-2021

Data stampa 30-mar-2021

Importi in EURO 

000174128 - COMUNE DI RHO

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1.01.00.00.000 Tributi

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati

1.03.00.00.000 Fondi perequativi

1.03.01.00.000 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti

Differenza % scost.

156



 

 Tesoriere Comune

Importo nel periodo - Anno 2020000174128 - COMUNE DI RHO
Differenza % scost.

 

 
7.647.433,41 7.647.433,41 0,00 0,00

 

  
7.407.335,39 7.407.335,39 0,00 0,00

   
2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 6.046.259,58 6.046.259,58 0,00 0,00

   
2.01.01.01.013

Trasferimenti correnti da enti e istituzioni centrali di 

ricerca e Istituti e stazioni sperimentali per la ricerca
7.904,50 7.904,50 0,00 0,00

   
2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 1.309.587,23 1.309.587,23 0,00 0,00

   
2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 1.987,60 1.987,60 0,00 0,00

   
2.01.01.02.004

Trasferimenti correnti da Citta' metropolitane e Roma 

capitale
41.596,48 41.596,48 0,00 0,00

 

  
239.098,02 239.098,02 0,00 0,00

   
2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese 3.660,00 3.660,00 0,00 0,00

   
2.01.03.02.002 Altri trasferimenti correnti da altre imprese partecipate 235.438,02 235.438,02 0,00 0,00

 

  
1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

   
2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

 

9.586.248,07 9.586.248,07 0,00 0,00

 

 
6.064.505,36 6.064.505,36 0,00 0,00

 

  
161.215,95 161.215,95 0,00 0,00

   
3.01.01.01.004 Proventi da energia, acqua, gas e riscaldamento 161.215,95 161.215,95 0,00 0,00

 

  
1.153.764,81 1.153.764,81 0,00 0,00

   
3.01.02.01.002 Proventi da asili nido 62.541,92 62.541,92 0,00 0,00

   
3.01.02.01.004 Proventi da corsi extrascolastici 93.922,71 93.922,71 0,00 0,00

   
3.01.02.01.006 Proventi da impianti sportivi 40.065,60 40.065,60 0,00 0,00

   
3.01.02.01.008 Proventi da mense 42.151,12 42.151,12 0,00 0,00

   
3.01.02.01.013 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre 44.739,84 44.739,84 0,00 0,00

   
3.01.02.01.014

Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione 

votiva
70.750,00 70.750,00 0,00 0,00

   
3.01.02.01.017 Proventi da strutture residenziali per anziani 855,58 855,58 0,00 0,00

   
3.01.02.01.018

Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed 

esclusivamente a riunioni non istituzionali
5.337,92 5.337,92 0,00 0,00

   
3.01.02.01.020 Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri  473.298,45 473.298,45 0,00 0,00

   
3.01.02.01.030 Proventi da servizi ispettivi e controllo 49.162,00 49.162,00 0,00 0,00

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 

beni

3.01.01.00.000 Vendita di beni

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
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Differenza % scost.

   
3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 190.529,07 190.529,07 0,00 0,00

   
3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 20.345,00 20.345,00 0,00 0,00

   
3.01.02.01.035 Proventi da autorizzazioni 587,70 587,70 0,00 0,00

   
3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 59.477,90 59.477,90 0,00 0,00

 

  
4.749.524,60 4.749.524,60 0,00 0,00

   
3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 26.136,56 26.136,56 0,00 0,00

   
3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 3.417.913,57 3.417.913,57 0,00 0,00

   
3.01.03.02.001

Fitti di terreni e diritti di sfruttamento di giacimenti e 

risorse naturali
20.603,10 20.603,10 0,00 0,00

   
3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 1.283.162,56 1.283.162,56 0,00 0,00

   
3.01.03.02.003 Noleggi e locazioni di beni mobili 1.708,81 1.708,81 0,00 0,00

 

 
1.826.865,91 1.826.865,91 0,00 0,00

 

  
1.780.979,10 1.780.979,10 0,00 0,00

   
3.02.02.01.002

Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme di 

polizia amministrativa a carico delle famiglie
303,00 303,00 0,00 0,00

   
3.02.02.01.003

Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme 

urbanistiche a carico delle famiglie
158.288,12 158.288,12 0,00 0,00

   
3.02.02.01.004

Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme 

del codice della strada a carico delle famiglie
1.622.387,98 1.622.387,98 0,00 0,00

 

  
45.886,81 45.886,81 0,00 0,00

   
3.02.03.01.003

Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme 

urbanistiche a carico delle imprese
45.886,81 45.886,81 0,00 0,00

 

 
13.005,31 13.005,31 0,00 0,00

 

  
13.005,31 13.005,31 0,00 0,00

   
3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 1.331,81 1.331,81 0,00 0,00

   
3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 11.673,50 11.673,50 0,00 0,00

 

 
408.211,00 408.211,00 0,00 0,00

 

  
408.211,00 408.211,00 0,00 0,00

   
3.04.03.01.001 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 408.211,00 408.211,00 0,00 0,00

 

 
1.273.660,49 1.273.660,49 0,00 0,00

 

  
668.921,44 668.921,44 0,00 0,00

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni

3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle 

irregolarita' e degli illeciti

3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e 

repressione delle irregolarita' e degli illeciti

3.02.03.00.000 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita' di controllo e 

repressione delle irregolarita' e degli illeciti

3.03.00.00.000 Interessi attivi

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale

3.04.03.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti

3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata
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3.05.02.01.001

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc¿)
108.498,60 108.498,60 0,00 0,00

   
3.05.02.02.002 Entrate da rimborsi di IVA a credito 9.580,02 9.580,02 0,00 0,00

   
3.05.02.02.003 Entrate da rimborsi di imposte dirette 16.030,00 16.030,00 0,00 0,00

   

3.05.02.03.001

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni 

Centrali

236.641,45 236.641,45 0,00 0,00

   

3.05.02.03.002
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali
20.774,31 20.774,31 0,00 0,00

   

3.05.02.03.003
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da Enti Previdenziali
1.342,26 1.342,26 0,00 0,00

   
3.05.02.03.004

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da Famiglie
89.724,18 89.724,18 0,00 0,00

   
3.05.02.03.005

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da Imprese
184.586,02 184.586,02 0,00 0,00

   
3.05.02.03.006

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 

dovute o incassate in eccesso da ISP
1.744,60 1.744,60 0,00 0,00

 

  
604.739,05 604.739,05 0,00 0,00

   
3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 87.808,71 87.808,71 0,00 0,00

   
3.05.99.03.001

Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA 

(reverse charge)
32.701,01 32.701,01 0,00 0,00

   
3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 484.229,33 484.229,33 0,00 0,00

 

6.475.475,82 6.475.475,82 0,00 0,00

 

 
2.599.732,62 2.599.732,62 0,00 0,00

 

  
2.167.011,54 2.167.011,54 0,00 0,00

   
4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 1.100.751,04 1.100.751,04 0,00 0,00

   
4.02.01.01.002

Contributi agli investimenti da Ministero dell'Istruzione - 

Istituzioni Scolastiche
222.250,83 222.250,83 0,00 0,00

   
4.02.01.02.001

Contributi agli investimenti da Regioni e province 

autonome
711.875,87 711.875,87 0,00 0,00

   
4.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni 132.133,80 132.133,80 0,00 0,00

 

  
421.499,08 421.499,08 0,00 0,00

   
4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 421.499,08 421.499,08 0,00 0,00

 

  
11.222,00 11.222,00 0,00 0,00

   
4.02.04.01.001 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 11.222,00 11.222,00 0,00 0,00

 

 
809.735,23 809.735,23 0,00 0,00

 

  
88.813,48 88.813,48 0,00 0,00

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c.

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale

4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

4.02.03.00.000 Contributi agli investimenti da Imprese

4.02.04.00.000 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali
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4.04.01.08.001 Alienazione di Fabbricati ad uso abitativo 82.013,48 82.013,48 0,00 0,00

   
4.04.01.08.002 Alienazione di Fabbricati ad uso commerciale 6.800,00 6.800,00 0,00 0,00

 

  
720.921,75 720.921,75 0,00 0,00

   
4.04.02.01.002 Cessione di Terreni edificabili 220.596,10 220.596,10 0,00 0,00

   
4.04.02.01.999 Cessione di terreni n.a.c. 500.325,65 500.325,65 0,00 0,00

 

 
3.066.007,97 3.066.007,97 0,00 0,00

 

  
3.066.007,97 3.066.007,97 0,00 0,00

   
4.05.01.01.001 Permessi di costruire 3.066.007,97 3.066.007,97 0,00 0,00

 

4.454.019,69 4.454.019,69 0,00 0,00

 

 
2.789.057,02 2.789.057,02 0,00 0,00

 

  
2.789.057,02 2.789.057,02 0,00 0,00

   
6.02.02.01.999 Anticipazioni da altri soggetti 2.789.057,02 2.789.057,02 0,00 0,00

 

 
1.664.962,67 1.664.962,67 0,00 0,00

 

  
1.664.962,67 1.664.962,67 0,00 0,00

   
6.03.01.02.001

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine da Regioni e province autonome
13.038,49 13.038,49 0,00 0,00

   
6.03.01.04.003

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine da Cassa Depositi e Prestiti - SPA
312.424,18 312.424,18 0,00 0,00

   
6.03.01.04.999

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine da altre imprese
1.339.500,00 1.339.500,00 0,00 0,00

 

4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

 

 
4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

 

  
4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

   
7.01.01.01.001 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

 

12.980.130,54 12.980.130,54 0,00 0,00

 

 
12.016.981,49 12.016.981,49 0,00 0,00

 

  
1.896.410,18 1.896.410,18 0,00 0,00

4.04.02.00.000 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale

4.05.01.00.000 Permessi di costruire

6.00.00.00.000 Accensione Prestiti

6.02.00.00.000 Accensione prestiti a breve termine

6.02.02.00.000 Anticipazioni

6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

6.03.01.00.000 Finanziamenti a medio lungo termine

7.01.01.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro

9.01.01.00.000 Altre ritenute

7.00.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

7.01.00.00.000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
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9.01.01.01.001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 5.493,13 5.493,13 0,00 0,00

   
9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 1.890.917,05 1.890.917,05 0,00 0,00

 

  
2.188.652,88 2.188.652,88 0,00 0,00

   
9.01.02.01.001

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto 

terzi
1.350.948,87 1.350.948,87 0,00 0,00

   
9.01.02.02.001

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 

dipendente per conto terzi
717.745,27 717.745,27 0,00 0,00

   
9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 119.958,74 119.958,74 0,00 0,00

 

  
91.977,51 91.977,51 0,00 0,00

   
9.01.03.01.001

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto 

terzi
91.977,51 91.977,51 0,00 0,00

 

  
7.839.940,92 7.839.940,92 0,00 0,00

   
9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

   
9.01.99.06.001

Destinazione incassi vincolati a  spese correnti ai sensi 

dell¿art. 195 del TUEL
3.701.012,22 3.701.012,22 0,00 0,00

   
9.01.99.06.002 Reintegro incassi vincolati ai sensi dell¿art. 195 del TUEL 4.137.428,70 4.137.428,70 0,00 0,00

 

 
963.149,05 963.149,05 0,00 0,00

 

  
341.810,00 341.810,00 0,00 0,00

   
9.02.02.02.001

Trasferimenti da Regioni e province autonome per 

operazioni conto terzi
341.810,00 341.810,00 0,00 0,00

 

  
27.224,46 27.224,46 0,00 0,00

   
9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 27.224,46 27.224,46 0,00 0,00

 

  
594.114,59 594.114,59 0,00 0,00

   
9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi 594.114,59 594.114,59 0,00 0,00

 

0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.995

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLA  

DESTINAZIONE DI INCASSI VINCOLATI A SPESE 

CORRENTI (riscossioni codificate dal tesoriere solo per 

gli enti locali)

0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.996

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL 

REINTEGRO DI INCASSI VINCOLATI (riscossioni 

codificate dal tesoriere solo per gli enti locali)

0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.998

INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE 

ANTICIPAZIONI DI CASSA  (riscossioni codificate dal 

tesoriere)

0,00 0,00 0,00 0,00

 
0.00.00.99.999

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni 

codificate dal tesoriere)
0,00 0,00 0,00 0,00

 

74.278.278,73 74.278.278,73 0,00 0,00

Entrate da regolarizzare

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo

TOTALE INCASSI

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi

9.02.02.00.000 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni 

conto terzi

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi

9.02.99.00.000 Altre entrate per conto terzi
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37.456.433,95 37.456.433,95 0,00 0,00

 

 
8.839.921,81 8.839.921,81 0,00 0,00

 

  
6.671.837,70 6.671.837,70 0,00 0,00

   
1.01.01.01.002

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

indeterminato
5.965.849,65 5.965.849,65 0,00 0,00

   1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 73.713,10 73.713,10 0,00 0,00

   

1.01.01.01.004
Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 

missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato
385.386,43 385.386,43 0,00 0,00

   
1.01.01.01.006

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 

determinato
157.734,92 157.734,92 0,00 0,00

   1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo determinato 626,33 626,33 0,00 0,00

   

1.01.01.01.008

Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa 

documentati per missione, corrisposti al personale a 

tempo determinato

88.527,27 88.527,27 0,00 0,00

 

  
2.168.084,11 2.168.084,11 0,00 0,00

   1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 1.964.433,49 1.964.433,49 0,00 0,00

   1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 40.872,37 40.872,37 0,00 0,00

   
1.01.02.01.003

Contributi per Indennita' di fine rapporto erogata tramite 

INPS
162.234,25 162.234,25 0,00 0,00

   1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c. 544,00 544,00 0,00 0,00

 

 
675.909,58 675.909,58 0,00 0,00

 

  
675.909,58 675.909,58 0,00 0,00

   1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 632.594,65 632.594,65 0,00 0,00

   1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 12.276,46 12.276,46 0,00 0,00

   
1.02.01.07.001 Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 26.038,47 26.038,47 0,00 0,00

   
1.02.01.09.001

Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 

automobilistica)
5.000,00 5.000,00 0,00 0,00

 

 
22.856.855,49 22.856.855,49 0,00 0,00

 

  
291.184,57 291.184,57 0,00 0,00

   1.03.01.01.001 Giornali e riviste 11.792,99 11.792,99 0,00 0,00

   1.03.01.01.002 Pubblicazioni 34.495,06 34.495,06 0,00 0,00

   1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 21.478,88 21.478,88 0,00 0,00

   1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 33.937,68 33.937,68 0,00 0,00

   1.03.01.02.003 Equipaggiamento 19.740,30 19.740,30 0,00 0,00

   1.03.01.02.004 Vestiario 20.916,88 20.916,88 0,00 0,00

1.03.01.00.000 Acquisto di beni

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi

Data ultimo aggiornamento 25-mar-2021

Data stampa 30-mar-2021

Importi in EURO 

 

000174128 - COMUNE DI RHO

1.00.00.00.000 Spese correnti

Importo nel periodo - Anno 2020
Differenza % scost.

Ente Codice 000174128

Ente Descrizione COMUNE DI RHO

Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni

Sotto Categoria COMUNI

Periodo ANNUALE 2020

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice
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Differenza % scost.

   1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 20.105,28 20.105,28 0,00 0,00

   1.03.01.02.006 Materiale informatico 17.023,64 17.023,64 0,00 0,00

   1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 3.265,43 3.265,43 0,00 0,00

   1.03.01.02.008 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 1.316,41 1.316,41 0,00 0,00

   1.03.01.02.009 Beni per attivita' di rappresentanza 1.895,00 1.895,00 0,00 0,00

   1.03.01.02.012 Accessori per attivita' sportive e ricreative 4.165,63 4.165,63 0,00 0,00

   1.03.01.02.014 Stampati specialistici 2.565,59 2.565,59 0,00 0,00

   1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 96.821,80 96.821,80 0,00 0,00

   1.03.01.03.002 Flora selvatica e non selvatica 1.664,00 1.664,00 0,00 0,00

 

  
22.565.670,92 22.565.670,92 0,00 0,00

   1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 291.607,68 291.607,68 0,00 0,00

   1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 2.615,43 2.615,43 0,00 0,00

   

1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo 

ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione
63.613,55 63.613,55 0,00 0,00

   1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

   1.03.02.02.002 Indennita' di missione e di trasferta 1.168,62 1.168,62 0,00 0,00

   
1.03.02.02.005

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 

convegni
186.733,41 186.733,41 0,00 0,00

   
1.03.02.02.999

Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, 

pubblicita' n.a.c
78.038,29 78.038,29 0,00 0,00

   1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. 12.842,53 12.842,53 0,00 0,00

   1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 3.435,70 3.435,70 0,00 0,00

   
1.03.02.04.999

Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 

addestramento n.a.c.
20.299,05 20.299,05 0,00 0,00

   1.03.02.05.001 Telefonia fissa 46.886,64 46.886,64 0,00 0,00

   1.03.02.05.002 Telefonia mobile 356,99 356,99 0,00 0,00

   1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 31.932,51 31.932,51 0,00 0,00

   1.03.02.05.004 Energia elettrica 613.357,12 613.357,12 0,00 0,00

   1.03.02.05.005 Acqua 197.222,62 197.222,62 0,00 0,00

   1.03.02.05.006 Gas 220.006,84 220.006,84 0,00 0,00

   1.03.02.05.007 Spese di condominio 78.322,60 78.322,60 0,00 0,00

   1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 1.156.999,18 1.156.999,18 0,00 0,00

   1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 92.061,90 92.061,90 0,00 0,00

   1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 352,00 352,00 0,00 0,00

   1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 4.154,54 4.154,54 0,00 0,00

   1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 7.925,24 7.925,24 0,00 0,00

   1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 97.286,95 97.286,95 0,00 0,00

   
1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 79.745,20 79.745,20 0,00 0,00

   
1.03.02.09.001

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto 

ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
28.506,51 28.506,51 0,00 0,00

   
1.03.02.09.004

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 

macchinari
222.592,82 222.592,82 0,00 0,00

   
1.03.02.09.006

Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per 

ufficio
1.592,10 1.592,10 0,00 0,00

   1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 815.164,76 815.164,76 0,00 0,00

   
1.03.02.09.009

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di 

valore culturale, storico ed artistico
2.500,00 2.500,00 0,00 0,00

   
1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 165.112,22 165.112,22 0,00 0,00

   
1.03.02.09.012

Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni 

materiali non prodotti
1.177.859,11 1.177.859,11 0,00 0,00

   1.03.02.11.006 Patrocinio legale 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00

   1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 13.725,00 13.725,00 0,00 0,00

   1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 240.187,86 240.187,86 0,00 0,00

   1.03.02.12.999 Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 39.094,83 39.094,83 0,00 0,00

   1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 72.443,28 72.443,28 0,00 0,00

   1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 422.312,18 422.312,18 0,00 0,00

   1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 20.372,78 20.372,78 0,00 0,00

   1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 46.639,02 46.639,02 0,00 0,00

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi
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   1.03.02.13.005 Servizi ausiliari a beneficio del personale 33.945,63 33.945,63 0,00 0,00

   1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 90.409,22 90.409,22 0,00 0,00

   1.03.02.15.001 Contratti di servizio di trasporto pubblico 1.128.669,37 1.128.669,37 0,00 0,00

   1.03.02.15.002 Contratti di servizio di trasporto scolastico 24.000,00 24.000,00 0,00 0,00

   1.03.02.15.003 Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani 485.010,57 485.010,57 0,00 0,00

   
1.03.02.15.005

Contratti di servizio per il conferimento in discarica dei 

rifiuti
361,08 361,08 0,00 0,00

   1.03.02.15.006 Contratti di servizio per le mense scolastiche 632.607,35 632.607,35 0,00 0,00

   1.03.02.15.009 Contratti di servizio di assistenza sociale domiciliare 454.066,47 454.066,47 0,00 0,00

   1.03.02.15.010 Contratti di servizio di asilo nido 704.987,84 704.987,84 0,00 0,00

   
1.03.02.15.012

Contratti di servizio per la gestione delle aree di sosta a 

pagamento
228.226,37 228.226,37 0,00 0,00

   1.03.02.15.015 Contratti di servizio per l'illuminazione pubblica 1.135.990,60 1.135.990,60 0,00 0,00

   1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 10.060.091,63 10.060.091,63 0,00 0,00

   1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 34.565,56 34.565,56 0,00 0,00

   1.03.02.16.002 Spese postali 27.570,94 27.570,94 0,00 0,00

   1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 464.928,25 464.928,25 0,00 0,00

   1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 19.732,56 19.732,56 0,00 0,00

   
1.03.02.18.001

Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita' 

lavorativa
3.165,60 3.165,60 0,00 0,00

   1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 190.455,92 190.455,92 0,00 0,00

   1.03.02.19.002 Assistenza all'utente e formazione 3.081,32 3.081,32 0,00 0,00

   
1.03.02.19.004

Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa 

manutenzione
31.410,12 31.410,12 0,00 0,00

   1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 36.294,96 36.294,96 0,00 0,00

   1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 976,00 976,00 0,00 0,00

   1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 22.023,76 22.023,76 0,00 0,00

   1.03.02.99.002 Altre spese legali 119.450,89 119.450,89 0,00 0,00

   1.03.02.99.004 Altre spese per consultazioni elettorali dell'ente 48.260,18 48.260,18 0,00 0,00

   1.03.02.99.009 Acquisto di sevizi per verde e arredo urbano 14.857,77 14.857,77 0,00 0,00

   1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 5.463,90 5.463,90 0,00 0,00

 

 
2.311.446,28 2.311.446,28 0,00 0,00

 

  
186.509,40 186.509,40 0,00 0,00

   
1.04.01.01.002

Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - 

Istituzioni scolastiche
127.542,37 127.542,37 0,00 0,00

   
1.04.01.01.011 Trasferimenti correnti a enti centrali a struttura associativa 16.455,30 16.455,30 0,00 0,00

   
1.04.01.01.999

Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Centrali 

n.a.c.
750,00 750,00 0,00 0,00

   1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 16.261,73 16.261,73 0,00 0,00

   
1.04.01.02.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 25.500,00 25.500,00 0,00 0,00

 

  
1.092.690,17 1.092.690,17 0,00 0,00

   1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali 583.152,71 583.152,71 0,00 0,00

   1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 509.537,46 509.537,46 0,00 0,00

 

  
225.618,46 225.618,46 0,00 0,00

   1.04.03.02.001 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 132.605,06 132.605,06 0,00 0,00

   1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 93.013,40 93.013,40 0,00 0,00

 

  
806.628,25 806.628,25 0,00 0,00

   1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 806.628,25 806.628,25 0,00 0,00

 

 
1.196.417,01 1.196.417,01 0,00 0,00

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

1.07.00.00.000 Interessi passivi

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese
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9.625,27 9.625,27 0,00 0,00

   
1.07.04.04.001

Interessi passivi a imprese controllate su finanziamenti a 

breve termine
9.625,27 9.625,27 0,00 0,00

 

  
1.175.469,45 1.175.469,45 0,00 0,00

   
1.07.05.04.003

Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui 

e altri finanziamenti a medio lungo termine
1.070.153,68 1.070.153,68 0,00 0,00

   

1.07.05.04.004

Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - Gestione 

Tesoro su mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine

105.315,77 105.315,77 0,00 0,00

 

  
11.322,29 11.322,29 0,00 0,00

   
1.07.06.04.001

Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria degli istituti 

tesorieri/cassieri
11.322,29 11.322,29 0,00 0,00

 

 
69.981,10 69.981,10 0,00 0,00

 

  
69.981,10 69.981,10 0,00 0,00

   
1.09.99.04.001

Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in eccesso
65.192,81 65.192,81 0,00 0,00

   
1.09.99.05.001

Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non 

dovute o incassate in eccesso
4.580,29 4.580,29 0,00 0,00

   
1.09.99.06.001

Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di 

somme non dovute o incassate in eccesso
208,00 208,00 0,00 0,00

 

 
1.505.902,68 1.505.902,68 0,00 0,00

 

  
1.114.136,52 1.114.136,52 0,00 0,00

   1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 1.114.136,52 1.114.136,52 0,00 0,00

 

  
317.615,16 317.615,16 0,00 0,00

   1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 1.300,00 1.300,00 0,00 0,00

   1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 106.604,46 106.604,46 0,00 0,00

   
1.10.04.01.003

Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso 

terzi
194.120,03 194.120,03 0,00 0,00

   1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 15.590,67 15.590,67 0,00 0,00

 

  
74.151,00 74.151,00 0,00 0,00

   1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 25,31 25,31 0,00 0,00

   1.10.05.02.001 Spese per risarcimento danni 72.497,88 72.497,88 0,00 0,00

   1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 1.627,81 1.627,81 0,00 0,00

 

5.544.468,07 5.544.468,07 0,00 0,00

 

 
5.476.168,25 5.476.168,25 0,00 0,00

 

  
5.304.687,55 5.304.687,55 0,00 0,00

   2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 2.034,58 2.034,58 0,00 0,00

   2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 34.919,36 34.919,36 0,00 0,00

   2.02.01.04.002 Impianti 37.708,50 37.708,50 0,00 0,00

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

2.02.01.00.000 Beni materiali

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o 

incassate in eccesso

1.10.00.00.000 Altre spese correnti

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale

1.07.04.00.000 Interessi su finanziamenti a breve termine

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

1.07.06.00.000 Altri interessi passivi

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate
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   2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 18.628,53 18.628,53 0,00 0,00

   2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 74.486,54 74.486,54 0,00 0,00

   2.02.01.07.003 Periferiche 4.198,41 4.198,41 0,00 0,00

   2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione 41.040,15 41.040,15 0,00 0,00

   2.02.01.07.005 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 1.266,36 1.266,36 0,00 0,00

   2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 414,02 414,02 0,00 0,00

   2.02.01.09.001 Fabbricati ad uso abitativo 1.144.263,81 1.144.263,81 0,00 0,00

   2.02.01.09.002 Fabbricati ad uso commerciale 112.718,56 112.718,56 0,00 0,00

   2.02.01.09.003 Fabbricati ad uso scolastico 795.085,10 795.085,10 0,00 0,00

   2.02.01.09.010 Infrastrutture idrauliche 51.776,80 51.776,80 0,00 0,00

   2.02.01.09.012 Infrastrutture stradali 1.808.142,85 1.808.142,85 0,00 0,00

   2.02.01.09.014 Opere per la sistemazione del suolo 215.299,60 215.299,60 0,00 0,00

   2.02.01.09.015 Cimiteri 125.080,13 125.080,13 0,00 0,00

   2.02.01.09.016 Impianti sportivi 282.775,91 282.775,91 0,00 0,00

   2.02.01.09.017 Fabbricati destinati ad asili nido 4.670,77 4.670,77 0,00 0,00

   2.02.01.09.018 Musei, teatri e biblioteche 12.050,84 12.050,84 0,00 0,00

   2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale 188.520,72 188.520,72 0,00 0,00

   2.02.01.09.999 Beni immobili n.a.c. 211.639,47 211.639,47 0,00 0,00

   
2.02.01.10.008

Musei, teatri e biblioteche di valore culturale, storico ed 

artistico
122.467,25 122.467,25 0,00 0,00

   
2.02.01.10.999 Beni immobili di valore culturale, storico ed artistico n.a.c. 15.499,29 15.499,29 0,00 0,00

 

  
171.480,70 171.480,70 0,00 0,00

   
2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 171.480,70 171.480,70 0,00 0,00

 

 
47.655,53 47.655,53 0,00 0,00

 

  
47.655,53 47.655,53 0,00 0,00

   2.03.04.01.001 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private 47.655,53 47.655,53 0,00 0,00

 

 
20.644,29 20.644,29 0,00 0,00

 

  
20.644,29 20.644,29 0,00 0,00

   
2.05.04.04.001

Rimborsi in conto capitale a Famiglie di somme non 

dovute o incassate in eccesso
20.644,29 20.644,29 0,00 0,00

 

3.450.533,66 3.450.533,66 0,00 0,00

 

 
2.789.057,02 2.789.057,02 0,00

 #DIV/0!

  
2.789.057,02 2.789.057,02 0,00 0,00

   
4.02.02.01.001

Chiusura Anticipazioni a titolo oneroso ricevute da 

Amministrazioni Centrali
2.789.057,02 2.789.057,02 0,00 0,00

 

 
661.476,64 661.476,64 0,00 0,00

 

  
661.476,64 661.476,64 0,00 0,00

   
4.03.01.02.001

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine a Regioni e province autonome
10.520,60 10.520,60 0,00 0,00

2.05.04.00.000 Altri rimborsi in conto capitale di somme non dovute o 

incassate in eccesso

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti

4.02.00.00.000 Rimborso prestiti a breve termine

4.02.02.00.000 Chiusura Anticipazioni

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

2.02.03.00.000 Beni immateriali

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti

2.03.04.00.000 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private

2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale
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4.03.01.04.003
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine a Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA
388.354,45 388.354,45 0,00 0,00

   
4.03.01.04.999

Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 

termine ad altre imprese
262.601,59 262.601,59 0,00 0,00

 

4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

 

 
4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

 

  
4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

   
5.01.01.01.001

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere
4.789.903,82 4.789.903,82 0,00 0,00

 

12.694.983,82 12.694.983,82 0,00 0,00

 

 
12.140.034,14 12.140.034,14 0,00 0,00

 

  
1.726.779,39 1.726.779,39 0,00 0,00

   
7.01.01.01.001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 5.264,47 5.264,47 0,00 0,00

   
7.01.01.02.001

Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA 

(split payment)
1.721.514,92 1.721.514,92 0,00 0,00

 

  
2.481.254,60 2.481.254,60 0,00 0,00

   
7.01.02.01.001

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi
1.534.358,21 1.534.358,21 0,00 0,00

   
7.01.02.02.001

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su 

Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
825.156,53 825.156,53 0,00 0,00

   
7.01.02.99.999

Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per 

conto di terzi
121.739,86 121.739,86 0,00 0,00

 

  
92.059,23 92.059,23 0,00 0,00

   
7.01.03.01.001

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi
92.059,23 92.059,23 0,00 0,00

 

  
7.839.940,92 7.839.940,92 0,00 0,00

   7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00

   
7.01.99.06.001 Utilizzo  incassi vincolati ai sensi dell¿art. 195 del TUEL 3.701.012,22 3.701.012,22 0,00 0,00

   
7.01.99.06.002

Destinazione  incassi liberi al  reintegro incassi vincolati ai 

sensi dell¿art. 195 del TUEL
4.137.428,70 4.137.428,70 0,00 0,00

 

 
554.949,68 554.949,68 0,00 0,00

 

  
14.996,20 14.996,20 0,00 0,00

   
7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 14.996,20 14.996,20 0,00 0,00

 0

  
539.953,48 539.953,48 0,00 0,00

   7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 539.953,48 539.953,48 0,00 0,00

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi

7.02.99.00.000 Altre uscite per conto terzi

5.00.00.00.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

5.01.00.00.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

5.01.01.00.000 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute
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0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.995
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER UTILIZZO DI 

INCASSI VINCOLATI  (pagamenti codificati dal tesoriere)
0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.996

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER 

DESTINAZIONE DI INCASSI LIBERI AL REINTEGRO DI 

INCASSI VINCOLATI  (pagamenti codificati dal teoriere)

0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.998

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL 

RIMBORSO DELLE ANTICIPAZIONI DI CASSA 

(pagamenti codificati dal tesoriere)

0,00 0,00 0,00 0,00

 

0.00.00.99.999
ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti 

codificati dal tesoriere)
0,00 0,00 0,00 0,00

 

63.936.323,32 63.936.323,32 0,00 0,00TOTALE PAGAMENTI

Pagamenti da regolarizzare
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SOCIETA’ E ORGANISMI PARTECIPATI 
 
Nel corso dell’esercizio 2020, si è provveduto a verificare i bilanci a consuntivo delle 
società/organismi partecipati dell’Ente per l’Esercizio 2019.  
 
L’analisi condotta ha evidenziato che n. 1 società (Arexpo spa) e n. 1 Azienda Speciale hanno 
chiuso l’anno 2019 con una PERDITA di esercizio: 

· AREXPO spa per - €. 13.934.316=  
· CSBNO Culture Socialità Biblioteche Network Operativo - Azienda Speciale Consortile per - 

€. 67.532=. 
In entrambi casi i soci hanno deciso di ripianare la perdita attraverso le riserve iscritte nel 
Patrimonio Netto. 
 
Non si hanno invece ancora a disposizione i risultati del Consorzio CIMEP, in liquidazione. 
 
Per quanto riguarda il C.R.A.A. (Consorzio Reindustrializzazione Area Arese) srl – in liquidazione, 
l’Agenzia delle Entrate ha riconosciuto il rimborso del credito IVA per l’anno di imposta 2015 di €. 
53.176,00=, e pertanto a breve dovrebbe concludersi la procedura di liquidazione con la chiusura 
della società. 
 

Si avranno a disposizione tutti i risultati dell’Esercizio 2020, solamente con il prossimo 
mese di luglio. 
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Società

% di 

partecipazion

e diretta

Risultato di gestione 

2019

Risultato di gestione 

2018

Risultato di gestione 

2017

A.Se.R. Azienda Servizi del 
rhodense S.p.a.

67,00% € 308.052 € 224.197 € 184.290

Nuovenergie S.p.a. 48,28% € 499.410 € 905.996 € 916.973
NED Reti Distribuzione Gas 
S.r.l.

53,05% € 394.907 € 384.533 € 123.302

Nuovenergie 
Teleriscaldamento S.r.l.

48,60% € 493.255 € 486.006 € 358.979

CAP HOLDING S.p.a. 1,973% € 31.176.416 € 27.242.184 € 22.454.273

AREXPO Spa* 0,61% -€ 13.934.316 € 1.419.494 -€ 22.401.438

GeSem S.r.l. 9,60% € 10.369 € 9.329 € 80.116
C.R.A.A. Consorzio per le 
Reindustrializzazione 

4,00% n.d. n.d. n.d.

Organismi Partecipati

% di 

partecipazion

e diretta

Risultato di gestione 

2019

Risultato di gestione 

2018

Risultato di gestione 

2017

A.F.O.L. METROPOLITANA 
Agenzia Metropolitana per la 
Formazione l’Orientamento 
e il Lavoro 

1,57% € 89.777 € 59.980 € 56.924

AFOL

CSBNO Culture Socialità 
Biblioteche Network 
Operativo - Azienda Speciale 
Consortile**

6,92% -€ 67.532 € 2.688 € 6.838

SER.CO.P. Azienda Speciale 
Consortile Servizi Comunali 
alla Persona

27,42% € 23.070 € 2.006 € 13.937

AZIENDA SPECIALE FARMACIE 
COMUNALI 

100,00% € 65.539 € 4.712 € 36.664

C.I.M.E.P. Consorzio 
Intercomunale Milanese per 
l’Edilizia Popolare (in 
liquidazione)*

2,24% n.d. n.d. n.d.

 SOCIETA' PARTECIPATE: RISULTATI ESERCIZI 2019 - 2017

 ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI: RISULTATI ESERCIZI 2019 - 2017

**CSBNO Culture Socialità Biblioteche Network Operativo - Azienda Speciale Consortile -  RISULTATO 2019: viene proposto di 
coprire la perdita di - €. 67.532= mediante l'utilizzo della "Riserva Straordinaria" iscritta nel Patrimonio Netto".

*AREXPO spa - RISULTATO 2017: l’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita di €. 22.401.438,00= con l’utilizzo 
della Voce iscritta a bilancio “Altre Riserve: versamento soci in c/capitale” per €. 12.000.000,00=, e con il riporto a nuovo 
sull’esercizio 2018 della restante quota di €. 10.401.438,00=. 

*AREXPO spa - RISULTATO 2019: l’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita di €. 13.934.316,00= con l’utilizzo 
della Voce iscritta a bilancio “Riserva da soprapprezzo delle azioni"=. 
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Con deliberazione di Giunta Comunale n. 229 del 24/11/2020 si è proceduto alla verifica 
infrannuale della gestione economica degli organismi partecipati dal Comune di Rho. 
 
L’analisi ha evidenziato la situazione di seguito riportata, 
 

ORGANISMO 

PARTECIPATO 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
OGGETTO SOCIALE 

RISULTATO DI 

ESERCIZIO 2020 

PREVISTO 

A.Se.R. Azienda Servizi del 

Rhodense S.p.A. 
67,00% 

Gestione del servizio integrato di igiene 

ambientale.                                            Società mista 

con socio privato 

Utile 

NED Reti Distribuzione Gas 

S.r.l. 
53,05% 

Gestione della rete del servizio pubblico di 

distribuzione del gas per tutti gli usi. Società a 

totale partecipazione pubblica 

Utile 

Nuovenergie 

Teleriscaldamento S.r.l. (in 

breve, NET S.r.l.) 

48,60% 

Realizzazione e gestione di reti di 

teleriscaldamento, conduzione di centrali di 

cogenerazione, vendita energia.calore prodotto.                                               

Società a totale partecipazione pubblica 

Utile 

Nuovenergie S.p.A. 48,28% 
Vendita di gas ed energia elettrica.  

Società mista con socio privato 
Utile  

GeSeM S.r.l. 9,60% 

Gestione di servizi strumentali per conto dei 

comuni soci. Società a totale partecipazione 

pubblica 

Utile 

Cap Holding S.p.A.  1,9725% 
Gestione servizio idrico integrato.         Società a 

totale partecipazione pubblica 
Utile 

C.R.A.A. Consorzio per la 

Reindustrializzazione 

dell’Area di Arese S.r.l. – in 

liquidazione 

4,00% 

Reindustrializzazione  delle aree dismesse da Fiat 

Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese.  

Società in liquidazione mista con soci pubblici e 

privati 

Dato non disponibile. 

Si è in attesa di chiusura 

della procedura liquidativa 

e della conseguente 

estinzione della Società 

Arexpo S.p.A. 0,61% 

Acquisizione aree sito Expo; messa a disposizione 

delle stesse alla società Expo 2015 Spa; 

monitoraggio del processo di   infrastrutturazione 

e trasformazione dell’area per la sua 

riqualificazione e valorizzazione post evento.  

Società mista  

 Utile 

Azienda Speciale Farmacie 

Comunali di Rho 
100% 

Gestione delle farmacie comunali. 

Azienda a totale partecipazione pubblica 
Utile 

Ser.Co.P. Azienda Speciale 

dei Comuni del Rhodense per 

i servizi alla Persona 

27,42% 

Gestione dei servizi alla persona a prevalente 

carattere sociale. Azienda a totale partecipazione 

pubblica 

Pareggio 

C.S.B.N.O. - Culture Socialità 

Biblioteche Network 

Operativo – Azienda Speciale 

Consortile 

6,92% 

Organizzazione e gestione del prestito 

interbibliotecario, promozione e coordinamento 

dell’attività di diffusione della lettura e 

dell’informazione, fornitura di servizi di supporto 

nell’ambito della cooperazione bibliotecaria 

intercomunale. Azienda a totale partecipazione 

pubblica 

Pareggio 
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A.F.O.L. Metropolitana  

(Agenzia Metropolitana per la 

formazione, l’orientamento e 

il lavoro) 

1,57% 

Gestione di servizi e attività destinati 

all'orientamento, alla formazione, 

all'accompagnamento, all'inserimento ed al 

mantenimento del lavoro. Azienda a totale 

partecipazione pubblica 

Pareggio 

C.I.M.E.P. – Consorzio 

Intercomunale  Milanese per 

l’Edilizia Popolare – in 

liquidazione 

2,24%  

Formazione piano di zona consortile per la 

costruzione di alloggi a carattere economico e 

popolare; acquisizione aree mediante esproprio o 

cessione bonaria per successiva assegnazione.  

Consorzio fra enti locali 

Dato non disponibile. 

Si rimanda a successivo 

atto di aggiornamento 

 

 
Pertanto, tra i 13 organismi partecipati dal Comune di Rho:  
- n. 8  organismi prevedono un risultato di chiusura positivo,  
- n. 3 organismi prevedono un risultato in pareggio, 
- per n.2 organismi, C.R.A.A. Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l e 

C.I.M.E.P. – Consorzio Intercomunale  Milanese per l’Edilizia Popolare, entrambi in liquidazione, 
il dato non era disponibile. Il C.R.A.A. - Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese 
S.r.l. ha depositato il Bilancio finale di liquidazione nell’esercizio 2015. 

 
Inoltre, nel corso dell’esercizio 2020, il Comune di Rho ha provveduto alla revisione periodica  
delle società partecipate dall’Ente ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 175/2016 (rilevazione al 31 
dicembre 2019). 
La ricognizione ordinaria delle partecipazioni societarie (n.10), ha condotto ai seguenti risultati: 
 
L’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii. (di seguito: TUSP) ha posto a carico delle 
amministrazioni pubbliche, titolari di partecipazioni societarie, l’onere di effettuare 
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui 
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al 
comma 2 del citato articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione.  
Tale provvedimento dev’essere adottato dall’Amministrazione entro il 31 dicembre di ciascuna 
annualità ed, inoltre, in caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre 
dell'anno successivo dev’essere altresì approvata una relazione sull'attuazione del piano, 
evidenziando i risultati conseguiti da trasmettere alla struttura di cui all'articolo 15 del TUSP e 
alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4. 
Il Comune di Rho, con atto di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ha provveduto ad 
approvare la “Revisione Straordinaria delle Partecipazioni Societarie ex Art. 24, D.Lgs. 19 Agosto 
2016 n. 175, come Modificato dal D. Lgs. 16 Giugno 2017, n. 100”. Con tale provvedimento 
amministrativo veniva disposto:  
·il mantenimento delle seguenti partecipazioni:  
1.NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L. (partecipazione diretta),  
2.NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.R.L. (partecipazione diretta),  
3.A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.a. (partecipazione diretta),  
4.CAP HOLDING S.p.a. (partecipazione diretta),  
5.AREXPO S.p.a. (partecipazione diretta),  
6.GESEM S.R.L. (partecipazione diretta),  
7.AMIACQUE S.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.),  
8.PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);  
·di procedere alla dismissione/alienazione delle sottoindicate partecipazioni:  
1.C.R.A.A. S.r.l. – in liquidazione (partecipazione diretta),  
2.ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. – In liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap 
Holding S.p.a.)  

172



3.TASM ROMANIA S.r.l. – in fallimento (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding 
S.p.a.)  
4.NUOVENERGIE S.p.a. – da alienare (partecipazione diretta). 
 
Negli anni successivi il Comune, con deliberazioni di Consiglio Comunale n. 77 del 17/12/2018 e n. 
88 del 19/12/2019, ha provveduto ad approvare la Revisione periodica delle partecipazioni 
detenute rispettivamente al 31/12/2017 ed al 31/12/2018 e lo Stato di attuazione del piano di 
razionalizzazione delle partecipazioni. In particolare:  
ü con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 del 17/12/2018, con riferimento alle 

partecipazioni detenute dal Comune di Rho in data 31/12/2017, veniva comunicata la 
cessazione della partecipazione alla società TASM ROMANIA che - posta in liquidazione in 
attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo CAP (approvato dal 
Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015 e dall'Assemblea dei Soci del 26/05/2015) e 
per la quale il Tribunale di Bucarest, con decisione del 13.10.2017, aveva disposto la chiusura 
della procedura fallimentare e la cancellazione della Società dal Registro delle Imprese di 
Bucarest - è definitivamente estinta;  

ü con deliberazione n. 88 del 19/12/2019, con riferimento alle partecipazioni detenute dal 
Comune di Rho al 31/12/2018, si disponeva: 
· il mantenimento delle seguenti partecipazioni:  

1.NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta),  
2.Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta),  
3.A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.a. (partecipazione diretta),  
4.Cap Holding S.p.a. (partecipazione diretta),  
5.Arexpo S.p.a. (partecipazione diretta),  
6.Gesem S.r.l. (partecipazione diretta),  
7.Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.a.),  
8.Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

· di dare continuità alle procedure di dismissione/alienazione – già formalizzate con il 
provvedimento del Consiglio Comunale n. 57 del 28.9.2017 avente ad oggetto “REVISIONE 
STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE EX ART. 24, D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 
175, COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16 GIUGNO 2017, N. 100” - delle sottoindicate 
partecipazioni:  

1.C.R.A.A. S.r.l. – in liquidazione (partecipazione diretta), 
2.Rocca Brivio Sforza S.r.l. – In liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite 
Cap Holding S.p.a.); 

· di avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla prosecuzione delle procedure di 
alienazione a titolo oneroso della quota di partecipazione detenuta direttamente dal Comune 
di Rho in Nuovenergie S.p.A. (partecipazione diretta) sino al 31.12.2021 e ciò, ai sensi del 
comma 723 dell’art. 1 della Legge 30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), che ha 
modificato il testo dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 disapplicando, fino al 31 dicembre 2021, 
le disposizioni dei commi 4 (obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione 
straordinaria) e 5 (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva 
liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso di società partecipate che abbiano 
prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione. 

 
Viene di seguito riportato lo stato di attuazione delle procedure di dismissione/alienazione 
deliberate nel citato provvedimento n. 88 del 19/12/2019 secondo lo schema proposto dagli 
“Indirizzi per gli adempimenti relativi alla revisione e al Censimento delle partecipazioni 
pubbliche” pubblicati dal MEF-Dipartimento del Tesoro in data 21.11.2019 per la Revisione 
periodica dello scorso anno, nonché dalle schede di rilevazione pubblicate in data 26/11/2020 per 
la revisione dell’anno in corso. 
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Alienazione della partecipazione 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03757680966 

Denominazione  Nuovenergie S.p.a.  

Tipologia Partecipazione  diretta  

Stato di attuazione della 

procedura 
procedura di alienazione non avviata 

Motivazioni del mancato 

avvio della procedura 

La Legge 30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”) ha  modificato il testo  dell’art. 24 del 

D.Lgs. 175/2016, relativamente alle tempistiche per l’alienazione delle partecipazioni ed alla perdita dei 

diritti sociali del socio pubblico nel caso in cui l’alienazione non avvenga, stabilendo che detti 

adempimenti non debbano essere applicati fino al 31 dicembre 2021, se le partecipazioni pubbliche 

siano in società che abbiano registrato un risultato netto medio in utile nei tre anni precedenti. 

Trovandosi Nuovenergie  S.p.A. in tale fattispecie, l’Ente ha ritenuto, nell’ambito del Piano di 

Revisione Periodica 2019 (Partecipazioni detenute al 31/12/2018), di avvalersi di tale disposizione. 

Tipologia di procedura procedura ad evidenza pubblica 
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Ulteriori informazioni* 

Procedura di alienazione dell’intera quota detenuta in Nuovenergie S.p.A. non ancora avviata. 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 (revisione  straordinaria delle 

partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016), il Comune ha rilevato che la società 

Nuovenergie S.p.a., che svolge l’attività di “Vendita di Gas ed Energia Elettrica”, NON rientra in 

alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016. Come  ribadito da ANCI a fronte di apposito 

quesito, l’attività di vendita può essere effettuata unicamente da società che non svolgano alcuna altra 

attività, salvo l’importazione, l’esportazione, la coltivazione e l’attività di cliente grossista. Alla luce dei 

nuovi limiti qualitativi disposti dal D.Lgs. 175/2016, la vendita di gas ed energia non rientra tra le 

attività di competenza dell’Ente, e pertanto la partecipazione in detta società deve essere dismessa 

previo inserimento nel piano di razionalizzazione. 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, si è recepito ed approvato quanto 

convenuto nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la 

cessione di una quota minoritaria della società pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e 

"Comune di Settimo Milanese" in proporzione all’entità delle singole partecipazioni, nella prospettiva 

di coinvolgere un partner di minoranza in qualità un whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, 

al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.  

Nell’esercizio 2017 si è dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di 

determinazione Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si è 

proceduto all’aggiudicazione definitiva alla società Spigas S.r.l della “Procedura di gara finalizzata alla 

cessione di quota societaria pari al 30% del capitale sociale della società Nuovenergie S.p.a. detenuta 

dal Comune di Rho e dal Comune di Settimo Milanese”. Nel successivo mese di dicembre 2017 e 

gennaio 2018 i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite atto notarile 

dei propri titoli azionari.  

Con la sopra citata delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 si  prevedeva di dare avvio alla 

procedura/bando per l'alienazione dell’intera partecipazione in Nuovenergie S.p.a., entro 12 mesi 

dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni, così come previsto dall'art. 10 del 

D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione, 

salvaguardando il diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo statuto. In ottemperanza a 

quanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, l’Assemblea dei Soci di Nuovenergie S.p.a., ha 

stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018-2022”, che l’alienazione della 

partecipazione pubblica “sia contemplata nel Piano Industriale in elaborazione, prevedendo  modalità e 

tempistiche consone con il piano di razionalizzazione approvato dai Consigli Comunali dei soci 

pubblici”. 

Pertanto, alla luce della vigente normativa il Comune di Rho, in sintonia con il Piano Strategico ed il 

Piano Industriale, si dovrà dare avvio alla procedura per la cessione delle quote di partecipazione 

possedute in Nuovenergie S.p.a., avendo cura, di valorizzare adeguatamente le quote di proprietà, di 

rispettare i principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione e di salvaguardare l’eventuale 

diritto di prelazione del socio privato, previsto dalla legge o dallo statuto. 

L’alienazione della partecipazione in Nuovenergie S.p.a., non comporterà comunque alcun risparmio di 

spesa sul Bilancio del Comune di Rho: anzi l’Ente beneficia della distribuzione annuale di dividendi, 

anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riconosciute  al Comune di Rho a titolo di 

“Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:   

• Esercizio 2019: € 144.555,15= (Dividendi); 

• Esercizio 2018: € 337.960,00= (Dividendi); 

• Esercizio 2017: € 337.960,00= (Dividendi); 

• Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi); 

• Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi); 

• Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi); 

• Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria); 

• Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi); 

• Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi); 

• Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria); 

• Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi). 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  11777880151 

Denominazione  C.R.A.A. S.r.l. (in liquidazione)  

Tipologia Partecipazione  diretta  

Stato di attuazione della 

procedura 
Procedura di liquidazione in corso 

Data di deliberazione della 

liquidazione 
13/01/2005 
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Stato di avanzamento della 

procedura 

La Società è stata posta in liquidazione con deliberazione dell’Assemblea Straordinaria 13.01.2005, con 

cui si procedeva  contestualmente alla nomina del liquidatore. 

 

In ordine allo stato di avanzamento della procedura: 

* in data 21/12/2015, l’Assemblea dei Soci deliberava di: 

- approvare il bilancio finale di liquidazione al 30/11/2015 unitamente al Piano di riparto e di 

procedere alla restituzione del Capitale Sociale e di parte della riserva straordinaria; 

- approvare le modalità con le quali procedere al recupero del credito IVA anno 2015 di € 

53.176,00 da rimborsare ai Soci, in proporzione alla quota di partecipazione al capitale sociale di 

ciascuno. 

*in data 2/3/2017 veniva depositata la documentazione richiesta da Agenzia delle Entrate per il 

rimborso IVA per l’anno 2015: 

*con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la procedura liquidativa comunicava che si era ancora in 

attesa dell’erogazione del rimborso Iva da parte dell’Agenzia delle Entrate; 

*con mail 20/09/2019 lo Studio comunicava che l’Agenzia delle Entrate aveva accolto l’istanza di 

rimborso e che pertanto avrebbe proceduto al rimborso pro quota direttamente ai soci; 

*in data 30.09.2019 l’Ente ha introitato l’importo spettante pro quota a titolo di rimborso del credito 

Iva 2015; 

*con mail 26.11.2020 lo Studio che segue la procedura liquidativa  della società ha comunicato che la 

stessa deve tenere un deposito titoli (con la banca Popolare di Sondrio di Milano)a garanzia del 

rimborso Iva  nei confronti della Agenzia delle Entrate fino al 1 aprile 2022; pertanto, “se le 

operazioni di sblocco saranno veloci da parte della Agenzia delle Entrate”,  entro il 30 giugno 2022, e 

dopo la restituzione della somma che sarà accreditata dalla banca sul conto corrente del CRAA ai soci 

stessi, si potrà procedere alla cancellazione della società. 

Alla data di adozione del presente provvedimento, pertanto, la procedura liquidativa risulta ancora in 

essere con cancellazione della società allo stato prevista solo presuntivamente in data 31.12.2022. 

Nessun onere gravante sull’Ente. 

 

 

 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

Liquidazione della società 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  07007600153 

Denominazione  Rocca Brivio sforza S.r.l. (in liquidazione)  

Tipologia Partecipazione  indiretta (tramite Cap Holding S.p.A.) 

Stato di attuazione della 

procedura 
Procedura di liquidazione in corso 

Data di deliberazione della 

liquidazione 
10/04/5015 
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Stato di avanzamento della 

procedura 

La Società (costituita da: Cap Holding S.p.A., Comune di San Giuliano, Comune di San Donato, 

Comune di Melegnano, Associazione Rocca Brivio)  è proprietaria del Complesso monumentale Rocca 

Brivio Sforza, ubicato nel territorio del Comune San Giuliano Milanese (MI) e ricadente all’interno del 

perimetro del Parco Agricolo Sud Milano; la Società ha come oggetto  principale la salvaguardia e la 

valorizzazione dei beni ambientali, storici, artistici e turistico culturali del territorio del Sud Milanese in 

generale e del Parco Agricolo Sud Milano, in particolare. 

Preso atto della chiusura in perdita degli esercizi precedenti, con deliberazione dell’Assemblea 

Straordinaria dei Soci 10/04/2015 (iscritto presso il registro delle Imprese il 21/04/2015 prot. n. 92123 / 

2015) la Società è stata posta in stato di scioglimento e liquidazione con contestuale nomina del 

Liquidatore. 

 

Stato di avanzamento della procedura: 

*Alla fine del 2016, i Soci hanno approvato il piano di liquidazione dando mandato alla liquidatrice di 

avviare la procedura ad evidenza  per la selezione di progetti di sviluppo del complesso monumentale, 

anche da remunerarsi con l’eventuale concessione d’uso del bene stesso hanno deliberato la provvista 

finanziaria necessaria alla liquidazione e provveduto al versamento. 

Il Complesso monumentale, infatti, è un bene di interesse storico artistico culturale, ai sensi dell’art. 

822, comma 2 del codice civile, ed è stato sottoposto al vincolo di cui all’art. 1 della Legge 

dell’1.06.1939 n. 1089 (attualmente D. Lgs. n. 42/2004 e successive modifiche), con atto del 6 luglio 

1967 del Ministero della Pubblica Istruzione, Soprintendenza ai Monumenti della Lombardia, in 

relazione al quale è intervenuta l’Autorizzazione del Ministero per i Beni e le Attività Culturali 

richiesta ai sensi dell’art. 57-bis del D. Lgs. n. 42/2004, con riferimento alla concessione in uso di 

Rocca Brivio Sforza.  

Al fine di preservare e valorizzare il Complesso monumentale, garantirne la manutenzione ordinaria e 

straordinaria, nonché la fruibilità da parte del pubblico e dei privati, consentendone altresì l’uso per 

fini economici e commerciali, Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione ha indetto un bando di gara ai 

sensi dell’articolo 3-bis del D.L. 25 settembre 2001 n. 351 convertito, con modificazioni, dall’art. 1 

della L. n. 410/2001, s.m.i., per conferire una concessione ultratrentennale del Complesso 

monumentale, che sarà idealmente destinato ad accogliere stabilmente attività didattiche, culturali, 

ricreative, turistiche e promozionali, ricettive e di ristorazione, nonché iniziative di tipo culturale, 

sociale e finalizzate alla conoscenza del territorio. 

Il bando di appalto per il conferimento della concessione è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale in 

data  5.2.2018, con termine di presentazione della documentazione al 31.5.2018, poi procrastinato al 

31.10.2018, per assenza di offerte. 

La procedura, nonostante la proroga del termine, è andata nuovamente deserta. 

*Con verbale 6.5.2019, l’Assemblea ordinaria della Società  ha conferito alla liquidatrice  mandato per 

l’indizione e gestione di una procedura competitiva per l’affidamento del Complesso nella forma di 

partenariato pubblico-privato, ritenendo pertanto opportuno differire la cancellazione della Società per 

il tempo strettamente necessario  al celere svolgimento della procedura di manifestazione di interesse 

e della successiva procedura di gara.  

*Con  delibera dell’Assemblea dei Soci del 14 luglio 2020, è stato emesso avviso per la manifestazione 

di interesse  per la partecipazione in qualità di fondatore privato ad una Fondazione di partecipazione 

avente tra i propri scopi istituzionali la valorizzazione del complesso monumentale Rocca Brivio 

Sforza ovvero per l’assegnazione a titolo concessorio per la valorizzazione del complesso 

monumentale Rocca Brivio Sforza; il termine per la presentazione delle domande di partecipazione era 

il 9.11.2020. La procedura selettiva di valutazione è pertanto tutt’ora in essere e, conseguentemente, la 

procedura di liquidazione è tutt’ora in  corso. 

Nessun onere gravante sull’Ente. 
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        COMUNE DI RHO: 

         partecipazioni societarie 

 

      Amiacque  S.r.l. 

1,9725%* 

Rocca Brivio  

Sforza S.r.l. 

1,007%*  

Pavia Acque S.c.a.r.l. 

  0,199%* 

Nuovenergie 

S.p.a. 

 48,28% 
(Autorizzazione ex  

Legge 30.12.2018, 

n.145 a non 

procedere 
all’alienazione 

della quota  sino al 

31.12.2021). 

Nuovenergie 

Teleriscaldamento 

S.r.l. 

 48,60% 

Cap Holding 

S.p.a. 

1,9725%  

A.Se.R. 

S.p.a. 

 67,00% 

C.r.a.a. S.r.l. 

4 ,00 % 

(in liquidazione 

dal 13.01.2005) 

  

Arexpo 

S.p.a. 

 0,61% 

Ned Reti 

Distribuzione 

Gas S.r.l. 

 53,05% 

*Le percentuali indicate nelle società o altri organismi partecipati da Cap Holding Spa si riferiscono alla quota  di partecipazione indiretta del Comune di Rho. 

**Fondazione Cap non assume forma societaria e pertanto non è soggetta al presene provvedimento di revisione periodica. 

***Banca Centropadana Credito cooperativo non è soggetta a controllo del Comune di Rho pertanto non è soggetta a provvedimento di revisione periodica. 

GeSem  S.r.l. 

 9,60% 

Banca Centropadana  Credito 
Cooperativo***  - società 

cooperativa 0,00004% 

Fondazione CAP** 1,9725% 
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INDICATORE ANNUALE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 2020 
 
L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti per l’esercizio 2020 risulta essere di n. 50,88 
giorni (nel 2019 era di n. 63,72 gg.; nel 2018 era di 67,46 gg.; nel 2017 era di n. 95.30 gg.), così 
come pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, nella sezione “Amministrazione Trasparente”.  

 
 
ELENCO DEGLI INCARICHI PROFESSIONALI ESERCIZIO 2020 
 
Il D.L. 66/2018 stabilisce all’art. 14 (Controllo della spesa per incarichi di consulenza, studio e 
ricerca e per i contratti di collaborazione coordinata e continuativa), commi 1 e 2, che: 
1. Ad eccezione delle Università, degli istituti di formazione, degli enti di ricerca e degli enti del 
servizio sanitario nazionale, fermi restando i limiti derivanti dalle vigenti disposizioni e in 
particolare le disposizioni di cui all'articolo 6, comma 7, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 
78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 e all'articolo 1, comma 5, del decreto-legge 31 
agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125, le 
amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato della pubblica 
amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi 
dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, a decorrere dall'anno 2014, non 
possono conferire incarichi di consulenza, studio e ricerca quando la spesa complessiva sostenuta 
nell'anno per tali incarichi è superiore rispetto alla spesa per il personale dell'amministrazione 
che conferisce l'incarico, come risultante dal conto annuale del 2012, al 4,2% per le 
amministrazioni con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di euro, e all'1,4% per le 
amministrazioni con spesa di personale superiore a 5 milioni di euro; 
2. Ferme restando le disposizioni di cui ai commi da 6 a 6-quater dell'articolo 7 del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e i limiti previsti dall'articolo 9, comma 28, del decreto-legge 
31 maggio 2010, n. 78 convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122 e 
successive modificazioni, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato 
della pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai 
sensi dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, con esclusione delle 
Università, degli istituti di formazione, degli enti di ricerca e degli enti del servizio sanitario 
nazionale, a decorrere dall'anno 2014, non possono stipulare contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa quando la spesa complessiva per tali contratti è superiore rispetto alla 
spesa del personale dell'amministrazione che conferisce l'incarico come risultante dal conto 
annuale del 2012, al 4,5% per le amministrazioni con spesa di personale pari o inferiore a 5 
milioni di euro, e all'1,1% per le amministrazioni con spesa di personale superiore a 5 milioni di 
euro.  
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OGGETTO Natura Spesa
PREVISIONI 

DEFINITIVE 2020
Impegni 2020 SERVIZIO

1
Incarichi di collaborazione in commissioni di 
gara, concorsi,rilevatori censimenti e diverse

Incarichi di 
Collaborazione 
Occasionale

14.000,00             10.542,69             Concorsi e Censimenti

2
Assistenza in materia Fiscale (I.V.A. - 
I.R.A.P.) e Amministrativa

Incarichi Professionali 29.000,00             7.840,00               
Bilancio e 

Programmazione, 
Personale

3
Incarichi e consulenze per Ufficio tecnico 
Comunale 

Incarichi Professionali 50.000,00             27.704,36             Pianificazione Territoriale

4
Agenti di Polizia Locale per manifestazioni 
fieristiche ed EXPO

Incarichi di 
Collaborazione 
Occasionale

10.850,00             -                        Polizia Locale

5
Incarichi diversi per manifestazioni culturali 
promosse dal comune

Incarichi di 
Collaborazione 
Occasionale

49.500,00             11.296,71             Cultura

6
Controllo della qualità del servizio di refezione 
ed altri servizi relativi alla refezione 
scolastica. 

Incarichi Professionali 22.000,00             7.807,70               Pubblica Istruzione

7 Interventi per iniziative a favore della gioventù Incarichi Professionali 1.470,00               -                        Politiche Giovanili

8 Incarichi di natura sociale Incarichi Professionali 3.500,00               -                        Servizi alla Persona

9 Consulenza Legale
Incarichi per 

Studi/Consulenze
              18.000,00               16.126,45 

Ufficio C.U.C e Ufficio 
Contratto di Quartiere

10 Indagini tombinatura torrente Bozzente  Incarichi Professionali               30.000,00                            -   Pianificazione Territoriale

11 Incarichi professionali in materia ambientale Incarichi Professionali             135.000,00                 8.030,38 Pianificazione Territoriale

12
Incarichi professionali in materia ambientale - 
Area ex Chimica Bianchi*

Incarichi Professionali 40.911,68             19.145,05             Pianificazione Territoriale

13
Incarichi professionali Ufficio Commercio e 
S.U.A.P.

Incarichi Professionali 30.000,00             -                        S.U.A.P.

14
Incarichi professionali in materia urbanistica e 
Piano Strategico

Incarichi Professionali 30.000,00             24.604,00             Pianificazione Territoriale

15 Incarico tecnico per esperto energetico e TLR Incarichi Professionali 10.000,00             9.845,63               
Ufficio Patrimonio ed 

Ufficio Energia

16
Incarico tecnico per controllo attuazione 
obblighi convenzionali nuovaconcessione rete 
gas e illuminazione pubblica *

Incarichi Professionali 48.200,00             -                        Ufficio Energia

TOTALE 522.431,68      142.942,97      
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Incarichi Professionali 430.081,68           98.757,12             

Incarichi per 
Studi/Consulenze

18.000,00             16.126,45             

Incarichi di 
Collaborazione 
Coordinata e 
Continuativa

-                        -                        

Incarichi di 
Collaborazione 
Occasionale

74.350,00             28.059,40             

TOTALE 522.431,68      142.942,97      
*di cui spesa finanziata 
da terzi

99.961,68             19.145,05             

TOTALE 422.470,00      123.797,92      

Limiti art. 14, comma 1, D.L. 66/2014: 
Incarichi di Consulenza Studio e Ricerca

Importo
 Limite Spesa pari 

all'1,4% 

Spesa Personale 2012 (Cod. Bil. 101)                   9.818.736,51 137.462,31           

Spesa Personale 2019 (Cod. Bil. 101)                   8.623.743,98 120.732,42           

Limiti art. 14, comma 2, D.L. 66/2014: 
Contratti di Collaborazione Coordinata e 
Continuativa

 Limite Spesa pari 
all'1,1% 

Spesa Personale 2012 (Cod. Bil. 101)                   9.818.736,51 108.006,10           

Spesa Personale 2019 (Cod. Bil. 101)                   8.623.743,98 94.861,18             

 
 

 
Nel corso dell’Esercizio 2020 sono stati assegnati incarichi di collaborazione occasionali per  
commissari di commissioni di concorso per €. 2.180,48= e per Rilevatori per il Censimento 
Permanente per €. 8.362,21=. 
 
Sono stati inoltre assegnati nel 2020, incarichi di Consulenze Legale per €. 16.126.45=, di cui 
€.5.328,96= per problematiche connesse a gare gestite dalla Centrale Unica di Committenza di 
Rho (Professionista individuato tramite selezione pubblica), ed €. 10.797,49= per problematiche 
connesse alla chiusura dei lavori di realizzazione nuovi alloggi ERP (transazione con la ditta 
appaltatrice) di cui il 70% a carico della Regione. 

 

181



STATO DI REALIZZAZIONE E GRADO DI ULTIMAZIONE DELLE 
MISSIONI/PROGRAMMI DI BILANCIO – ESERCIZIO 2020 

 
Le Missioni/Programmi di spesa costituiscono i punti di riferimento attraverso i quali misurare 
l’efficacia dell’azione svolta dal Comune a fine esercizio in quanto la Missione/Programma è 
l’insieme di risorse stanziate per fronteggiare spese di funzionamento, investimenti o rimborso di 
prestiti per raggiungere in modo efficace gli obiettivi amministrativi. 
 
Due indicatori sintetici dell’efficacia dell’azione amministrativa sono: 

· lo STATO DI REALIZZAZIONE delle Missioni/Programmi che si evince dalla percentuale di 
scostamento tra la previsione di bilancio e l’impegno effettivo di spesa; 

· il GRADO DI ULTIMAZIONE delle Missioni/Programmi che emerge dalla differenza tra 
l’impegno di spesa e il pagamento della relativa obbligazione. 

 
 
In particolare, lo STATO DI REALIZZAZIONE rappresenta l’indicatore più semplice per valutare il 
grado di efficacia della programmazione attuata a preventivo e fornisce un’immediata immagine 
del volume di risorse attivate durante l’esercizio per finanziare i progetti di spesa. 
 
Lo STATO DI REALIZZAZIONE è determinato come percentuale impegnata rispetto agli 
stanziamenti di spesa. 
Per esprimere un giudizio complessivo sulla realizzazione delle missioni/programmi, si sono 
disaggregati le due componenti elementari di ogni programma: la spesa corrente e la spesa in 
conto capitale in quanto qualsiasi valutazione non può prescindere dall’importanza di questi 
elementi per i seguenti motivi: 

· la realizzazione degli investimenti spesso dipende da fattori esterni come possono essere i 
contributi in conto capitale concessi dalla Regione e dallo Stato, pertanto, un basso grado 
di realizzazione degli stessi investimenti può dipendere dalla mancata concessione dei 
suddetti contributi. In sostanza, la bassa percentuale di realizzazione dei programmi che 
prevedono l’attuazione degli investimenti non è l’unico elemento da considerare per 
esprimere un giudizio sull’andamento della gestione delle opere pubbliche; 

· la realizzazione delle spese correnti, invece, dipende dalla capacità del Comune di 
individuare gli obiettivi di gestione e attivare rapidamente le procedure amministrative di 
acquisto dei fattori produttivi. Quindi,  la percentuale di realizzazione della spesa 
corrente è un elemento sicuramente più rappresentativo del grado di efficacia dell’azione 
avviata. 

 
Pertanto, la disaggregazione delle missioni/programmi nelle singole componenti elementari /di 
investimento o corrente), consente di verificare se il grado di ultimazione della singola 
missione/programma sia generalizzato o se sia concentrato su una delle due componenti.  
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STATO DI REALIZZAZIONE DELLE MISSIONI (PROSPETTO SINTETICO) 
 

MISSIONE DESCRIZIONE

Stanziamenti 

Definitivi di 

Bilancio 2020

Impegni 2020
Stato di 

Realizzazione % 

 A B C = B/A

Disavanzo di Amministrazione                119.842,00 -                           0,00%

1
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione
           17.090.041,04 10.579.492,57           61,90%

2 Giustizia                  26.077,00 23.076,72                 88,49%

3 Ordine Pubblico e Sicurezza             2.688.947,00 2.494.044,09            92,75%

4 Istruzione e diritto allo studio            11.051.633,40 3.303.088,48            29,89%

5
Tutela e valorizzazione dei beni e delle 

attività culturali
            3.948.825,56 1.571.900,12            39,81%

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero             8.382.739,83 1.600.388,23            19,09%

7 Turismo                  18.480,00 17.141,07                 92,75%

8 Assetto del territorio ed edilizia privata             9.445.008,13 2.954.790,17            31,28%

9
Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente
            4.790.065,71 2.227.946,70            46,51%

10 Trasporto e diritto alla mobilità            17.597.639,86 6.376.864,41            36,24%

11 Soccorso civile                  61.478,38 32.223,63                 52,41%

12
Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia
           13.228.370,38 9.303.167,84            70,33%

13 Tutela alla salute                              -   -                           #DIV/0!

14 Sviluppo economico e competitività                939.656,00 627.932,22               66,83%

15
Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
               230.200,00 220.613,45               95,84%

16
Agricoltura, politiche agroalimentari e 

pesca
                             -   -                           #DIV/0!

17
Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche
                 64.118,00 26.437,86                 41,23%

18
Relazioni con le altre autonomie 

territoriali e locali
                             -   -                           #DIV/0!

19 Relazioni internazionali                              -   -                           #DIV/0!

20 Fondi e accantonamenti             4.276.332,00 -                           0,00%

TOTALE SPESA CORRENTE         93.959.454,29          41.359.107,56 44,02%

50 Debito Pubblico             5.661.527,00 3.450.533,66            60,95%

60 Anticipazioni Finaziarie            45.000.000,00 4.789.903,82            10,64%

99 Servizi per Conto di Terzi            22.560.000,00 12.934.171,45           57,33%

TOTALE SPESA CORRENTE + RIMBORSO 

PRESTITI
      167.180.981,29          62.533.716,49 37,40%
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STATO DI ULTIMAZIONE DELLE MISSIONI (PROSPETTO SINTETICO) 
 

MISSIONE DESCRIZIONE Impegni 2020 Pagato 2020

Grado di 

Ultimazione 

2020 % 

 A B C = B/A

Disavanzo di Amministrazione                              -   -                           #DIV/0!

1
Servizi istituzionali, generali e di 

gestione
10.579.492,57          9.181.353,45            86,78%

2 Giustizia 23.076,72                 19.845,98                 86,00%

3 Ordine Pubblico e Sicurezza 2.494.044,09            2.074.005,60            83,16%

4 Istruzione e diritto allo studio 3.303.088,48            2.130.651,63            64,50%

5
Tutela e valorizzazione dei beni e delle 

attività culturali
1.571.900,12            1.378.142,25            87,67%

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.600.388,23            1.201.222,91            75,06%

7 Turismo 17.141,07                 11.068,90                 64,58%

8 Assetto del territorio ed edilizia privata 2.954.790,17            1.775.086,72            60,07%

9
Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente
2.227.946,70            1.579.588,30            70,90%

10 Trasporto e diritto alla mobilità 6.376.864,41            4.256.797,12            66,75%

11 Soccorso civile 32.223,63                 14.044,90                 43,59%

12
Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia
9.303.167,84            7.575.087,13            81,42%

13 Tutela alla salute -                           -                           #DIV/0!

14 Sviluppo economico e competitività 627.932,22               311.487,89               49,61%

15
Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
220.613,45               153.347,29               69,51%

16
Agricoltura, politiche agroalimentari e 

pesca
-                           -                           #DIV/0!

17
Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche
26.437,86                 26.437,86                 100,00%

18
Relazioni con le altre autonomie 

territoriali e locali
-                           -                           #DIV/0!

19 Relazioni internazionali -                           -                           #DIV/0!

20 Fondi e accantonamenti -                           -                           #DIV/0!

TOTALE SPESA CORRENTE         41.359.107,56          31.688.167,93 76,62%

50 Debito Pubblico 3.450.533,66            3.450.533,66            100,00%

60 Anticipazioni Finaziarie 4.789.903,82            4.789.903,82            100,00%

99 Servizi per Conto di Terzi 12.934.171,45          12.143.578,16           93,89%

TOTALE SPESA CORRENTE + RIMBORSO 

PRESTITI
        62.533.716,49          52.072.183,57 83,27%

 
 

 

 

 
Seguono schede per Missioni/Programmi  
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 1: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Organi Istituzionali 538.800,00            501.224,86              93,03% 42.000,00              -                            0,00%

2 Segreteria Generale 715.739,00            633.271,20              88,48% -                          -                            #DIV/0!

3
Gestione Economica, Finanziaria, 

Programmazione e Provveditorato
3.476.358,00        2.247.943,28          64,66% -                          -                            #DIV/0!

4
Gestione delle Entrate Tributarie e 

dei Servizi Fiscali
759.347,58            589.259,52              77,60% -                          -                            #DIV/0!

5
Gestione dei Beni Demaniali e 

Patrimoniali
1.426.189,33        1.037.084,60          72,72% 4.001.394,87        1.452.655,62          36,30%

6 Ufficio Tecnico 1.077.720,00        981.074,13              91,03% 173.284,45            13.314,41                7,68%

7
Elezioni e Consultazioni Popolari - 

Anagrafe e Stato Civile
923.734,50            577.785,71              62,55% -                          -                            #DIV/0!

8 Statistica e Sistemi Informativi 333.645,00            288.408,04              86,44% 130.217,87            44.362,62                34,07%

9
Assistenza Tecnico - Amministrativa 

agli Enti Locali
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

10 Risorse Umane 501.582,57            418.726,28              83,48% #DIV/0!

11 Altri Servizi Generali 2.950.027,87        1.756.504,47          59,54% 40.000,00              37.877,83                94,69%

TOTALE

MISSIONE 1: SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE

12.703.143,85      9.031.282,09          71,09% 4.386.897,19        1.548.210,48          35,29%

SPESA CORRENTE SPESA DI INVESTIMENTO

185



STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 2: GIUSTIZIA

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Uffici Giudiziari 26.077,00              23.076,72                88,49% -                          -                            #DIV/0!

2 Casa Circondariale e Altri Servizi -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE MISSIONE 2: GIUSTIZIA 26.077,00              23.076,72                88,49% -                          -                            #DIV/0!
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Polizia Locale e Amministrativa 2.619.338,00        2.476.964,09          94,56% 69.609,00              17.080,00                24,54%

2
Sistema Integrato di Sicurezza 

Urbana
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E 

SICUREZZA
2.619.338,00        2.476.964,09          94,56% 69.609,00              17.080,00                24,54%

SPESA CORRENTE SPESA DI INVESTIMENTO

187



STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Istruzione Prescolastica 642.127,00            580.190,23              90,35% 4.983.677,77        -                            0,00%

2
Altri ordini di istruzione non 

universitaria
960.815,00            706.897,04              73,57% 1.542.276,85        106.964,71              6,94%

3
Edilizia scolastica (solo per le 

Regioni)
-                          -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

4 Istruzione Universitaria -                          -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

5 Istruzione Tecnica Superiore -                          -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

6 Servizi Ausiliari all'Istruzione 2.038.554,18        1.543.888,25          75,73% -                          -                            #DIV/0!

7 Diritto allo Studio 270.500,00            254.636,22              94,14% 613.682,60            110.512,03              18,01%

8

Politica Regionale unitaria per 

l'Istruzione e il Diritto allo Studio 

(solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO 

ALLO STUDIO
3.911.996,18        3.085.611,74          78,88% 7.139.637,22        217.476,74              3,05%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 5: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Valorizzazione dei Beni di Interesse  

Storico
13.000,00              12.000,00                92,31% 1.220.000,00        39.294,68                3,22%

2
Attività Culturali e Interventi Diversi 

nel Settore Culturale
1.622.834,00        1.426.421,58          87,90% 1.092.991,56        94.183,86                8,62%

3

Politica Regionale Unitaria per la 

Tutela dei Beni e delle Attività 

Culturali (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 5: TUTELA E 

VALORIZZAZIONE DEI BENI E 

ATTIVITA' CULTURALI

1.635.834,00        1.438.421,58          87,93% 2.312.991,56        133.478,54              5,77%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Sport e Tempo Libero 1.240.590,98        1.113.913,01          89,79% 6.829.624,45        295.065,39              4,32%

2 Giovani 312.524,40            191.409,83              61,25% -                          -                            #DIV/0!

3

Politica Regionale unitaria per i 

Giovani, lo Sport e il Tempo Libero 

(solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, 

SPORT E TEMPO LIBERO
1.553.115,38        1.305.322,84          84,05% 6.829.624,45        295.065,39              4,32%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 7: TURISMO

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Sviluppo e Valorizzazione del 

Turismo
18.480,00              17.141,07                92,75% -                          -                            #DIV/0!

2
Politica Regionale Unitaria per il 

turismo (solo per le Regioni)
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE MISSIONE 7: TURISMO 18.480,00              17.141,07                92,75% -                          -                            #DIV/0!
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Urbanistica e Assetto del Territorio 226.818,00            193.543,41              85,33% 1.332.336,81        254.029,15              19,07%

2

Edilizia Residenziale Pubblica e 

Locale e Piani di edilizia Economico-

Popolare

1.537.643,00        1.492.887,38          97,09% 6.348.210,32        1.014.330,23          15,98%

3

Politica Regionale Unitaria per 

l'Assetto del Territorio e l'Edilizia 

Abitativa (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 8: ASSETTO DEL 

TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
1.764.461,00        1.686.430,79          95,58% 7.680.547,13        1.268.359,38          16,51%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Difesa del Suolo 20.000,00              5.469,33                  27,35% 122.204,00            23.973,00                19,62%

2
Tutela, Valorizzazione e Recupero 

Ambientale
1.504.866,00        1.430.581,99          95,06% 2.446.120,52        318.959,46              13,04%

3 Rifiuti 249.577,00            228.793,55              91,67% 14.619,21              2.923,84                  20,00%

4 Servizio Idrico Integrato 23.157,00              19.841,55                85,68% -                          -                            #DIV/0!

5

Aree Protette, Parchi Naturali, 

Protezione Naturalistica e 

Forestazione

12.000,00              7.777,35                  64,81% -                          -                            #DIV/0!

6
Tutela e Valorizzazione delle Risorse 

Idriche
397.521,98            189.626,63              47,70% -                          -                            #DIV/0!

7
Sviluppo Sostenibile Territorio 

Montano Piccoli Comuni
#DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

8
Qualita' dell'Aria e Riduzione 

dell'Inquinamento
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

9

Politica Regionale Unitaria per lo 

sviluppo Sostenibile e la Tutela del 

Territorio e dell'Ambiente (solo per 

le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 9: SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL 

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

2.207.121,98        1.882.090,40          85,27% 2.582.943,73        345.856,30              13,39%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Trasporto Ferroviario -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2 Trasporto Pubblico Locale 1.072.450,00        967.621,55              90,23% 40.000,00              -                            0,00%

3 Trasporto per Vie d'Acqua -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

4 Altre Modalità di Trasporto -                          -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

5 Viabilità e Infrastrutture Stradali 3.527.861,00        3.354.223,77          95,08% 12.957.328,86      2.055.019,09          15,86%

6

Politica Regionale Unitaria per i 

Trasporti e il Diritto alla Mobilità 

(solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 10: TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA'
4.600.311,00        4.321.845,32          93,95% 12.997.328,86      2.055.019,09          15,81%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Sistema di Protezione Civile 54.500,00              25.245,25                46,32% 6.978,38                6.978,38                  100,00%

2
Interventi a Seguito di Calamità 

Naturali
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

3

Politica Regionale Unitaria per il 

Soccorso e la Protezione Civile (solo 

per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE 54.500,00              25.245,25                46,32% 6.978,38                6.978,38                  100,00%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Interventi per l'Infanzia e i Minori e 

per Asili Nido
3.063.999,67        2.621.952,41          85,57% 440.000,00            -                            0,00%

2 Interventi per la Disabilità 2.489.755,00        2.470.807,07          99,24% -                          -                            #DIV/0!

3 Interventi per gli Anziani 1.184.998,00        1.142.978,65          96,45% -                          -                            #DIV/0!

4
Interventi per Soggetti a Rischio di 

Esclusione Sociale
2.942.888,89        2.293.808,51          77,94% -                          -                            #DIV/0!

5 Interventi per la Famiglia 930.000,00            536.942,38              57,74% -                          -                            #DIV/0!

6 Interventi per il diritto alla Casa 462.621,27            81.879,03                17,70% 406,55                    -                            0,00%

7

Programmazione e Governo della 

Rete dei Servizi Sociosanitari e 

Sociali

21.100,00              18.666,00                88,46% 1.500.000,00        -                            0,00%

8 Cooperazione e Associazionismo 8.000,00                2.000,00                  25,00% -                          -                            #DIV/0!

9 Servizio Necroscopico e Cimiteriale 34.601,00              9.053,66                  26,17% 150.000,00            125.080,13              0,83            

10

Politica Regionale Unitaria per i 

Diritti Sociali e la Famiglia (solo per 

le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
11.137.963,83      9.178.087,71          82,40% 2.090.406,55        125.080,13              5,98%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Industria PMI e Artigianato -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2
Commercio - Reti Distributive - 

Tutela dei Consumatori
627.506,00            318.522,08              50,76% -                          -                            #DIV/0!

3 Ricerca e Innovazione -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

4 Reti e Altri Servizi di Pubblica Utilità 312.150,00            309.410,14              99,12% -                          -                            #DIV/0!

5

Politica Regionale Unitaria per lo 

Sviluppo Economico e la 

Competitività (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 14: SVILUPPO 

ECONOMICO E COMPETITIVITA'
939.656,00            627.932,22              66,83% -                          -                            #DIV/0!
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Servizi per lo Sviluppo del Mercato 

del Lavoro
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2 Formazione Professionale -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

3 Sostegno all'Occupazione 230.200,00            220.613,45              95,84% -                          -                            #DIV/0!

4

Politica Regionale Unitaria per il 

Lavoro e la Formazione 

Professionale (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 15: POLITICHE PER IL 

LAVORO E LA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE

230.200,00            220.613,45              95,84% -                          -                            #DIV/0!
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Fonti Energetiche 64.118,00              26.437,86                41,23% -                          -                            #DIV/0!

2

Politica Regionale Unitaria per 

l'energia e la diversificazione delle 

fonti energetiche (solo per le 

Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 17: ENERGIA E 

DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 

ENERGETICHE

64.118,00              26.437,86                41,23% -                          -                            #DIV/0!
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 20: FONDI E ACCANTONAMENTI

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1 Fondo di Riserva 606.178,00            -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

2 Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità 3.670.154,00        -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

3 Altri Fondi -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 20: FONDI E 

ACCANTONAMENTI
4.276.332,00        -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Quota Interessi Ammortamento 

Mutui e Prestiti Obbligazionari
-                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2
Quota Capitale Ammortamento 

Mutui e Prestiti Obbligazionari
-                          -                            #DIV/0! 5.661.527,00        3.450.533,66          60,95%

TOTALE MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO -                          -                            #DIV/0! 5.661.527,00        3.450.533,66          60,95%
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 60: ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Restituzione Anticipazione di 

Tesoreria
-                          -                            #DIV/0! 45.000.000,00      4.789.903,82          10,64%

TOTALE
MISSIONE 60: ANTICIPAZIONI 

FINANZIARIE
-                          -                            #DIV/0! 45.000.000,00      4.789.903,82          10,64%

SPESA CORRENTE
 CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 
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STATO DI REALIZZAZIONE MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO TERZI

Programma Denominazione
 Stanziamenti di 

Bilancio 2020 
 Impegni 2020 

 % 

Impegnato 

1
Servizi per Conto Terzi e Partite di 

Giro
22.560.000,00      12.934.171,45        57,33%

2
Anticipazioni per il Finanziamento 

del Sistema Sanitario Nazionale
-                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO 

TERZI
22.560.000,00      12.934.171,45        57,33%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 1: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Organi Istituzionali 501.224,86            488.696,69              97,50% -                          -                            #DIV/0!

2 Segreteria Generale 633.271,20            553.841,85              87,46% -                          -                            #DIV/0!

3
Gestione Economica, Finanziaria, 

Programmazione e Provveditorato
2.247.943,28        1.977.942,88          87,99% -                          -                            #DIV/0!

4
Gestione delle Entrate Tributarie e 

dei Servizi Fiscali
589.259,52            408.599,04              69,34% -                          -                            #DIV/0!

5
Gestione dei Beni Demaniali e 

Patrimoniali
1.037.084,60        839.879,61              80,98% 1.452.655,62        1.016.650,48          69,99%

6 Ufficio Tecnico 981.074,13            952.865,83              97,12% 13.314,41              13.314,41                100,00%

7
Elezioni e Consultazioni Popolari - 

Anagrafe e Stato Civile
577.785,71            568.581,28              98,41% -                          -                            #DIV/0!

8 Statistica e Sistemi Informativi 288.408,04            259.213,38              89,88% 44.362,62              43.552,08                98,17%

9
Assistenza Tecnico - Amministrativa 

agli Enti Locali
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

10 Risorse Umane 418.726,28            389.568,23              93,04% -                          -                            #DIV/0!

11 Altri Servizi Generali 1.756.504,47        1.668.647,69          95,00% 37.877,83              -                            0,00%

TOTALE

MISSIONE 1: SERVIZI 

ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 

GESTIONE

9.031.282,09        8.107.836,48          89,78% 1.548.210,48        1.073.516,97          69,34%

SPESA CORRENTE SPESA DI INVESTIMENTO

204



GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 2: GIUSTIZIA

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Uffici Giudiziari 23.076,72              19.845,98                86,00% -                          -                            #DIV/0!

2 Casa Circondariale e Altri Servizi -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE MISSIONE 2: GIUSTIZIA 23.076,72              19.845,98                86,00% -                          -                            #DIV/0!
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Polizia Locale e Amministrativa 2.476.964,09        2.056.925,60          83,04% 17.080,00              17.080,00                100,00%

2
Sistema Integrato di Sicurezza 

Urbana
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 3: ORDINE PUBBLICO E 

SICUREZZA
2.476.964,09        2.056.925,60          83,04% 17.080,00              17.080,00                100,00%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Istruzione Prescolastica 580.190,23            374.209,81              64,50% -                          -                            #DIV/0!

2
Altri ordini di istruzione non 

universitaria
706.897,04            460.669,94              65,17% 106.964,71            100.044,04              93,53%

3
Edilizia scolastica (solo per le 

Regioni)
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

4 Istruzione Universitaria -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

5 Istruzione Tecnica Superiore -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

6 Servizi Ausiliari all'Istruzione 1.543.888,25        1.028.237,83          66,60% -                          -                            #DIV/0!

7 Diritto allo Studio 254.636,22            82.128,91                32,25% 110.512,03            85.361,10                77,24%

8

Politica Regionale unitaria per 

l'Istruzione e il Diritto allo Studio 

(solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO 

ALLO STUDIO
3.085.611,74        1.945.246,49          63,04% 217.476,74            185.405,14              85,25%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 5: TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1
Valorizzazione dei Beni di Interesse  

Storico
12.000,00              6.000,00                  50,00% 39.294,68              39.294,68                100,00%

2
Attività Culturali e Interventi Diversi 

nel Settore Culturale
1.426.421,58        1.240.225,71          86,95% 94.183,86              92.621,86                98,34%

3

Politica Regionale Unitaria per la 

Tutela dei Beni e delle Attività 

Culturali (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 5: TUTELA E 

VALORIZZAZIONE DEI BENI E 

ATTIVITA' CULTURALI

1.438.421,58        1.246.225,71          86,64% 133.478,54            131.916,54              98,83%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Sport e Tempo Libero 1.113.913,01        841.470,97              75,54% 295.065,39            211.022,98              71,52%

2 Giovani 191.409,83            148.728,96              77,70% -                          -                            #DIV/0!

3

Politica Regionale unitaria per i 

Giovani, lo Sport e il Tempo Libero 

(solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, 

SPORT E TEMPO LIBERO
1.305.322,84        990.199,93              75,86% 295.065,39            211.022,98              71,52%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 7: TURISMO

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1
Sviluppo e Valorizzazione del 

Turismo
17.141,07              11.068,90                64,58% -                          -                            #DIV/0!

2
Politica Regionale Unitaria per il 

turismo (solo per le Regioni)
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE MISSIONE 7: TURISMO 17.141,07              11.068,90                64,58% -                          -                            #DIV/0!

SPESA CORRENTE SPESA DI INVESTIMENTO

210



GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Urbanistica e Assetto del Territorio 193.543,41            184.872,41              95,52% 254.029,15            217.910,49              85,78%

2

Edilizia Residenziale Pubblica e 

Locale e Piani di edilizia Economico-

Popolare

1.492.887,38        451.419,55              30,24% 1.014.330,23        920.884,27              90,79%

3

Politica Regionale Unitaria per 

l'Assetto del Territorio e l'Edilizia 

Abitativa (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 8: ASSETTO DEL 

TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
1.686.430,79        636.291,96              37,73% 1.268.359,38        1.138.794,76          89,78%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Difesa del Suolo 5.469,33                5.469,33                  100,00% 23.973,00              -                            0,00%

2
Tutela, Valorizzazione e Recupero 

Ambientale
1.430.581,99        1.040.694,73          72,75% 318.959,46            219.893,07              68,94%

3 Rifiuti 228.793,55            116.226,83              50,80% 2.923,84                2.923,84                  100,00%

4 Servizio Idrico Integrato 19.841,55              19.465,90                98,11% -                          -                            #DIV/0!

5

Aree Protette, Parchi Naturali, 

Protezione Naturalistica e 

Forestazione

7.777,35                -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

6
Tutela e Valorizzazione delle Risorse 

Idriche
189.626,63            174.914,60              92,24% -                          -                            #DIV/0!

7
Sviluppo Sostenibile Territorio 

Montano Piccoli Comuni
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

8
Qualita' dell'Aria e Riduzione 

dell'Inquinamento
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

9

Politica Regionale Unitaria per lo 

sviluppo Sostenibile e la Tutela del 

Territorio e dell'Ambiente (solo per 

le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 9: SVILUPPO 

SOSTENIBILE E TUTELA DEL 

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

1.882.090,40        1.356.771,39          72,09% 345.856,30            222.816,91              64,42%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Trasporto Ferroviario -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2 Trasporto Pubblico Locale 967.621,55            282.806,03              29,23% -                          -                            #DIV/0!

3 Trasporto per Vie d'Acqua -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

4 Altre Modalità di Trasporto -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

5 Viabilità e Infrastrutture Stradali 3.354.223,77        2.238.650,29          66,74% 2.055.019,09        1.735.340,80          84,44%

6

Politica Regionale Unitaria per i 

Trasporti e il Diritto alla Mobilità 

(solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 10: TRASPORTI E 

DIRITTO ALLA MOBILITA'
4.321.845,32        2.521.456,32          58,34% 2.055.019,09        1.735.340,80          84,44%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Sistema di Protezione Civile 25.245,25              14.044,90                55,63% 6.978,38                -                            0,00%

2
Interventi a Seguito di Calamità 

Naturali
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

3

Politica Regionale Unitaria per il 

Soccorso e la Protezione Civile (solo 

per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE MISSIONE 11: SOCCORSO CIVILE 25.245,25              14.044,90                55,63% 6.978,38                -                            0,00%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1
Interventi per l'Infanzia e i Minori e 

per Asili Nido
2.621.952,41        2.118.047,94          80,78% -                          -                            #DIV/0!

2 Interventi per la Disabilità 2.470.807,07        2.296.018,91          92,93% -                          -                            #DIV/0!

3 Interventi per gli Anziani 1.142.978,65        919.092,77              80,41% -                          -                            #DIV/0!

4
Interventi per Soggetti a Rischio di 

Esclusione Sociale
2.293.808,51        1.518.129,27          66,18% -                          -                            #DIV/0!

5 Interventi per la Famiglia 536.942,38            517.942,38              96,46% -                          -                            #DIV/0!

6 Interventi per il diritto alla Casa 81.879,03              71.879,03                87,79% -                          -                            #DIV/0!

7

Programmazione e Governo della 

Rete dei Servizi Sociosanitari e 

Sociali

18.666,00              -                            0,00% -                          -                            #DIV/0!

8 Cooperazione e Associazionismo 2.000,00                2.000,00                  100,00% -                          -                            #DIV/0!

9 Servizio Necroscopico e Cimiteriale 9.053,66                6.896,70                  76,18% 125.080,13            125.080,13              1,00            

10

Politica Regionale Unitaria per i 

Diritti Sociali e la Famiglia (solo per 

le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 12: DIRITTI SOCIALI, 

POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
9.178.087,71        7.450.007,00          81,17% 125.080,13            125.080,13              100,00%

SPESA CORRENTE SPESA DI INVESTIMENTO

215



GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 14: SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Industria PMI e Artigianato -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2
Commercio - Reti Distributive - 

Tutela dei Consumatori
318.522,08            109.577,75              34,40% -                          -                            #DIV/0!

3 Ricerca e Innovazione -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

4 Reti e Altri Servizi di Pubblica Utilità 309.410,14            201.910,14              65,26% -                          -                            #DIV/0!

5

Politica Regionale Unitaria per lo 

Sviluppo Economico e la 

Competitività (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 14: SVILUPPO 

ECONOMICO E COMPETITIVITA'
627.932,22            311.487,89              49,61% -                          -                            #DIV/0!
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 15: POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1
Servizi per lo Sviluppo del Mercato 

del Lavoro
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2 Formazione Professionale -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

3 Sostegno all'Occupazione 220.613,45            153.347,29              69,51% -                          -                            #DIV/0!

4

Politica Regionale Unitaria per il 

Lavoro e la Formazione 

Professionale (solo per le Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 15: POLITICHE PER IL 

LAVORO E LA FORMAZIONE 

PROFESSIONALE

220.613,45            153.347,29              69,51% -                          -                            #DIV/0!
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 17: ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Fonti Energetiche 26.437,86              26.437,86                100,00% -                          -                            #DIV/0!

2

Politica Regionale Unitaria per 

l'energia e la diversificazione delle 

fonti energetiche (solo per le 

Regioni)

-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE

MISSIONE 17: ENERGIA E 

DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 

ENERGETICHE

26.437,86              26.437,86                100,00% -                          -                            #DIV/0!
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 20: FONDI E ACCANTONAMENTI

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1 Fondo di Riserva -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2 Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

3 Altri Fondi -                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 20: FONDI E 

ACCANTONAMENTI
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1
Quota Interessi Ammortamento 

Mutui e Prestiti Obbligazionari
-                          -                            #DIV/0! -                          -                            #DIV/0!

2
Quota Capitale Ammortamento 

Mutui e Prestiti Obbligazionari
-                          -                            #DIV/0! 3.450.533,66        3.450.533,66          100,00%

TOTALE MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO -                          -                            #DIV/0! 3.450.533,66        3.450.533,66          100,00%
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 60: ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 
 Impegni 2020  Pagamenti 2020 

 % 

Impegnato 

1
Restituzione Anticipazione di 

Tesoreria
-                          -                            #DIV/0! 4.789.903,82        4.789.903,82          100,00%

TOTALE
MISSIONE 60: ANTICIPAZIONI 

FINANZIARIE
-                          -                            #DIV/0! 4.789.903,82        4.789.903,82          100,00%

SPESA CORRENTE
 CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE 
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GRADO DI ULTIMAZIONE MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO TERZI

Programma Denominazione  Impegni 2020  Pagamenti 2020 
 % 

Impegnato 

1
Servizi per Conto Terzi e Partite di 

Giro
12.934.171,45      12.143.578,16        93,89%

2
Anticipazioni per il Finanziamento 

del Sistema Sanitario Nazionale
-                          -                            #DIV/0!

TOTALE
MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO 

TERZI
12.934.171,45      12.143.578,16        93,89%
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INDICATORI FINANZIARI   
 
Si riportano i risultati degli indicatori finanziari ed economici generali indicati nel D.U.P. 2020 – 
2022. Il dato a consuntivo dell’esercizio 2020 viene posto a confronto con quelli del biennio 
precedente. 
 

INDICATORI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO PARTE ENTRATA 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
attendibilità 

delle previsioni 
iniziali 

= 

Previsioni definitive 

92,19% 100,03% 

 

105,73% 

 

103,43% 

Previsioni iniziali 

      
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
realizzazione 

delle previsioni 
definitive 

= 

Accertamenti 

59,26% 55,51% 

 

63,73% 

 

73,94% 

Previsioni definitive 

 
*per omogeneità dei valori presi a riferimento, l'indice non considera l'Avanzo di Amministrazione che per definizione 
non viene accertato. 

 

INDICATORI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO PARTE SPESA 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
attendibilità 

delle previsioni 
iniziali 

= 

Previsioni definitive 

92,19% 100,03% 

 

105,73% 

 

103,43% 

Previsioni iniziali 

      
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
realizzazione 

delle previsioni 
definitive 

= 

Impegni 

49,69% 50,28% 

 

52,31% 

 

44,98% 

Previsioni definitive 
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ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 

Il sistema degli indicatori sono finalizzati ad analizzare lo stato strutturale dell'Ente attraverso la 
definizione di rapporti tra valori finanziari e fisici o rapporti tra valori esclusivamente finanziari. 

 

GRADO DI AUTONOMIA 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
Autonomia 
Finanziaria 

= 

Entarte Tributarie + 
Extratributarie 

93,48% 92,86% 

 
 

93,38% 

 
 

83,00% 
Entrate correnti 

      
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
Autonomia 
Impositiva 

= 

Entrate Tributarie 

67,21% 63,81% 

 
 

68,56% 

 
 

61,30% 
Entrate correnti 

 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Grado di 
Dipendenza 

Erariale 
= 

Trasferimenti correnti 

6,52% 7,14% 

 

6,62% 

 

17,00% 
Entrate correnti 

      
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Incidenza 
entrate 

Tributarie su 
entrate 
proprie 

= 

Entrate Tributarie 

71,90% 68,71% 

 

73,43% 

 

73,85% 
Entarte Tributarie + 

Extratributarie 

      
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Incidenza 
entrate 

Extratributarie 
su entrate 

proprie 

= 

Entrate Extratributarie 

28,10% 31,29% 

 

26,57% 

 

26,15% 
Entarte Tributarie + 

Extratributarie 
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PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO CAPITE 
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Pressione 
entrate proprie 

procapite 
= 

Entrate Extratributarie 

213,92 247,36 208,60 202,72 

N. Abitanti 

      
 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Pressione 
tributaria 
procapite 

= 

Entrate Tributarie 

547,32 543,14 576,36 572,44 

N. Abitanti 

 
 
     

 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Trasferimenti 
erariali procapite 

= 

Trasferimenti correnti dello 
Stato 

25,50 25,65 25,04 29,07 

N. Abitanti 

 

 

GRADO RIGIDITA’ DEL BILANCIO  

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Rigidità 
strutturale 

= 

Spese personale + Rimborso 
mutui (Q.I. + Q.C.) 

40,61% 41,17% 46,71% 27,70% 

Entrate Correnti 

 
      

 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Rigidità per 
costo personale 

= 

Spesa Personale 

21,18% 20,80% 20,13% 18,02% 

Entrate Correnti 

  
 
    

 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Rigidità per 
indebitamento 

= 

Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.)* 

19,43% 20,38% 26,58% 9,68% 

Entrate Correnti 
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GRADO DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO PRO-CAPITE 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Rigidità 
strutturale 
procapite 

= 

Spese personale + Rimborso 
mutui (Q.I. + Q.C.) 

330,71 350,49 392,69 258,68 

N. Abitanti 

  
 
    

 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Rigidità per 
costo 

personale 
procapite 

= 

Spesa Personale 

172,49 177,02 169,26 168,25 

N. Abitanti 

  

 
 
 
 

   

 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Rigidità per 
indebitamento 

procapite 
= 

Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.)* 

158,21 173,47 223,43 90,44 

N. Abitanti 

      
 

 

CAPACITA’ GESTIONALE 
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SPESA DEL PERSONALE 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Incidenza 
spesa del 
personale 

sulla spesa 
corrente 

= 

Spesa Personale 

24,66% 23,98% 
23,68% 24,40% 

Spesa Corrente 

 
      

 

INDICE     Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Spesa del 
personale per 

dipendente 
= 

Spesa Personale 
          
33.386,19    34.719,24 

 

34.824,96 

 

35.055,87 

N. Dipendenti (rapportati ad 
anno) 

 

 

PROPENSIONE AGLI INVESTIMENTI 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Propensione 
agli 

investimenti 
= 

Spesa di Investimento 

16,49% 15,54% 

 

12,94% 

 

14,54% 
Spesa Corrente + Investimento 

      
 

INDICE     Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

INDICE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Incidenza 
residui attivi 

correnti 
= 

Totale Residui Attivi Tit. I + III 

68,61% 58,98% 55,34% 53,68% 
Totale Accertamenti 

Competenza Tit. I + III 

      
 

INDICE     Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Incidenza 
residui passivi 

correnti 
= 

Totale Residui Passivi Tit. I 

44,10% 36,63% 33,07% 25,41% 
Totale Impegni Competenza Tit. 

I 

      
 

INDICE     Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Velocità di 
riscossione 

entrate 
proprie 

= 

Riscossioni Tit. I + III  

58,46% 62,25% 69,26% 67,50% 

Accertamenti Tit. I + III 

      
 

INDICE     Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 

Velocità 
pagamenti 

spese correnti 
= 

Pagamenti Tit. I 

61,79% 71,18% 69,49% 75,95% 

Impegni Tit. I 
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Propensione 
agli 

investimenti 
procapite 

= 

Spesa di Investimento 

138,16 135,80 106,26 117,30 

N. Abitanti 

 

 

INDICI DI PRE-DISSESTO 
 
L’articolo 244 del TUEL disciplina il dissesto finanziario. La definizione è la seguente “Si ha stato 
di dissesto finanziario se l'ente non può garantire l'assolvimento delle funzioni e dei servizi 
indispensabili ovvero esistono nei confronti dell'ente locale crediti liquidi ed esigibili di terzi cui 
non si possa fare validamente fronte con le modalità di cui all'articolo 193, nonché con le 
modalità di cui all'articolo 194 per   fattispecie ivi previste”.  
Il Comune di Rho non è in tale situazione: chiude con un saldo di cassa POSITIVO al 31.12.2020 
presso la Tesoreria (saldo di + €. 10.547.591,95=); il Risultato di Amministrazione al 31/12/2020 
è pari ad €. 20.346.960,03=. 
 
Nel corso dell’esercizio 2020 non si è proceduto ad atti per il riequilibrio della gestione corrente: 
è stata applicata al bilancio, la quota di €. 2.086.222,00= dell’Avanzo di Amministrazione 2019 – 
Quota Vincolata,  per il finanziamento di spese di investimento. 
 
Nel corso dell’esercizio 2020 NON sono stati rilevati debiti fuori bilancio riconosciuti non 
ripianati né sono stati segnalati dopo la chiusura dell’esercizio. 
 
Infine, nel corso dell’esercizio 2020, NON si sono contratti strumenti finanziari derivati, dai quali 
risultano conseguenti oneri ed impegni finanziari futuri. 

PARAMETRI DI DEFICITARIETA’ STRUTTURALE 
 
Il 20/02/2018, l’Osservatorio sulla Finanza e la Contabilità degli Enti Locali del Ministero 
dell’Interno ha emanato apposito atto di indirizzo (ex art. 154, comma 2, del testo unico delle 
leggi sull’ordinamento degli enti locali, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 
267), sulla revisione dei parametri per l’individuazione degli Enti Locali strutturalmente 
deficitari di cui all’articolo 242 del tuel. 
 
La revisione del sistema dei parametri obiettivi, si propone le seguenti finalità:  
1) di ripristinare, attraverso l’individuazione di nuovi indicatori, l’attitudine dello stesso ad 
individuare gravi squilibri di bilancio;  
2) di adeguarlo alle nuove norme sull'armonizzazione, secondo un’esigenza già rappresentata nel 
Decreto del Ministero dell’Interno del 23 febbraio 2016 di approvazione dei certificati relativi 
alla copertura del costo di alcuni servizi nell’anno 2015, sul cui testo ha espresso parere 
favorevole la Conferenza Stato-città ed autonomie locali nella seduta del 18 febbraio 2016;  
3) di pervenire ad una semplificazione degli adempimenti posti a carico degli enti locali con 
riferimento alle attività di monitoraggio degli equilibri economico-finanziari, puntando 
all’individuazione dei nuovi parametri all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
di bilancio” di cui all’articolo 18-bis, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 - approvato 
con Decreto del Ministro dell’Interno del 22 dicembre 2015 – che gli enti locali ed i loro organismi 
ed enti strumentali hanno adottato a decorrere dall’esercizio 2016, con prima applicazione 
riferita al rendiconto della gestione 2016 e al bilancio di previsione 2017-2019. 
 
Il nuovo sistema parametrale si compone di 8 indicatori, uguali per Comuni, Città Metropolitane 
e Province, individuati tutti all’interno del Piano degli indicatori (7 sintetici ed uno analitico), 
parametrizzati con l’individuazione di opportune soglie, al di sopra o al di sotto delle quali, 
scatta la presunzione di positività.  
Il “focus” del nuovo sistema appare concentrato, in particolare, sui seguenti elementi:  
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- capacità di riscossione delle entrate;  
- indebitamento (finanziario, emerso, in corso di emersione, improprio);  
- disavanzo;  
- rigidità della spesa. 
 
Con riferimento a detti parametri di deficitarietà, il Comune di Rho presenta, nel Rendiconto 
2020 una situazione in cui tutti gli 8 parametri previsti sono stati rispettati (= risultato 
NEGATIVO). 
  
 

 

Parametro Codice indicatore Denominazione indicatore Positività Soglie Comuni
RENDICONTO 

2020
NOTE

P1  1.1
Incidenza spese rigide (ripiano 
disavanzo, personale e debito) su 
entrate correnti

positivo se > soglia 47 29,36% negativo

P2  2.8
Incidenza degli incassi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di 
parte correnti

positivo se < soglia 26 58,90% negativo

P3  3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente positivo se > soglia 0 0,00% negativo

P4  10.3 Sostenibilità debiti finanziari positivo se > soglia 16 9,68% negativo

P5  12.4
Sostenibilità disavanzo effettivamente a 
carico dell'esercizio

positivo se > soglia 1,20 0,25% negativo

P6  13.1 Debiti riconosciuti e finanziati positivo se > soglia 1,00 0,00 negativo

P7
 13.2 

+ 
13.3

Debito in corso di riconoscimento + 
Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamrento

positivo se > soglia 0,60 0,00 negativo

P8 
Indicatore concernente l'effettiva 
capacitàdi riscossione (riferito al totale 
delle entrate

positivo se < soglia 55,00 67,02% negativo

NUOVI PARAMETRI PER L'INDIVIDUAZIONE DEGLI ENTI LOCALI STRUTTURALMENTE DEFICITARI

(Ministero dell'Interno - Osservatorio sulla Finanza e la Contabilità degli Enti Locali 20/02/2018)

 
 
Gli Enti Locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari in condizione “POSITIVA” 
(che identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’art. 242, 
comma 1, del TUEL. 
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INDIRIZZI INTERNET DI PUBBLICAZIONE DEL RENDICONTO  

Ai sensi dell’art. 227 del D.Lgs. 267/2000, comma 5 – lettera a), al rendiconto della gestione 
sono allegati i documenti previsti dall'articolo 11 comma 4 del decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118, e successive modificazioni, ed i seguenti documenti: “a) l'elenco degli indirizzi internet 
di pubblicazione del rendiconto della gestione, del bilancio consolidato deliberati e relativi al 
penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio di previsione, dei rendiconti e 
dei bilanci consolidati delle unioni di comuni di cui il comune fa parte e dei soggetti considerati 
nel gruppo "amministrazione pubblica" di cui al principio applicato del bilancio consolidato 
allegato al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, relativi al 
penultimo esercizio antecedente quello cui il bilancio si riferisce. Tali documenti contabili sono 
allegati al rendiconto della gestione qualora non integralmente pubblicati nei siti internet 
indicati nell'elenco”. 

Di seguito vengono riportati gli indirizzi internet richiesti dalla normativa sopra riportata: 

https://trasparenza.gesem.it/pagina731_bilancio.html 
https://net-tlr.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo/ 
https://nedweb.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo/ 
https://www.patrasparente.it/amministrazione_trasparente.php?ID_sezione=13&ID_sottosezione
=71&pa=109 (Aser spa) 
https://www.gruppocap.it/it/il-gruppo/societa-trasparente/cap-holding/bilancio  
https://www.arexpo.it/societa-trasparente/  
https://www.farmaciecomunalirho.it/v2/bilanci/ 
http://www.sercop.it/index.php?section_id=474&p=articles&o=view&article_id=318  
http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/amministra
zione_trasparente/_lombardia/_consorzio_sistema_bibliotecario_nord_ovest_di_paderno_dugn
ano/130_bila/  
https://www.comune.rho.mi.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/enti-
controllati/societa-partecipate/dati-societa-partecipate (Nuovenergie spa) 
http://lavoro1.cittametropolitana.mi.it/afolmet/index.php/bilanci/index.html 

 

 

EVENTI E FATTI DI GESTIONE RILEVANTI DETERMINATISI DOPO IL 31/12/2020 
 
In data 31/03/2021 è pervenuta comunicazione da parte dell’Azienda Speciale Farmacie 
Comunali con la quale si segnala che “l’andamento dell’Azienda ha registrato un risultato 
inferiore alle previsioni nelle ultime settimane dell’anno dovute anche alle misure restrittive 
correlate all’evento epidemiologico COVID-19. Si prevede una chiusura dell’esercizio con una 
perdita di Euro 10.000 Euro circa che verrà coperta con le Riserve di Patrimonio dell’Azienda”. 
Poiché la perdita verrà coperta con le Riserve di Patrimonio dell’Azienda, si ritiene di non 
accantonare alcuna somma del Risultato di Amministrazione al 31/12/202.  
 
Non risultano altri eventi e fatti di gestione rilevanti, riferiti all’esercizio 2020, determinatisi 
dopo il 31/12/2020. 
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ATTESTAZIONI DEBITI FUORI BILANCIO 
 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2020 
 
 

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO 

AI SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000 

 
 
 
Il sottoscritto Dott. Matteo Bottari, Segretario Generale, Responsabile dell’Ufficio 

Comunicazione, Marketing ed Expo e dell’Ufficio Contratti di Quartiere, per quanto di 

competenza 

 
 

A T T E S T A 
 
 
Che, alla data del 31/12/2020, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi 

dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare l’equilibrio della gestione 

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso. 

 

     

Rho, lì 20/04/2021 
 
 
 
            IL SEGRETARIO GENERALE 

         Dott. Matteo Bottari 
             Firma digitale 
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Livello Firmatario Autorità emittente Pagina Esito
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BOTTARI MATTEO 2

Esito
Firma valida
La firma è in formato CADES-BES
La firma è integra

Il certificato è attendibile
Verifica alla data di sistema: 20/04/21 17.07
Data-ora di firma dichiarata dal firmatario: 20/04/2021 12:53:06 UTC
Validazione certificato eseguita tramite OCSP

Il certificato ha validità legale
Certificato Qualificato conforme al Regolamento UE N. 910/2014 - eIDAS
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuro conforme al Regolamento
(UE) N. 910/2014 (QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
PKI Disclosure Statements (PDS): (en)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
PKI Disclosure Statements (PDS): (it)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf

Dettagli certificato
Nome Cognome soggetto: BOTTARI MATTEO
Seriale: 290118f0d3ca67038ad8a1b5693dd812
Nazione: IT
Codice Fiscale: TINIT-BTTMTT66C20F158G
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Utilizzo chiavi: nonRepudiation
Policies: 
1.3.6.1.4.1.29741.1.1.1,CPS URI: https://ca.arubapec.it/cps.html,
1.3.76.16.6,

Validità: da 09/04/2020 00:00:00 UTC a 09/04/2023 23:59:59 UTC

La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuroconforme al Regolamento (UE)
N. 910/2014(QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
Dichiarazione di Trasparenza: 
- (en) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
- (it) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
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Certificati delle autorità radice (CA)

ArubaPEC S.p.A. NG CA 3
Seriale: 6cad805e30383cc586f31fab2f6e95f7
Organizzazione: ArubaPEC S.p.A.
Nazione: IT
Utilizzo chiavi: keyCertSign | cRLSign
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Validità: da 22/10/2010 00:00:00 UTC a 22/10/2030 23:59:59 UTC
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Piazza Visconti, 23  - 20017 Rho (MI) | tel.  0293332287 -   

Domicilio digitale: pec.protocollo.comunerho@legalmail.it 

                                                                                                                                                      

AREA 1 

AFFARI GENERALI, PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 

 
Emanuela Marcoccia 

Direttore 

 

 

 

 

RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2020 

 

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO 

AI SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. N. 267/2000 

 

 

La sottoscritta Dott.ssa Emanuela Marcoccia, Direttore Area Affari generali, Personale e 

Organizzazione, per quanto di competenza 

 

ATTESTA 

 

 

Che, alla data del 31/12/2020, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi dell’art. 

194 del D.Lgs. n. 267/2000, i quali possono pregiudicare l’equilibrio della gestione di 

competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso. 

 

Rho, 9 aprile 2021 

 

 

        IL DIRETTORE AREA 

AFFARI GENERALI, PERSONALE 

       E ORGANIZZAZIONE 

       Emanuela Marcoccia 
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MARCOCCIA EMANUELA 2

Esito
Firma valida
La firma è in formato CADES-BES
La firma è integra

Il certificato è attendibile ma con riserve
Verifica alla data di sistema: 20/04/21 11.08
Data-ora di firma dichiarata dal firmatario: 09/04/2021 09:22:30 UTC
Impossibile verificare lo stato di revoca
Potrebbe trattarsi di un disservizio temporaneo causato dal certificatore che ha emesso il
certificato.Si suggerisce di riprovare in seguito

Il certificato ha validità legale
Certificato Qualificato conforme al Regolamento UE N. 910/2014 - eIDAS
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuro conforme al Regolamento
(UE) N. 910/2014 (QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
PKI Disclosure Statements (PDS): (en)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
PKI Disclosure Statements (PDS): (it)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf

Dettagli certificato
Nome Cognome soggetto: MARCOCCIA EMANUELA
Seriale: 37632523654b3f182f114b9f9e1cdc00
Organizzazione: comune di rho
Nazione: IT
Codice Fiscale: TINIT-MRCMNL69B63C858J
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Utilizzo chiavi: nonRepudiation
Policies: 
1.3.6.1.4.1.29741.1.1.1,CPS URI: https://ca.arubapec.it/cps.html,

Validità: da 30/05/2018 00:00:00 UTC a 29/05/2021 23:59:59 UTC

La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuroconforme al Regolamento (UE)
N. 910/2014(QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
Dichiarazione di Trasparenza: 
- (en) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
- (it) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
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Certificati delle autorità radice (CA)

ArubaPEC S.p.A. NG CA 3
Seriale: 6cad805e30383cc586f31fab2f6e95f7
Organizzazione: ArubaPEC S.p.A.
Nazione: IT
Utilizzo chiavi: keyCertSign | cRLSign
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Validità: da 22/10/2010 00:00:00 UTC a 22/10/2030 23:59:59 UTC
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2020 
 
 

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO 

AI SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000 

 
 
 
Il sottoscritto Dott. Marco Dallatomasina, Direttore Area Servizi alla Persona, per quanto 

di competenza 

 
 

A T T E S T A 
 
 
Che, alla data del 31/12/2020, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi 

dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare l’equilibrio della gestione 

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso. 

 

     

Rho, lì  19/04/2021 
 
 
 
          IL RESPONSABILE AREA  

   SERVIZI ALLA PERSONA 
Dott. Marco Dallatomasina 
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MARCO DALLATOMASINA 2

Esito
Firma valida
La firma è in formato CADES-BES
La firma è integra

Il certificato è attendibile ma con riserve
Verifica alla data di sistema: 20/04/21 10.56
Data-ora di firma dichiarata dal firmatario: 19/04/2021 06:55:48 UTC
Impossibile verificare lo stato di revoca
Potrebbe trattarsi di un disservizio temporaneo causato dal certificatore che ha emesso il
certificato.Si suggerisce di riprovare in seguito

Il certificato ha validità legale
Certificato Qualificato conforme al Regolamento UE N. 910/2014 - eIDAS
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuro conforme al Regolamento
(UE) N. 910/2014 (QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
PKI Disclosure Statements (PDS): (it)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
PKI Disclosure Statements (PDS): (en)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf

Dettagli certificato
Nome Cognome soggetto: MARCO DALLATOMASINA
Seriale: 7de4d8bc5de9e707
Nazione: IT
Codice Fiscale: TINIT-DLLMRC64E01F082N
Autorità emittente: CN=ArubaPEC EU Qualified Certificates CA G1,OU=Qualified Trust Service
Provider,OID.2.5.4.97=VATIT-01879020517,O=ArubaPEC S.p.A.,L=Arezzo,C=IT
Utilizzo chiavi: nonRepudiation
Policies: 
0.4.0.194112.1.2,
1.3.6.1.4.1.29741.1.7.1,CPS URI: https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-cps.pdf,
1.3.76.16.6,

Validità: da 21/12/2020 09:19:30 UTC a 21/12/2023 09:19:30 UTC

La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuroconforme al Regolamento (UE)
N. 910/2014(QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
Dichiarazione di Trasparenza: 
- (it) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
- (en) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
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Certificati delle autorità radice (CA)

ArubaPEC EU Qualified Certificates CA G1
Seriale: 4d4afd13e8ae2789
Organizzazione: ArubaPEC S.p.A.
Nazione: IT
Utilizzo chiavi: keyCertSign | cRLSign
Autorità emittente: CN=ArubaPEC EU Qualified Certificates CA G1,OU=Qualified Trust Service
Provider,OID.2.5.4.97=VATIT-01879020517,O=ArubaPEC S.p.A.,L=Arezzo,C=IT
Validità: da 26/04/2017 06:28:06 UTC a 21/04/2037 06:28:06 UTC
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2020 
 
 

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO 

AI SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000 

 
 
 
Il sottoscritto Arch. Sara Morlacchi, Direttore Area Pianificazione, Gestione, Tutela del 

Territorio, Lavori Pubblici, per quanto di competenza 

 
 

A T T E S T A 
 
 
Che, alla data del 31/12/2020, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi 

dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare l’equilibrio della gestione 

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso. 

 

     

Rho, lì 31/03/2021  
 
 
 
            IL DIRETTORE AREA PIANIFICAZIONE 

     GESTIONE, TUTELA DEL TERRITORIO, 
          LAVORI PUBBLICI 

                Arch. Sara Morlacchi 
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MORLACCHI SARA AUGUSTA 2

Esito
Firma valida
La firma è in formato CADES-BES
La firma è integra

Il certificato è attendibile ma con riserve
Verifica alla data di sistema: 20/04/21 11.12
Data-ora di firma dichiarata dal firmatario: 19/04/2021 14:17:08 UTC
Impossibile verificare lo stato di revoca
Potrebbe trattarsi di un disservizio temporaneo causato dal certificatore che ha emesso il
certificato.Si suggerisce di riprovare in seguito

Il certificato ha validità legale
Certificato Qualificato conforme al Regolamento UE N. 910/2014 - eIDAS
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuro conforme al Regolamento
(UE) N. 910/2014 (QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
PKI Disclosure Statements (PDS): (en)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
PKI Disclosure Statements (PDS): (it)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf

Dettagli certificato
Nome Cognome soggetto: MORLACCHI SARA AUGUSTA
Seriale: 41d6aaf082faf8adc125d7b8496663e6
Nazione: IT
Codice Fiscale: TINIT-MRLSGS70L44E514V
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Utilizzo chiavi: nonRepudiation
Policies: 
1.3.6.1.4.1.29741.1.1.1,CPS URI: https://ca.arubapec.it/cps.html,

Validità: da 08/01/2019 00:00:00 UTC a 07/01/2022 23:59:59 UTC

La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuroconforme al Regolamento (UE)
N. 910/2014(QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
Dichiarazione di Trasparenza: 
- (en) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
- (it) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
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Certificati delle autorità radice (CA)

ArubaPEC S.p.A. NG CA 3
Seriale: 6cad805e30383cc586f31fab2f6e95f7
Organizzazione: ArubaPEC S.p.A.
Nazione: IT
Utilizzo chiavi: keyCertSign | cRLSign
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Validità: da 22/10/2010 00:00:00 UTC a 22/10/2030 23:59:59 UTC
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2020 
 
 

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO 

AI SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000 

 
 
 
Il sottoscritto Dott. Vittorio Dell’Acqua, Direttore Area Servizi di Programmazione 

Economica e delle Entrate, per quanto di competenza 

 
 

A T T E S T A 
 
 
Che, alla data del 31/12/2020, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi 

dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare l’equilibrio della gestione 

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso. 

 

     

Rho, lì 20/04/2021 
 
 
            IL DIRETTORE AREA SERVIZI 

 DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICA 
E DELLE ENTRATE 

      Dott. Vittorio Dell’Acqua 
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DELL'ACQUA VITTORIO 2

Esito
Firma valida
La firma è in formato CADES-BES
La firma è integra

Il certificato è attendibile ma con riserve
Verifica alla data di sistema: 20/04/21 11.15
Data-ora di firma dichiarata dal firmatario: 20/04/2021 07:03:48 UTC
Impossibile verificare lo stato di revoca
Potrebbe trattarsi di un disservizio temporaneo causato dal certificatore che ha emesso il
certificato.Si suggerisce di riprovare in seguito

Il certificato ha validità legale
Certificato Qualificato conforme al Regolamento UE N. 910/2014 - eIDAS
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuro conforme al Regolamento
(UE) N. 910/2014 (QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
PKI Disclosure Statements (PDS): (en)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
PKI Disclosure Statements (PDS): (it)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf

Dettagli certificato
Nome Cognome soggetto: DELL'ACQUA VITTORIO
Seriale: 1f5adcf9210a0e8a3298473db71fe210
Nazione: IT
Codice Fiscale: TINIT-DLLVTR66P07H264M
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Utilizzo chiavi: nonRepudiation
Policies: 
1.3.6.1.4.1.29741.1.1.1,CPS URI: https://ca.arubapec.it/cps.html,
1.3.76.16.6,

Validità: da 06/05/2020 00:00:00 UTC a 06/05/2023 23:59:59 UTC

La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuroconforme al Regolamento (UE)
N. 910/2014(QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
Dichiarazione di Trasparenza: 
- (en) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
- (it) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
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Certificati delle autorità radice (CA)

ArubaPEC S.p.A. NG CA 3
Seriale: 6cad805e30383cc586f31fab2f6e95f7
Organizzazione: ArubaPEC S.p.A.
Nazione: IT
Utilizzo chiavi: keyCertSign | cRLSign
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Validità: da 22/10/2010 00:00:00 UTC a 22/10/2030 23:59:59 UTC
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2020 

 

 

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO 

AI SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000 

 
 
 
Il sottoscritto Dott. Antonino Frisone, Direttore Comandante Servizio di Polizia Locale, 

per quanto di competenza 

 
 

A T T E S T A 

 
 
Che, alla data del 31/12/2020, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi 

dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare l’equilibrio della gestione 

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso. 

     

Rho, lì …/04/2021 
 
 
 
            IL COMANDANTE SERVIZIO 

          DI POLIZIA LOCALE 
      Dott. Antonino Frisone 
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FRISONE ANTONINO 2

Esito
Firma valida
La firma è in formato CADES-BES
La firma è integra

Il certificato è attendibile ma con riserve
Verifica alla data di sistema: 20/04/21 11.10
Data-ora di firma dichiarata dal firmatario: 30/03/2021 08:02:05 UTC
Impossibile verificare lo stato di revoca
Potrebbe trattarsi di un disservizio temporaneo causato dal certificatore che ha emesso il
certificato.Si suggerisce di riprovare in seguito

Il certificato ha validità legale
Certificato Qualificato conforme al Regolamento UE N. 910/2014 - eIDAS
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuro conforme al Regolamento
(UE) N. 910/2014 (QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
PKI Disclosure Statements (PDS): (en)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
PKI Disclosure Statements (PDS): (it)  https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf

Dettagli certificato
Nome Cognome soggetto: FRISONE ANTONINO
Seriale: 2ec9e17fd17d23bc5f3627d7e7f2eabb
Organizzazione: COMUNE DI RHO
Nazione: IT
Codice Fiscale: TINIT-FRSNNN64M05F158L
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Utilizzo chiavi: nonRepudiation
Policies: 
1.3.6.1.4.1.29741.1.1.1,CPS URI: https://ca.arubapec.it/cps.html,

Validità: da 04/07/2019 00:00:00 UTC a 03/07/2022 23:59:59 UTC

La chiave privata associata al certificato risiede in un dispositivo sicuroconforme al Regolamento (UE)
N. 910/2014(QSCD - Qualified Signature/Seal Creation Device)
Periodo di conservazione delle informazioni di certificazione: 20 anni
Dichiarazione di Trasparenza: 
- (en) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-en.pdf
- (it) https://www.pec.it/repository/arubapec-qualif-pds-it.pdf
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Certificati delle autorità radice (CA)

ArubaPEC S.p.A. NG CA 3
Seriale: 6cad805e30383cc586f31fab2f6e95f7
Organizzazione: ArubaPEC S.p.A.
Nazione: IT
Utilizzo chiavi: keyCertSign | cRLSign
Autorità emittente: CN=ArubaPEC S.p.A. NG CA 3,OU=Certification AuthorityC,O=ArubaPEC S.p.A
.,C=IT
Validità: da 22/10/2010 00:00:00 UTC a 22/10/2030 23:59:59 UTC
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OBIETTIVI STRATEGICI 2020 

           Attività svolta nell’Esercizio 
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Staff Segretario  
Segretario Generale Dr. Bottari Matteo 
 

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S101 - 02 

Promuovere l’immagine 
del Comune e dei suoi 
servizi migliorando la 
comunicazione 
istituzionale  

Migliorare e ottimizzare la gestione 
degli strumenti di comunicazione 
per informare i cittadini e gli 
utilizzatori del territorio sui servizi e 
sulle attività del Comune di Rho 

CITTADINO Campagne di comunicazione e nuovo sito internet 

Nel corso del 2020 la situazione sanitaria ha stravolto la programmazione dell’attività 
comunale e di conseguenza anche quella della comunicazione. Ad esempio era stata 
definita la campagna di comunicazione della rassegna teatrale e musicale “La Bella 
Stagione”, che si è poi fermata con il lock down per ripartire parzialmente a fine agosto con 
“Aperture”. Sono state sviluppate 20 campagne collegate alla situazione sanitaria a cui si 
deve aggiungere la comunicazione per le altre iniziative e attività del comune (oltre 113), 
come ad esempio il Piano Strategico, il PGT, i lavori di riqualificazione del ponte di Mazzo e 
la realizzazione del nuovo Teatro de Silva e la sua piazza, oltre alle iniziative di Arredo 
Urbano  come il Trittico della Biennale di Architettura di Venezia,, il Mese dei Diritti e le 
cerimonie in versione on line.  Sono stati realizzati dei progetti per rinnovare e adeguare la 
comunicazione: il Comune di Rho ha rivisto la propria immagine con un nuovo look, che è 
solo la facciata di un cambiamento più profondo in atto per migliorare sempre di più il 
rapporto coi cittadini. 
Per migliorare, aggiornare l’immagine e la riconoscibilità del Comune di Rho è stato 
approvato nel 2020 il Manuale d’Immagine Coordinata e il nuovo logo COMUNE DI RHO, 
più stilizzato e moderno nella grafica, pur conservando gli elementi distintivi come la ruota, 
la corona e i colori.  Sulla scia della nuova immagine coordinata è stata rivista anche 
l’impostazione grafica delle campagne di comunicazione con l’obiettivo di renderle più 
attuali e leggibili .  Anche l’informatore comunale Rho Città ha visto una revisione della 
veste grafica. Il sito internet rimane il cuore dell’attività del Comune, con oltre 450 eventi o 
notizie caricati e aggiornamenti puntuali. Nel 2020 è stato portato a termine l’adeguamento 
del sito istituzionale www.comune.rho.mi.it alle Linee guida AGID - Agenzia per l'Italia 
digitale, che definiscono standard web di accessibilità, usabilità e design condivisi da tutta 
la Pubblica Amministrazione Nazionale: l’obiettivo è avere una grafica semplificata e 
standard per tutti i siti web istituzionali. Si è inoltre puntato ad avere un sito mobile friendly, 
realizzando un sito responsive che si adatta automaticamente ad ogni tipo di visualizzazione 
e dispositivo (mobile, tablet, pc, notebook). È stata inserita la possibilità di monitorare il 
livello di soddisfazione degli utenti, attraverso  un questionario di valutazione, da compilare 
in modo autonomo dal cittadino, per  verificare la facilità d’uso e raccogliere suggerimenti 
per il miglioramento continuo. 

ECONOMICA  Contenimento costi 

Nel 2020 l’emergenza sanitaria ha accelerato processi già in atto sviluppando il 
coordinamento e rilancio della comunicazione on line, con costi più contenuti rispetto alla 
comunicazione off line: si è puntato allo sviluppo e alla pubblicazione delle notizie su sito, 
video wall, totem, Facebook e  altri social (Whatsapp, YouTube). E’ stato effettuato anche il 
lancio gratuito a marzo dell’APP LaMiaCittà . 

PROCESSI 
INTERNI 

Piano di Comunicazione, linee guida e gestione 
diretta di alcuni strumenti di comunicazione 

A fronte del lancio del nuovo sito internet e del restyling del logo Comune di Rho, sono 
stati aggiornati e comunicati all’interno dell’Ente il Manuale d’uso del Pannello di Controllo 
del sito e il Manuale d’Immagine Coordinata con indicazioni di aggiornare il logo sia on line 
che off line. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Formazione sull’utilizzo e l’implementazione di 
nuove piattaforme di comunicazione digitale 

In occasione del lancio del nuovo sito www.comune.rho.mi.it a marzo 2020 e in situazione 
di misure restrittive anti covid, è stato organizzato il primo corso on line comunale per circa 
60 dipendenti, referenti del sito, sul CMS Nuovo Sito Web istituzionale Comune di RHO. Per 
il nuovo software, che permette la gestione contemporanea dei 5 video wall, è  stato 
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affidato l’incarico per la formazione del team comunicazione (determine n.829 del 
16/06/2020 e n. 2240 del 24/12/2020)  

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S104 - 05  Piano Anticorruzione  
Incrementare Controlli interni e 
verifiche Piano Anticorruzione  

 CITTADINO 
Modelli organizzativi e piano per contrastare 
riciclaggio, usura e infiltrazioni della criminalità 
organizzata nei processi comunali   

Laboratorio con ANCI Lombardia e Regione Lombardia per il contrasto al riciclaggio e per 
la prevenzione delle infiltrazioni criminali nell’economia lombarda 

 ECONOMICA  
Favorire la rendicontazione trasparente degli 
interventi effettuati dai Servizi comunali  

Rendiconto annuale della trasparenza 

 PROCESSI 
INTERNI          

Diffondere cultura anticorruzione 
nell’organizzazione interna  

Formazione anticorruzione con Spazio Etico – completamento percorso (con Area1) 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Utilizzare OPEN DATA per interpretazione 
dell’efficacia dei servizi comunali     

Effettuare controllo sulla gestione dei processi a rischio corruzione 

S104 - 06 
Sviluppare Trasparenza 
ed Integrità nei servizi e 
nelle attività 

Ampliare la disponibilità di 
informazioni anche attraverso l'uso 
dei social media 

 CITTADINO 
Sviluppare Comunicazione Istituzionale con 
maggiore comprensibilità   

Continua il lavoro di semplificazione del linguaggio sui vari mezzi di comunicazione con un 
particolare “svecchiamento” nel linguaggio di Facebook. Si è inoltre consolidato l’uso dei 5 
video wall con messaggi sempre aggiornati e con un testo base e semplice. 

 ECONOMICA  Sfruttare la gratuità dei social media  

Il 2020 è stato l’anno della comunicazione on line che si base su risorse gratuite come i 
social media (Facebook, youtube, WhatsApp), l’APP LaMiaCittà,, la newsletter , i 5 video 
wall e i 2 totem  

Durante l’anno sono state realizzate 132 campagne di comunicazione per un totale di 660 
interventi sui video wall e 132 sui totem, sono state inviate 57 Newletters, 115 messaggi 
WhatsApp e altrettanti messaggi Telegram. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Formazione del team che utilizza i social media per 
definire la strategia comunale. Monitoraggio degli 
accessi ai social media 

Il progetto complessivo sulla formazione dei social media, approvato nel 2019, ha valenza 
trasversale a più servizi e deve essere seguito da altra Area. All’interno del Team sono stati 
seguiti dei corsi on line, fra cui un corso base organizzato da Facebook e  il corso “Valore 
PA - La comunicazione efficace”. Gli accessi alla pagine Facebook sono monitorati 
costantemente attraverso la funzione Insights della Pagina, mentre il sito è monitorato 
attraverso Google Analytics. Per Facebook gli utenti che hanno  cliccato “Like” alla pagina, 
9.600 a fine 2020 (+ 100% rispetto al 2018 e + 56% dal 2019). I Follower, ossia utenti che 
scelgono di visualizzare i contenuti della pagina, sono 10.300 (+64% dal 2019 e + 101% dal 
2018). Per il sito il numero degli utenti complessivi è stato 261.097 (+4,4 rispetto al 2019) e 
1.506.172 visualizzazioni (+ 44,8% rispetto al 2019). 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Comunicare l'opportunità di nuovi strumenti di 
conoscenza degli atti  

E’ stato sviluppato il coordinamento tra comunicati, sito, social media, newsletter , 
Whatsapp, Telegram, video wall per creare una maggiore sinergia, conoscenza e 
attendibilità di questi mezzi di comunicazione per informazioni istituzionali e di emergenza. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S302 – 03 Contratto di Quartiere Attuazione del Contratto di 
Quartiere II e del P.R.U.A.C.S. 

 CITTADINO 
Disponibilità degli alloggi del programma del 
Contratto di Quartiere II  

CdQII 80 ERP – Assegnati tutti gli 80 alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica realizzati. 

 ECONOMICA  

Utilizzare le economie di spesa per opere 
funzionali ai Contratti di Quartiere II ed al 
P.R.U.A.C.S. (Programma di riqualificazione urbana 
per alloggi a canone sostenibile) tramite 
l’approvazione di proposte progettuali da 
presentare alla Regione/Ministero 

PRUACS / CdQII – Trasmessi alla Regione / Ministero, oltre alle rendicontazioni semestrali 
2020 ( entro il mese successivo ) anche le proposte progettuali di utilizzo delle economie di 
spesa derivanti dagli interventi realizzati all’interno  dei Contratti di Quartiere e al 
P.R.U.A.C.S.  

 PROCESSI 
INTERNI          

Revisione processi interni con A.L.E.R. tramite il 
coordinamento con la Direzione Lavori, i tecnici 
dell’ Ufficio Demanio e dello stesso A.L.E.R. 

PRUACS / CdQII  – Tramite opportune riunioni tra la Direzione Lavori, Servizio Contratti di 
Quartiere, A.L.E.R. ed Ufficio Demanio si è proceduto alla revisione ed ottimizzazione dei 
processi interni inerenti le procedure relative alla “ verifica tecnica “ degli eventuali 
interventi manutentivi sia ordinari che straordinari che richiederanno in futuro gli 
assegnatari degli alloggi realizzati. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Contribuire a monitorare efficienza ed efficacia 
dell’attività di A.L.E.R sulla gestione degli alloggi 
E.R.P. realizzati sia nel Contratto di Quartiere II (80 
alloggi E.R.P) che nel Programma P.R.U.A.C.S. ( 60 
alloggi E.R.P.) 

PRUACS / CdQII – In riferimento alla Convezione tra Amministrazione Comunale ed ALER 
sulla gestione degli alloggi E.R.P. , sono stati verificati e testati nuovi criteri d’intervento da 
parte dell’Ente gestore, che verranno eventualmente perfezionati  mediante la redazione di 
un piano di manutenzione pluriennale ordinaria e straordinaria.  
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Polizia Locale 
Dr. Antonino Frisone 

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output 

 

Rendiconto al 31/12/2020 

S 201 - 01 Città Sicura  Iniziative per una città sicura 

 CITTADINO Prevenzione bullismo e cyber-bullismo  

L’obiettivo de quo è stato compiutamente perseguito, come dimostrato con l’ausilio 
degli indicatori datici; al riguardo è opportuno evidenziare l’oggettiva importanza 
dell’obiettivo e dell’agire “messo in campo”; considerazione questa paradossalmente 
esaltata dal prolungato periodo di lockdown che imponendo una drastica riduzione 
dei contatti diretti tra i ragazzi ha di converso massimizzato le attività tutte 
informatiche, includendo in quelle anche azioni connotabili a cyber-bullismo. Le 
cronache  purtroppo ed ormai quotidiane hanno, se mai ce ne fosse stato il bisogno, 
reso noto il dilagare di questa criticità, le drammatiche conseguenze sulle vite dei 
nuclei familiari colpiti e nello specifico, in modo più diretto, sugli equilibri di soggetti 
deboli. Quanto appena riassunto farà apprezzare ancora di più un impegno che 
certamente sarà propedeutico ad una avanzamento di risultati positivi nel 2021, 
indipendentemente dal mantenimento o meno di questo obiettivo, stante il certo 
mantenimento dell’impegno assunto da questa P.L. da sempre a favore dei più 
deboli.  
Atto che consente eventuale verifica: corrispondenza da e per interessati e relazione 
didattica. 

 ECONOMICA  

Definizione procedure di controllo in collaborazione 
con le realtà territoriali (es. su corretto smaltimento 
rifiuti, su rispetto ordini dell’autorità in materia sanitaria, 
etc)  

Tra gli obiettivi di questa A.C. e quindi propri della P.L. di Rho rientra per certo un 
agire green, che al pari del rinnovato sentire della collettività tutta, innalzi per azione 
repressiva il conseguente livello di correttezza per quanto attiene allo smaltimento 
dei rifiuti nel territorio rhodense. Chiaramente ad un primo agere di controllo 
repressivo si auspica un secondo agere volto alla constatazione dei positivi riflessi in 
ambito preventivo. La collaborazione tra Aser e P.L. di Rho già ha per l’anno in 
considerazione ottenuto il massimo risultato possibile e francamente ciò non è poco 
stante la contestualità pandemica. 
Atto che consente eventuale verifica: ACCORDO P.L. RHO /ASER, RELAZIONI 
SERVIZIO PER CORRSIPONDENTE NUMERO INTERVENTI. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Applicare le nuove tecnologie al controllo del territorio 
e a garanzia di una corretta azione di controllo sul 
territorio (es. bodycam, droni, etc.). 

Nel trascorso 2020 ha avuto inizio la fase più schiettamente operativa, con ciò 
intendendosi l’introduzione, l’applicazione di quelle tecnologie costituenti, per loro 
connaturata novità, un efficace ammodernamento del controllo territoriale per questa 
P.L. che nel 2019 aveva con successo partecipato ad un bando regionale (Progetto 
sicurezza) giustificato dal nuovo sentire in tema di controllo. Molto concretamente 
trattiamo di acquisto ed utilizzo sul campo di n. 5 radio portatili tecnologicamente 
avanzate; di n. 15 bodycam, la cui utilità non si limita ad eventuali dimostrazioni di 
illegittimità dei controllati, ma si estende anche a garanzia di un corretto operare di 
questa P.L;di 1 drone di proprietà dell’Ente fattivamente utilizzato quale tassello della 
campagna di controllo anti diffusione Covid..  
Atto che consente eventuale verifica: VERBALI CONSEGNA E RELAZIONI SERVIZIO 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Reti di vicinato 

L’obiettivo in questione avrebbe dovuto costituire una evoluzione di un agere già in 
essere positivamente da più anni; la novità era stata dall’A.C. sostanziata nella 
individuazione di un diverso partner , ALER, al quale proporre un protocollo, i cui 
contenuti avrebbero dovuto essere ovviamente condivisi, ma sensatamente 
riconducibili alla miglior vivibilità dei residenti nel patrimonio residenziale pubblico 
dell’Ente,appunto gestito da ALER. L’obiettivo non ha potuto essere perseguito 
stante l’oggettiva indisponibilità di ALER ,non sui contenuti neppure presi in 
considerazione,ma di fatto sull’iniziativa stessa ,il cui coronamento aveva quale 
condicio sine qua non, la co-partecipazione di quel partner. 
Atto che consente eventuale verifica: corrispondenze,testo protocollo 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S 201 - 02 Mobilità sicura 
Iniziative per una mobilità sicura 
che faccia di Rho una città sempre 
più agile  

 CITTADINO 
Aggiornamento ed incremento sistemi tecnologici di 
rilevamento infrazioni al Codice Strada 

La necessità di implementare i sistemi tecnologici sul territorio rhodense, volti a 
reprimere in primis e per effetto di ciò prevenire poi le violazioni al vigente codice 
della strada, è stata ampiamente soddisfatta grazie alla iniziata attività di controllo 
delle eventuali violazioni del cosiddetto rosso semaforico, realizzata grazie a ben 8 
impianti di rilevamento a remoto; oltre a ciò l’obiettivo in questione può considerarsi 
compitamente perseguito laddove ci si riferisca anche al nuovo Autoscan che ha 
fattivamente aumentate le possibilità di repressione di violazioni C.d.S. di assoluta 
gravità per la sicurezza stradale: es. circolazione con difetto di revisione veicolare, 
circolazione con difetto di copertura assicurativa veicolare,…)  
Atto che consente eventuale verifica: ordini di servzio + verbali c.d.s. 

 ECONOMICA  Innovare ed ampliare i controlli sul territorio  

L’eccezionalità per la quale verrà in futuro ricordato l’anno 2020 non può che essere 
riassunta nel seguente acronimo: COVID-19; al riguardo poiché tutto l’agire di questa 
P.L. è, da sempre, aderente alle esigenze imposte dalla realtà corrente, l’obiettivo di 
innovare ed ampliare i controlli sul territorio non poteva avere altra traduzione 
concreta se non nel complesso di quelle attività, senz’altro e purtroppo innovative, 
volte a contenere per quanto di competenza la diffusione della pandemia entro i 
limito rhodensi. I numeri da considerarsi sono stati a tal punto elevati, perchè parte di 
una tragedia non solo locale ma addirittura mondiale, da far comprendere 
agevolmente come questa P.L. abbia operato sempre e costantemente sul territorio 
proprio per fronteggiare fisicamente e con quanti più controlli possibili una 
situazione in divenire di ordinaria eccezionalità.   
Atto che consente eventuale verifica: ordini di servizio + relazioni prefettura 

 PROCESSI 
INTERNI          Sviluppo del Tavolo Mobilità 

Il cosiddetto Tavolo mobilità anche per il 2020 ha mantenuto, nonostante i contra 
della contestuale situazione pandemica, piena operatività, con ciò intendendosi il 
positivo perseguimento per quantità delle riunioni tenute e qualità degli interventi là 
studiati e programmati in modo condiviso. Esemplificativamente e non 
esaustivamente si rammentano gli studi e la realizzazione conseguente in tema di 
lavori realizzati a seguito della chiusura del cavalca ferrovia di Via Buonarroti, nonché 
un nuovo piano viabilistico relativo alla zona di pertinenza al quartiere San Pietro e 
altro ancora, come da verbali di riunioni. 
atto che consente eventuale verifica: verbali riunioni 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Analisi critica ed esaustiva sulla rete stradale cittadina e 
sulle cause di sinistrosità 

L’ubicazione territoriale del Comune di Rho, ovvero nella zona nord ovest della 
Regione Lombardia e tessera della cosiddetta Città Metropolitana di Milano, spiega i 
rilevanti volumi di traffico veicolare che quotidianamente la attraversano e ciò, come 
dimostrabile con l’elevatissimo numero di violazioni dei rossi semaforici, 
indipendentemente da limitazioni ai più noti. Questa oggettività non essendo novità 
dell’anno 2020, già era stata oggetto di studi critici, poi condivisi col tavolo di 
mobilità, negli anni precedenti a quello considerato e se da una parte i tre reports 
quadrimestrali costituiranno nella loro piena disponibilità utile base di studio per un 
sempre possibile miglioramento viario e di segnaletica stradale, già il retaggio degli 
anni precedenti ha consentito per il 2020 il positivo perseguimento in deminutio dei 
sinistri stradali accaduti nel territorio cittadino e nel rispetto della percentuale 
prefissata. 
atto che consente eventuale verifica: reports e numero sinistri stradale accertati p.l. 
anno 2020. 
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Area 1 - Affari Generali, Personale e Organizzazione        
Dr.ssa Emanuela Marcoccia 

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S101 - 01 

Garantire standard 
qualitativi elevati per i 
servizi ai cittadini e agli 
utenti  

Implementare il livello dei servizi 
erogati  

 CITTADINO 
“Cittadinanza rhodense” acquisita in maniera 
funzionale ed innovativa - Diffusione "Welcome Pack" 

La Guida di benvenuto, approvata sul finire dell’anno 2019, è stata aggiornata a 
seguito della pandemia da Covid 19 sulle nuove modalità di accesso e disponibilità 
dei servizi, ed è stata pubblicata sul sito internet, promuovendone la conoscenza al 
momento dell’avvio dei procedimenti di iscrizione anagrafica dei nuovi cittadini.  

 ECONOMICA  
Incremento e progettazione servizi a basso impatto 
economico 

La Guida di benvenuto è stata realizzata esclusivamente con risorse umane e 
strumentali dell’Ente, senza costi aggiuntivi per il Comune ed è stata concepita come 
un documento digitale in costante aggiornamento, non prevedendo costi di stampa. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Riorganizzazione modalità di erogazione di alcuni 
servizi 

In occasione della pandemia da Covid 19 sono stati riorganizzate le modalità di 
erogazione di tutti i servizi all’utenza dell’Area 1 e sono state necessariamente 
riorganizzate le modalità di funzionamento di tutti gli uffici di back office. 

Sono stati definiti e approvati – nell’ambito del protocollo generale che ha integrato il 
DVR - dei protocolli di sicurezza dedicati per l’erogazione di alcuni servizi specifici  
dell’Area: Sportello del cittadino, Sportello cimiteriale, Servizi a domicilio del Quic, 
servizio Messi comunali, celebrazione di matrimoni. 

Svolto un ruolo di coordinamento per gli adeguamenti organizzativi di tutto l’Ente 
conseguenti all’emergenza sanitaria, al lockdown, all’introduzione del Lavoro agile di 
emergenza. 

Si rinvia al report degli obiettivi operativi per un maggiore dettaglio. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Attivazione nuovi servizi on-line 

Nel corso del 2020 sono state informatizzate  n. 10 istanze del servizio di Anagrafe, le 
istanze per la prenotazione della sala convegni del CentRho e per presentare 
domanda di patrocinio per eventi sportivi e culturali. E’ stata anche informatizzata 
l’istanza per chiedere il “buono spesa” per emergenza Covid 19. Sono state 
informatizzate le domande di iscrizione per i n. 7 concorsi banditi nell’anno. 

Con i cambiamenti organizzativi introdotti in relazione alla emergenza sanitaria, è 
incrementato l’utilizzo della modalità del lavoro con strumenti digitali sia per la 
formazione, che per riunioni di lavoro ed incontri con i cittadini. In generale è stato 
incrementato il ricorso agli strumenti digitali, sia per l’organizzazione che per gli 
utenti. 

Anche le riunioni degli organi istituzionali (Giunta, Consiglio comunale, Commissioni 
consiliari) sono state svolte in video conferenza con valore legale delle decisioni 
assunte con le relative deliberazioni formate con votazioni (verbali) espresse online, 
previa disciplina scritta delle relative modalità. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S103 - 01 
Una Amministrazione 
snella ed efficace  

Perseguire il miglioramento 
continuo dell’Organizzazione 
delle strutture comunali 

 CITTADINO Aggiornamento modulistica e schede procedimento 

Si è provveduto all’aggiornamento dei moduli e delle schede informative dei 
procedimenti dell’ente sulla base  del nuovo modello di immagine coordinata 
approvato dall’Amministrazione. I documenti rivisti sono stati pubblicati sul sito 
internet in sostituzione dei precedenti. 

 ECONOMICA  Individuare possibili misure di riorganizzazione e 
razionalizzazione organizzativa 

Applicato il criterio della flessibilità nell’impiego delle risorse assegnate per 
razionalizzare l’organizzazione dei servizi e far fronte alle criticità legate ai carichi di 
lavoro in rapporto alle risorse disponibili. 
Riorganizzate le modalità di lavoro attraverso l’introduzione del Lavoro Agile di 
emergenza con provvedimenti 11, 18, 28 e 31 rispettivamente del 10.03.2020, 
16.06.2020, 29.09.2020 e 10.11.2020 
Sono state revisionate le modalità di erogazione dei servizi ai cittadini, attraverso 
l’incentivazione del ricorso a strumenti digitali e il ricevimento del pubblico su 
appuntamento durante il periodo di emergenza sanitaria da Covid-19. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Sviluppo e miglioramento della comunicazione interna 
tramite implementazione della intranet aziendale 

È stato incrementato l’utilizzo della Intranet comunale che, in periodo di lavoro agile 
ed emergenza sanitaria, risulta essere un canale di comunicazione ancora più cruciale 
per l’organizzazione comunale. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Dare un futuro all'organizzazione investendo nella 
crescita professionale ed economica delle risorse 
umane. Realizzare la programmazione dei fabbisogni 
di personale per assicurare un adeguato 
dimensionamento dei servizi 

Pur in emergenza sanitaria, sono state garantite le attività formative, svolte a partire 
dal mese di marzo in modalità webinar, attraverso l’iscrizione a corsi specialistici su 
istanza dei dirigenti, il convenzionamento con UPEL Varese che ha erogato diversi 
corsi  e attraverso la realizzazione del programma di corsi INPS Valore PA 2020 che 
offre formazione universitaria di elevato livello, senza costi per l’Ente. 

Sono state gestite le sette procedure concorsuali pubblicate in G.U. nel mese di 
febbraio, i cui tempi di svolgimento sono stati fortemente condizionati 
negativamente dall’emergenza sanitaria. E’ stata avviata la rilevazione dei  fabbisogni 
assunzionali coinvolgendo i dirigenti, ma le vicissitudini determinate dal Covid e le 
difficoltà a realizzare le procedure concorsuali, hanno fatto decidere di rinviare la 
nuova programmazione al 2021 considerato che le nuove assunzioni pur 
eventualmente stabilite nel 2020 non sarebbero potute essere realizzate. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S103 - 02 

Una pubblica 
Amministrazione digitale e 
semplice 

Sviluppo di una pubblica 
Amministrazione digitale e 
semplificazione delle procedure  

 CITTADINO Implementazione servizi digitalizzati per istanze on-line  

Nel 2020 le password per i servizi on line emesse sono state 1.317 pari ad un 
incremento del 250% rispetto all’anno precedente  (nel 2019: 376). 

Nettamente incrementato il ricorso ai servizi on line: i certificati on line anagrafici con 
timbro digitale rilasciati sono stati  n. 3.380 , quelli di stato civile 1.241, per un totale 
pari a n. 4.621 pari ad un incremento del 245% rispetto l’anno precedente (nel 2019 
n. 1341).  

È proseguita la progressiva digitalizzazione delle istanze. In particolare, sono state 
informatizzate quelle relative al servizio di Anagrafe con la digitalizzazione di n. 10 
istanze .  Sono state anche informatizzate le istanze per la prenotazione della sala 
Convegni del CentRho e per presentare domanda di patrocinio per eventi sportivi e 
culturali. E’ stata altresì informatizzata l’istanza per chiedere il “buono spesa” per 
emergenza Covid 19 e le istanze di ammissione ai concorsi pubblici. 

 ECONOMICA  Produzione servizi a basso impatto economico 
La digitalizzazione dei servizi è assicurata in massima parte con l’impiego di risorse 
interne, senza aggravio di costi per l’Ente. Si utilizza l’infrastruttura tecnologica dei 
servizi online realizzato qualche anno fa, che prevede anche l’integrazione con Spid. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Garantire continuità operativa della connettività e dei 
servizi 

La connettività internet al Comune di Rho è fornita dalla Città Metropolitana di Milano 
nell’ambito del progetto banda larga. Città Metropolitana negli ultimi mesi dell’anno 
2020 ha completato una infrastruttura di backup della rete dati a garanzia della 
continuità della connessione dati. La continuità del servizio di connessione dati 
garantisce  anche la continuità di quei servizi offerti dal Comune al cittadino che su 
tale connettività si basano, che oramai sono la maggior parte dei servizi resi dall’Ente. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Ampliare le funzioni di 'smart city' per una relazione 
innovativa con i cittadini e gli utilizzatori del territorio 
rhodense  

Si è proseguito nel progetto di ampliamento delle aree WiFi cittadine  prevedendo, 
nell’ambito del progetto “Piazza WiFi Italia”, l’attivazione delle seguenti nuove aree 
WiFi: Parco Europa, Frazione Mazzo - parco Via Mazzo, P.zza Costellazione, 
Auditorium, Largo Mazzini e Villa Burba. Le aree WiFi saranno attivate nel corso 
dell’anno 2021. Si è anche ampliato il numero di istanze  che i cittadini possono 
presentare attraverso il Portale dei Servizi on line, autenticandosi con CNS e SPID. 
È stato organizzato, in collaborazione con Distretto33 e con il coinvolgimento dei 
Comuni del Patto Nord-Ovest, un convegno dal titolo Obiettivo SMART LAND “To be 
Smart” che avrebbe dovuto svolgersi il 30 marzo 2020 presso Palazzo ITALIA – MIND 
con la partecipazione di esperti in materia ed esponenti del Politecnico di Milano. 
L’emergenza sanitaria determinatasi nel frattempo a causa del COVID-19 e le 
limitazioni imposte, hanno purtroppo determinato l’annullamento dell’iniziativa al 
momento in cui avrebbe dovuto essere lanciata per promuoverne la partecipazione. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S104 - 01 
Una Amministrazione 
digitale sicura 

Efficientamento 
dell'organizzazione e dei servizi 
attraverso incremento uso sicuro 
dei sistemi digitali e informatici 
anche in ottica di GDPR 
(regolamento privacy) e misure 
minime di sicurezza AGID 

 CITTADINO 
Tutela dei dati personali tramite applicazione norme 
GDPR 

E’ stato assicurato un controllo in fase di formazione degli atti per garantire il corretto 
utilizzo dei dati personali, apportando correzioni a modelli ed usi precedenti. 

 ECONOMICA  
Progettazione a basso impatto economico con 
potenziali economie di scala 

Tutti gli interventi di adeguamento sono stati progettati e realizzati con l’obiettivo di 
utilizzare in modo ottimale le risorse anche tramite interventi replicabili nel tempo. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Matrice delle responsabilità nella gestione dei sistemi 
informativi dell’Ente 

Con decisione dirigenziale n. 1457 del 27/11/2019 è stato approvato formalmente un 
documento relativo alle “Policy di sicurezza Data Center sistema informatico Comune 
di Rho”, che norma i diversi aspetti connessi con la gestione e l’utilizzo dei Data 
Center.  Nell’anno 2020 si è data attuazione a tale documento che riguarda in 
particolare: le procedure e modalità da osservare per accedere alle sale server; la 
gestione delle risorse informatiche ed infrastrutturali; le regole di comportamento da 
osservare da parte degli utenti del sistema informatico; le policy di sicurezza. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Incremento protezione da rischi informatici 

I sistemi di sicurezza in dotazione all'Ente non proteggevano da exploit e ransomware 
che presentano un potenziale dannoso elevatissimo per l'infrastruttura informatica, in 
quanto potenzialmente in grado di causare la perdita di ingenti quantità di dati e il 
blocco dei sistemi.  Si è quindi provveduto ad acquisire delle soluzioni di sicurezza 
informatiche che saranno implementate nel corso del 2021, da applicare anche ai  
cellulari di servizi per i quali finora non era prevista una apposita protezione da rischi 
informatici. 

S104 - 02 
Una gestione trasparente 
dei servizi 

Promuovere una gestione 
trasparente dei servizi 

 CITTADINO 
Gestione Sezione Amministrazione Trasparente e 
monitoraggio rispetto adempimenti 

Con la consapevolezza che la trasparenza dell’azione amministrativa rappresenti un 
valore aggiunto per qualificare e connotare l’operato dell’organizzazione comunale,  
si è lavorato per presidiare e aggiornare i contenuti della sezione Amministrazione 
Trasparente in tutta la sua struttura e articolazione, anche a seguito della migrazione 
ad un nuovo sito comunale. In particolare, è stato effettuato un monitoraggio 
dettagliato per ogni obbligo di pubblicazione e il suo status di attuazione, 
registrando tutti i dati raccolti in un report , corredato da una relazione tecnica, nella 
quale sono state evidenziate alcune criticità  e anche dei suggerimenti di 
miglioramento. Tale lavoro è stato poi condiviso con il Responsabile della 
Trasparenza dell’Ente, che potrà valutare di attivarsi presso le Direzioni d’Area per le 
successive azioni da intraprendere. 

 ECONOMICA  
Incremento della conoscenza e controllo a distanza 
efficace dei cittadini  

È stata data attuazione al Piano della trasparenza e condotte verifiche 
sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione sul sito internet. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Alimentare il sistema dei controlli interni 

E stata fornita assistenza al Segretario generale nella attività a lui demandata in 
materia di controlli. E stata, inoltre fornita la necessaria collaborazione al Servizio 
Finanziario per la predisposizione di modelli e certificazione di bilancio da mettere a 
disposizione dell’Organo di revisione, per quanto attiene la spesa di personale e la 
contrattazione decentrata. E’ stato predisposto il referto sul controllo di gestione, 
strategico e di qualità, curandone la trasmissione alla Corte dei Conti. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Revisione e aggiornamento schede informative 

Si è provveduto all’aggiornamento delle schede informative dei procedimenti 
dell’ente pubblicate sul sito internet in sostituzione delle precedenti. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S104 - 03 
Una Amministrazione di 
qualità 

Implementare iniziative per una 
Amministrazione di qualità 

 CITTADINO Carte dei servizi e Customer Satisfaction 
Realizzata la Customer satisfaction del Quic,  livello di soddisfazione pari a 79,7%. Il 
numero di questionari è stato inferiore rispetto all’anno precedente stante le criticità 
determinate dal Covid 19 che ha fortemente impattato sullo Sportello del cittadino. 

 ECONOMICA  Sostenibilità finanziaria  
L’indagine di customer satisfaction è stata svolta con risorse interne, senza oneri a 
carico del bilancio. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Presidio attuazione nuovo modello organizzativo per 
Regolamentazione trattamento dati personali (privacy) 

E’ stata assicurata la corretta applicazione del modello organizzativo privacy 
approvato dal Comune di Rho nel 2019. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Applicazioni politiche temporali 

L’introduzione del Lavoro agile di emergenza ha consentito di favorire la 
conciliazione dei tempi di lavoro e di cura dei propri cari in un periodo così difficile 
come quello della pandemia, che ha incrementato il peso a carico dei lavoratori 
uomini e donne, per i genitori anziani o familiari disabili ovvero per i figli minori 
rimasti a casa per la chiusura delle scuole. 

S301 - 01 
Sviluppare la città dei 
diritti e delle pari 
opportunità 

Azioni di pari opportunità e 
promozione dei diritti, anche in 
un’ottica di conciliazione dei 
tempi 

 CITTADINO 
Iniziative di sensibilizzazione sul tema dei diritti e delle 
pari opportunità 

Consegnati nelle scuole primarie del territorio ai bambini delle classi terze di n. 421 
libretti sui diritti dei bambini, in occasione della giornata internazionale dei diritti 
dell’infanzia e dell’adolescenza – 20 novembre. La consegna non è potuta avvenire 
con la presenza nelle scuole di Sindaco e Assessori, ma è stato organizzato un 
incontro in videoconferenza con le istituzioni scolastiche. 
Si è partecipato alla rassegna nazionale “Sguardi Altrove” con finanziamento del 
premio alle giovani attrici “under 35” (delibera n. 33 del 25.02.2020, rettificata con 
delibera n. 206 del 13.10.2020 stante il rinvio della manifestazione dal 23 al 31 
ottobre) 
Tra le iniziative in occasione della “Giornata internazionale delle Città per la Vita – 
Città contro la Pena di Morte” del 30 novembre, è stata realizzata l’illuminazione con il 
logo azzurro della sede della Guardia di Finanza di Rho dalle ore 18.30 alle ore 20.00 
del 30 novembre 2020, senza alcuna  commemorazione pubblica, stante l’emergenza 
da coronavirus. 
 

 ECONOMICA  Realizzazione a basso impatto economico Le iniziative sono state realizzate con un basso impatto economico. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Progettazione e organizzazione interna delle iniziative 
Le iniziative sono state progettate e realizzate con risorse interne, con un basso 
impatto economico. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Azioni di promozione della conciliazione tempi di 
lavoro e di vita. Sperimentazione Lavoro Agile (smart 
working) 

È stato introdotto nel Comune di Rho dal 13/3/2020 lo smart working per tutti i 
dipendenti del Comune non addetti ai servizi essenziali e di pubblica utilità, 
rispondendo con efficacia alle misure decise a livello nazionale per contrastare la 
pandemia da Covid-19 che hanno  richiesto alle PA (DPCM del 9/3/2020 e 
11/3/2020) di assicurare lo svolgimento in via ordinaria delle prestazioni lavorative in 
forma di Lavoro agile del proprio personale e il lockdown totale con decorrenza delle 
misure dal 10/3. Sono state di conseguenza adottate le disposizioni organizzative per 
lo svolgimento dei servizi e l’impiego del personale adeguandole alle varie 
prescrizioni dettate dai DPCM, ordinanze regionali e circolari ministeriali.  

Avviata la stesura del progetto per l’introduzione a regime del Lavoro agile ordinario 
per l’approvazione del POLA (Piano operativo lavoro agile) da allegare al PEG/Piano 
Performance dell’anno 2021. 
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Area 2 – Servizi alla Persona 
Dr. Marco Dallatomasina 
 

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S204 - 01 Rho Città turistica 

Sviluppare un’offerta integrata 
turismo-commercio-svago, 
valorizzare i luoghi attrattori e 
attivatori, organizzare 
appuntamenti tematici fissi 

 CITTADINO Consolidamento dei servizi in essere 

La Pandemia globale ha comportato lunghi periodi di chiusura, ma nei periodi di 
apertura i Servizi hanno visto un progressivo consolidamento soprattutto grazie 
all’Infopoint Garden, coperto da rete wi-fi gratuita, presso cui i cittadini si 
intrattenevano 

 ECONOMICA  
Promozione della città sul territorio - Realizzazione 
itinerari turistici 

Nel 2020 sono stati realizzati ben 2 distinti itinerari turistici che collocano Rho in un 
contesto territoriale più ampio: La Mappa di Rho Nel Verde, colloca Rho nel contesto 
del patrimonio naturalistico dell’area che la circonda e l’opuscolo “Milano Nord Ovest” 
definisce un itinerario architettonico che colloca Rho nel contesto territoriale di Milano. 

 PROCESSI INTERNI          Definizione procedure on line   
E’ stata attivata la procedura di prenotazione on line della Sala Convegni del Tourist 
Infopoint, è ora possibile prenotare comodamente lo spazio tramite il sito web del 
Comune di Rho senza muoversi da casa 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Supporto alla declinazione dei contenuti del piano 
strategico 

In previsione di MIND sono stati realizzati gli itinerari e valorizzato il territorio tramite la 
posa di arredi urbani firmati da importanti e famosi architetti 

S301 - 02 
Investire in politiche di 
coesione sociale  

Sviluppare progetti in 
cooperazione con soggetti diversi  CITTADINO Garantire fruizione degli spazi pubblici  

Nell’ambito dei servizi relativi alle estreme povertà – progetto “Sottocoperta” viene 
garantita ai cittadini in stato di bisogno la fruibilità degli spazi relativi all’immobile di 
Via Magenta 2 dove vengono erogati i servizi di accoglienza notturna, diurna (drop-in) 
ed effettuati i colloqui con gli operatori della segreteria grave emarginazione. 
All’interno dello stesso immobile i cittadini hanno anche la possibilità di beneficiare di 
un presidio medico di base e di accedere al servizio docce nonché  ai servizi per 
l’igiene personale con il lavaggio di biancheria e indumenti. 
Compatibilmente con le limitazioni poste dall’emergenza epidemiologica sono state 
svolte le attività nei diversi spazi (Scuola musica a Lucernate – attività di animazione 
culturale a Terrazzano, il Mast a Lucernate). 
È stata riorganizzata la fruizione degli spazi nella struttura pubblica di via Giusti 
garantendo comunque gli spazi all’associazione  che gestisce i servizi relativi 
all’’erogazione di generi di prima necessità alle persone bisognose. Tale nuova 
articolazione dell’immobile ha permesso di recuperare gli spazi per realizzare un asilo 
nido di 40 posti che ospitasse gli utenti del nido di via Deledda interessato da  un 
intervento di radicale ristrutturazione.  
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 ECONOMICA  Attuazione azioni di fund raising 

In relazione alla situazione di emergenza sanitaria derivante dal covid-19 sono state 
reperite risorse economiche provenienti dalla Protezione Civile Nazionale sia di 
carattere alimentare (fornitura voucher) che a seguito dell’approvazione di progetti per 
l’attivazione di interventi e misure straordinarie finalizzate a sostenere la popolazione in 
stato di fragilità e/o bisogno (assistenza e servizio di ospitalità attraverso utilizzo di 
Residence – mini appartamenti per persone sottoposte a quarantena). 
Sono state reperite risorse ulteriori tramite la partecipazione a diversi bandi  promossi 
da diversi enti pubblici e privati. 

 PROCESSI INTERNI          Efficientare l’organizzazione 

Procedura erogazione buoni alimentari relativi all’emergenza Covid effettuata tramite: istanze on 
line  e supporto da  call center telefonico per gli utenti in condizione tale da non essere in grado 
di utilizzare le procedure informatiche (anziani non “digitali”, persone sprovviste di dispositivi 
informatici e/o di connessione internet); 
È stata predisposta la dematerializzazione completa dei voucher sociali entro la fine dell’anno. 
Dal 01.01.2021 il servizio è erogato tramite utilizzo di CNS che funzione come una carta 
prepagata e gli utenti possono spendere i voucher nei negozi della rete; 
Durante il periodo di lockdown è stato utilizzata la forma del lavoro a distanza, laddove non era 
richiesta una presenza operativa sul campo. Inoltre, parecchie riunione e/o incontri si sono svolti 
in modalità on line con notevole risparmio di tempo e risorse. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  Azioni innovative sui servizi di inclusione sociale 

Sono proseguite le azioni e gli interventi relative alle politiche attive del lavoro a favore degli 
abitanti di alcuni quartieri di edilizia residenziale pubblica nell’ambito del progetto Laboratori 
Sociali di Quartiere Rho. Sono stati attivati e sviluppati alcuni Laboratori Sociali (per es. 
laboratorio di educazione finanziaria, laboratorio di custodia sociale) ed erogati servizi di 
orientamento, corsi di formazione, accompagnamento e ricerca attiva del lavoro. 
Nel corso dell’anno è partito, con alcune azioni prodromiche,  il progetto Gerla 2.0 che prevede 
una serie di azioni nel settore dell’agricoltura sociale finalizzate a promuovere l’inserimento 
lavorativo di persone svantaggiate. 
Nel corso dell’anno  sono state poste le premesse per l’attivazione della nuova mensa dei poveri 
in una sede più consona e adeguata e dell’emporio solidale. Tali servizi  innovativi saranno 
attivati nei primi mesi del 2021. 

S301 - 03 
Promuovere e supportare il 
protagonismo e la 
creatività dei giovani 

Stimolare i giovani a partecipare 
alla vita cittadina anche mediante 
la messa a disposizione di spazi e 
luoghi per lo studio, la ricerca, la 
sperimentazione e la creazione 
artistica 

 CITTADINO 
Opportunità di sviluppo del protagonismo 
giovanile 

Nell’ambito del progetto “A.R.T. ARTE, RETE, TERRITORIO”, nonostante l’emergenza 
Covid, si è riusciti, durante i mesi estivi, a realizzare a cura di artisti e gruppi artistici 
giovanili, diversi eventi in presenza e on line. 

 ECONOMICA  
Attivare operazioni di fund raising per potenziare 
le azioni 

Partecipazione al bando della Regione Lombardia “La Lombardia è dei giovani - 2020” 
(DGR n. 3002 del 30/03/2020, ottenendo il finanziamento con il progetto 
sovracomunale “A.R.T. ARTE, RETE, TERRITORIO”. 
Partecipazione al bando di regione Lombardia “la Lombardia è dei giovani” con 
delibera di GC n.149 del 21.07.2020 - Bando Giovani 20/21 di RL - D.G. Sport e 
Giovani D.d.s. 1 settembre 2020 - approvazione della graduatoria - PROGETTO 
OUTDOOR Comune di Rho capofila. 

 PROCESSI INTERNI          
 Riorganizzare i servizi in funzione dell’emergenza 
epidemiologica 

Il servizio di educativa territoriale è stato ridefinito in funzione dell’emergenza 
epidemiologica con l’accordo firmato in data 03.08.2020 ( Determinazione n. 743 del 
04.08.2020), 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Consolidare le azioni di educativa territoriale 

L’anno è stato particolarmente complicato a causa della pandemia: le difficoltà sono in 
parte state trasformate in occasioni di riflessione e maggior conoscenza tra i servizi 
comunali e i partner esterni, che hanno permesso uno sviluppo creativo delle attività 
on-line gestite dai giovani, e  un miglioramento delle relazioni e del clima tra i vari 
attori attivi sul territorio nelle politiche giovanili. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S302 - 01 Consolidare i servizi 
educativi per le famiglie 

Consolidare i diversi servizi 
educativi rivolti alle famiglie 

 CITTADINO Garantire attivazione della misura “Nidi Gratis” 
Con deliberazione di G.C. n. 169 del 1.9.2020 è stata approvata l’adesione del 
Comune di Rho alla misura “Nidi gratis 2020/2021”; 

 ECONOMICA  
 Ottimizzare la gestione degli asili nido e della 
refezione scolastica tramite nuovi affidamenti 

Con determinazioni n. 1581 del 31.12.2020 e  n. del 1580 del 31.12.2020      sono stati 
approvati i documenti di gara relativi al servizio asilo nido e  di refezione scolastica. 

 PROCESSI INTERNI          Piano triennale Diritto allo Studio 

Con deliberazione di G.C. n. 269 del 15.12.2020 è stata approvata l’attivazione degli 
interventi per l’anno scolastico 2020/2021, in attuazione a quanto stabilito dalla 
deliberazione di C.C. n. 58 del 12/7/2019 di approvazione del Piano Comunale 
Triennale (2019-2022) per il Diritto allo Studio 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

 Riorganizzare i servizi in funzione dell’emergenza 
epidemiologica 

In accordo con i Dirigenti Scolastici, l’ASC Sercop e la ditta Sodexo, sono stati 
riorganizzati tutti i servizi scolastici per garantirne la fruizione in sicurezza da parte dei 
bambini/e e ragazzi/e, nel rispetto delle norme adottate a livello locale e nazionale. 

 
 

S204 – 05 
Coordinare e promuovere 
iniziative culturali ed eventi  
 

Sviluppare e promuovere i valori 
storico-architettonici e identitari 
della Città anche attraverso il 
tessuto associativo e il 
coinvolgimento delle scuole 

 CITTADINO Riorganizzare i servizi in funzione dell’emergenza 
epidemiologica 

La pandemia ha modificato in modo sostanziale tutte le attività culturali. Nonostante 
ciò, se non nei periodi di blocco totale,  sono state  sfruttate tutte le opportunità di 
organizzare attività culturali in sicurezza e nel rispetto delle normative anti-covid. Sono 
state realizzate attività ed eventi online, sia da parte dell’ufficio cultura che da parte 
delle Biblioteche cittadine: concerti on line, spettacoli, letture ad alta voce, conferenze 
e altri eventi. Nel periodo estivo, durante i mesi in cui è stato possibile, sono stati 
organizzati numerosi eventi all’aperto in presenza, sia direttamente dal Comune che 
con la collaborazione di Associazioni, Artisti e gruppi culturali cittadini. Le rassegne 
cinematografiche si sono svolte con un buon successo di pubblico quasi 
completamente all’aperto nei mesi estivi.     

 ECONOMICA  
Supportare offerta di esercizi pubblici in contesti di 
servizi istituzionali e parchi pubblici (Bar di Villa 
Burba, Chiosco Pomè, Parco Europa). 

Il bar di Villa Burba è stato riaperto a seguito di una procedura ad evidenza pubblica 
nel mese di febbraio. Ha funzionato benissimo compatibilmente con le limitazioni 
causate dalla pandemia. Il rapporto col soggetto gestore si è caratterizzato per la  
massima collaborazione e sinergia  con i servizi presenti in Villa Burba. La risposta da 
parte del pubblico è stata positiva. Lo stesso tipo di orientamento ha caratterizzato 
l’attività del Chiosco Pomè e del Chiosco del Parco Europa, permettendo la 
realizzazione di eventi culturali in sinergia, che hanno avuto un ottimo gradimento da 
parte dei cittadini. 

 PROCESSI INTERNI           Digitalizzazione procedure contributi e patrocini 

La procedura relativa alle domande di patrocinio dal 1 di settembre 2020 è 
esclusivamente on-line. Per quanto concerne i contributi, è stato approvato il nuovo 
regolamento e sono state modificati in modo radicale i parametri per l’erogazione dei 
contributi e le modalità di invio delle richieste. Nella maggior parte dei casi ora i 
contributi vengono erogati a seguito di avvisi pubblici che stabiliscono nel dettaglio 
quali soggetti possono inoltrare la domanda e per quale motivazione, insieme ai tempi 
e alle modalità con le quali inoltrare le richieste 
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CRESCITA E 
SVILUPPO  

 Definire modalità di gestione nuovo Teatro civico. 
Consolidare il sistema degli attori e convogliare le 
diverse iniziative all’interno di una 
programmazione unitaria e sistematica 

Un professionista del settore individuato mediante una procedura ad evidenza 
pubblica, ha prodotto una relazione analitica nella   quale è stato individuato un 
modello di gestione del nuovo teatro ed è stato analizzato il posizionamento dello 
stesso sul mercato dell’offerta culturale teatrale del territorio di Milano e provincia 
Nord Ovest milanese. Nell’ambito dell’analisi è stato elaborato , tra le altre cose, un 
piano economico finanziario annuale e pluriennale che quantifica anche l’impegno 
economico che l’AC dovrà sostenere. È stato anche affrontato il tema relativo alle 
diverse possibili forme di gestione, tra le quali è emersa come migliore quella della 
Fondazione. Il blocco delle attività e dei cantieri causato dalla pandemia ha imposto un 
rallentamento di tutti i processi e le attività connesse al nuovo teatro.  

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S302 - 02 
Promuovere l'esercizio 
dell'attività sportiva 

Attivare tutte le azioni possibile 
finalizzate a garantire l'esercizio 
dell'attività sportiva 

 CITTADINO Promuovere l’esercizio della attività sportiva 

Le famiglie rhodensi aventi figli che praticano attività sportiva hanno potuto fruire 
anche nell’anno 2020 del progetto "Sport e Salute", che permette visite sportive con 
ottenimento dei certificati medici richiesti per legge a prezzi calmierati, grazie al 
convenzionamento di studi medici con il Comune. 

Per promuovere la pratica sportiva a Rho e le attività svolte dalle diverse associazioni e 
società sportive locali, è stata realizzata, nonostante la pandemia, la quarta edizione 
dell’evento "Vetrina dello Sport" in collaborazione con la Consulta Cittadina dello 
Sport. La manifestazione è avvenuta in presenza  nel centro cittadino, in Piazza Visconti, 
nel rispetto della normativa anti Covid. Le Società Sportive aderenti hanno potuto 
promuovere la propria attività mediante propri stand/gazebo.  

 ECONOMICA  Interventi di manutenzione puntuale sugli impianti 
Diversi e qualificati sono stati gli interventi di manutenzione sugli impianti sportivi 
stessi. Il report preciso è contenuto nella relazione inviata alla Giunta Comunale con 
nota Prot. Int. n. 139518 del 24.12.2020. 

 PROCESSI INTERNI          Affidamento impianti sportivi in scadenza 

E’ stata espletata la procedura ad evidenza pubblica relativa alla gestione dei campi da 
tennis del centro sportivo comunale Molinello.  La procedura è stata impostata in 
modo tale da garantire che il soggetto gestore promuovesse l’integrazione dei 
soggetti diversamente abili.  
È stato affidato l’impianto sportivo comunale per il rugby di Via Trecate fino  al 2025. 
Le convenzioni per la gestione dell’impianto sportivo di baseball di Via Trecate sono 
state prorogate al 2022. 
La convenzione sperimentale relativa alla palestra  “Stellanda”, Scuola Salvatore di 
Giacomo, e palestra di Via S. Ambrogio sono state oggetto di modifica e proroga in 
funzione dell’emergenza epidemiologica. 
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CRESCITA E 
SVILUPPO  

 Linee guida progettuali su area centro sportivo 
Molinello Riorganizzare i servizi in funzione 
dell’emergenza epidemiologica 

Molinello Play Village: rinegoziazione del contratto con il soggetto gestore in data 
4.11.2020. 

Centro natatorio del Molinello: approvata la procedura di  rinegoziazione dei termini 
contrattuali e proroga. 

In entrambi i casi sopra richiamati  l’AC opererà una serie di investimenti volti a 
rilanciare le attività qualificando ulteriormente i servizi e creando le condizioni affinché 
i concessionari possano recuperare le perdite subite beneficiando di una proroga 
triennale. Tutto ciò  sulla base delle disposizioni di legge vigenti. 

Campi da tennis, Impianto da rugby , Impianto da baseball, Palestra, , Centro nuvola 
rossa e il Mulino del Molinello: le attività, ad esclusione dei periodi di lockdown 
disposti dalla normativa, sono state svolte regolarmente, nel rispetto dei protocolli per 
l’emergenza Covid-19. 

La convenzione sperimentale relativa alla palestra del Molinello è  stata oggetto di 
modifica e proroga in funzione dell’emergenza epidemiologica 

La convenzione per la gestione dell’impianto sportivo di baseball sono state prorogate  

 

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S303 - 01  
Orientarsi nella rete dei 
Servizi 

Ascolto e orientamento delle 
famiglie e dei singoli cittadini 

 

 CITTADINO Realizzazione della guida dei servizi 

Entro i termini definiti per il 2020 è stata espletata la procedura di affidamento per 
individuare il soggetto incaricato della redazione e della stampa della guida dei servizi. 
Della stessa sarà predisposta anche un formato digitale che verrà pubblicato sul sito 
comunale. È previsto inoltre un servizio di “manutenzione” periodica della stessa con la 
possibilità di aggiornamenti. 

 ECONOMICA  
Adeguamento regolamenti area anziani e 
assistenza economica 

Per quanto concerne il regolamento dell’assistenza economica, l’obiettivo è stato 
modificato con delibera di  G.C.   N. 212/2020 che fissa il nuovo termine per la 
presentazione del Regolamento entro il 31/12/2021. I servizi hanno comunque 
predisposto una prima bozza  del Regolamento. 
Il regolamento che disciplina gli interventi e le misure rivolte alla popolazione anziana 
è stato trasmesso all’approvazione del Consiglio Comunale nel mese di dicembre. 

 PROCESSI INTERNI          
 Riorganizzazione dei servizi alla luce 
dell’Emergenza Epidemiologica 

In linea generale tutti i servizi relativi all’Area 2 sono stati riorganizzati alla luce delle 
disposizioni normative relative all’emergenza epidemiologica. In particolare si 
sottolineano i seguenti: 

o Riorganizzazione del sistema degli accessi e dell’ingaggio degli utenti nel 
rispetto della sicurezza ma cercando sempre di garantire la massima 
accessibilità per le situazioni in stato di bisogno: 

 Snellimento delle procedure e della documentazione da 
presentare, utilizzando dove è possibile l’istituto 
dell’autodichiarazione; 

 Colloqui svolti in presenza solo laddove strettamente necessario, 
agevolando l’interlocuzione on line o telefonica; 

 Visite al domicilio da parte delle assistenti sociali qualora utile e 
necessario; 

o Ridefinizione degli assetti organizzativi dei diversi servizi; 

Progetto SIPROIMI e il progetto SOTTOCOPERTA si sono ripensate le modalità di 
esecuzione e le tipologie di attività e servizi da garantire (destinazione appartamento e/o 
locali specifici per isolamenti obbligatori e/o fiduciari; diversificazione turni di lavoro 
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finalizzati ad assicurare la prosecuzione di tutti i servizi necessari; svolgimento delle 
attività e interventi da remoto con l’ausilio di piattaforme on line; modifiche delle 
modalità di accesso al dormitorio consentito solo alle persone già accolte; uscita dalla 
struttura del dormitorio solo per comprovate esigenze; limitazione degli spostamenti 
all’interno della struttura per evitare assembramenti; erogazione del pasto e della cena; 
erogazione di attività attraverso modalità telematiche; 

Servizi per anziani: potenziamento/consolidamento dei servizi domiciliari (sad, pasti, 
spesa a domicilio, reperimento farmaci, supporto/conforto telefonico, trasporto per 
esecuzione di visite e/o esami); 

Servizi educativi e scolastici (asilo nido, centri estivi, pre-post scuola, refezione scolastica, 
servizi di supporto educativo) sono stati tutti riorganizzati in funzione delle prescrizioni 
sulla sicurezza nell’ottica, comunque, di garantirne l’erogazione. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Consolidamento  Centri Antiviolenza 

Le attività del CAV non si sono mai interrotte anche nel periodo dell’emergenza 
epidemiologica in quanto sono state attivate forma alternative di colloquio con le donne 
( telefonico, via Skype). 

Le attività del Centro sono riprese in modo regolare con il mese di marzo 2020.Sono 
stati mantenuti attivi gli incontri con le operatrici del CAV sia con i singoli professionisti.  

Regione Lombardia, attraverso la D.d.u.o. n. 12365 del 19/10/2020 e successiva 
integrazione con D.d.u.o. n. 14381 del 23/11/2020 ha approvato inoltre lo stanziamento 
di nuove risorse aggiuntive , per l’annualità 2020/2021, di cui alla D.G.R. 3393/2020 a 
sostegno delle Reti territoriali interistituzionali per il contrasto alla violenza sulle donne; 

E’ stata inoltre individuata, tramite procedura di affidamento sulla piattaforma  Sintel 
n.131506939- CIG 25F2F95989 , la società Aragorn per la realizzazione di una 
campagna di sensibilizzazione  sull’attività del Centro Antiviolenza e che avrà come 
luogo di diffusione sia i contesti territoriali  dei Comuni degli Ambiti di Rho e d 
Garbagnate ( attraverso la sensibilizzazione di alcuni esercizi commerciali), sia i “social” 
per una diffusione più ampia in grado di raggiungere le donne in difficoltà 
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Area 3  - Pianificazione, Gestione, Tutela del territorio, Lavori pubblici 
Arch.  Sara Augusta Morlacchi 
 

Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione 
Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S101 - 03 Servizi di igiene urbana Interventi per una città più pulita ed 
efficiente 

 CITTADINO Incrementare la qualità del servizio 

Obiettivo raggiunto: 
E’ stato attivato nuova modalità per lo spazzamento meccanizzato delle strade mediante 
la riorganizzazione  delle zone interessate in funzione dell’esperienza acquisita nel 
tempo, ponendo i divieti di sosta programmata lungo la viabilità. Quindi si è provveduto 
alla rimozione e posizionamento di nuova segnaletica verticale nell’ordine di oltre 200 
nuove unità per la disciplina del servizio. 
Inoltre si è concluso il censimento per singola via dei cestini posti presso la viabilità 
stradale e nei parchi, elaborando un database e relativa cartografia digitalizzata. Quindi 
è stato possibile attuare un piano di razionalizzazione e di riorganizzazione dei cestini, 
conclusosi nel periodo estivo, servendo le aree di maggiore criticità con contestuale 
sostituzione integrale dei cestini stessi, avviata dal periodo autunnale e conclusa entro 
l’anno. 
Migliorato il servizio offerto dal centro di raccolta di Via Sesia grazie all’autorizzazione 
ottenuta dall’ATS. 
Approvato nuovo regolamento per la gestione dei servizi di raccolta rifiuti, raccolta 
differenziata ed igiene urbana. 

 ECONOMICA  
Ridefinire il Piano finanziario secondo le 
direttive ARERA, nell’ottica di un 
efficientamento della gestione rifiuti 

Obbiettivo raggiunto: 

In collaborazione con i referenti dell’Area 4 programmazione Economica sono stai 
effettuati diversi incontri, giungendo alla validazione del PEF aggiornato secondo le 
nuove direttive di ARERA ai fine della sua approvazione. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Incrementare l’attività di sorveglianza per 
ottenere un miglioramento quali-quantitativo 
dei servizi di igiene urbana e maggiore 
prevenzione sul territorio 

Obbiettivo raggiunto: 

E’ stata ripensata la gestione delle telecamere mobili con posizionamento negli ambiti 
(ove installabili) monitorati o secondo segnalazione ed indagini da effettuarsi. Attività 
svolta in coordinamento con comando PL (autorizzati alla visione delle immagini) 

La società Aser è stata incaricata per la gestione delle telecamere mobili. Predisposto, 
approvato e sottoscritto tra le parti un protocollo operativo finalizzato alla corretta 
gestione e disciplina inerente le riprese sul territorio.  

Si è provveduto inoltre ad aggiornare la mappa degli abbandoni più rilevanti, con 
allegato elenco aree evidenziando le casistiche più gravi e (in stretta collaborazione con 
Aser) relative stime per quanto rilevato e monitorando e quantificando la spesa 
finalizzata agli interventi di recupero e smaltimento. 

E’ proseguito il coordinamento con il corpo di Polizia Locale per l’esecuzione dei 
controlli di accertamento nel rispetto del quadro normativo vigente 
Approvato nuovo Regolamento di igiene urbana con l’introduzione degli accertatori 
ambientali, successivamente è stato predisposto e quindi attivato relativo protocollo 
operativo. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Sperimentare nuove forme di gestione dei 
rifiuti 

Obiettivo raggiunto: 

Attivato nuovo servizio di raccolta del vetro in modo puntuale (a domicilio), posa di 
nuova segnaletica di divieto di sosta e regolamentazione  per una migliore pulizia della 
sede stradale, regolarizzazione e sostituzione integrale dei cestini, oltre alla fornitura e 
posa di nuovi cestini specifici per le deiezioni canine. 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S102 - 04 Pronto Intervento 
Rendere l'organizzazione 
manutenzioni più funzionale alle 
esigenze di celerità  

 CITTADINO 
Pronto intervento per le emergenze attivo 
anche al di fuori del normale orario di servizio  

Obiettivo raggiunto: garantito il servizio di reperibilità su tutto l’arco temporale 
concordato 

 ECONOMICA  
Dotare e/o rafforzare i servizi manutentivi e/o 
di reperibilità di strumenti innovativi che 
consentano maggiore efficacia 

Obiettivo raggiunto: 
forniti smartphone per il personale dei servizi manutentivi e di reperibilità; attivati ed 
utilizzati per una più rapida ed efficace segnalazione/rendicontazione lavori 

 PROCESSI 
INTERNI          

Prevedere negli appalti di manutenzione il 
pronto intervento per gli interventi urgenti 

Obiettivo raggiunto: inserito l’onere per l’impresa nel nuovo Accordo Quadro dei lavori 
di manutenzione degli immobili comunali 

 CRESCITA E 
SVILUPPO  

Razionalizzare e riorganizzare le risorse 
operative esistenti, anche in termini di 
modulazione dell’orario di lavoro; Controlli 
avanzati con tecnologia innovativa 

Proposta di nuova modulazione dell’orario formalizzata, in attesa degli esiti da parte 
della direzione del personale. Messi a disposizione nuovi smartphone per il personale 
dei servizi manutentivi e di reperibilità, per un più efficiente controllo. 

S201 – 03 Tutela Ambientale 

Migliorare la qualità delle risorse 
ambientali - insieme a quelle storico-
artistiche e della mobilità dolce quali 
parte di un sistema sinergico e 
integrato - attraverso percorsi 
innovativi di produzione e azione 
sostenibili 

 CITTADINO 
Migliorare la qualità dell’abitare attraverso 
un’attenta cura del territorio e delle matrici 
ambientali (Aria, Acqua, Suolo) 

Obiettivo raggiunto: 

L’ufficio Tutela Ambientale nella sua attività quotidiana pone in atto tutte le azioni 
necessarie ed istruisce le diverse pratiche, mantenendo stretti contatti con i vari enti 
preposti, in merito a tutto ciò che riguarda le matrici ambientali, per esempio gestione 
esposti per inquinamento acustico, attuazione piano di zonizzazione acustica, verifica 
segnalazioni odori molesti, procedimenti AIA, bonifiche terreni ecc… 

Tra le varie attività risulta rilevante la gestione dell’impianto di trattamento barriera 
idraulica bonifica ex chimica Bianchi. 

 ECONOMICA  

Attuare un’efficace azione di controllo 
ispettivo sugli impianti termici che porti come 
conseguenza sia una riduzione dei consumi e 
produzione CO2 (in linea col PAES) sia una 
minor evasione sui tributi collegati   

Obiettivo raggiunto: 

Entro il 31.12.2020 è stato predisposto uno specifico report con indicazione del numero 
impianti ispezionati (oltre 2.500), numero analisi anomalie (oltre 500) e introiti 
manutenzioni incamerati (circa 80.000,00 euro). 

L’attività garantisce una maggiore attenzione da parte del singolo utente, maggiori livelli 
di sicurezza, riduzione consumi ed emissioni inquinanti. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Sviluppare cooperazione tra servizi diversi 
interni all’Ente per ottenere la massima 
efficacia dell’azione 

Obbiettivo raggiunto: 

ufficio energia lavora trasversalmente con diversi settori dell’ente, essendo punto di 
riferimento trasversale sui temi ambientali e di risparmio energetico, oltre alla 
sensibilizzazione e comunicazione alla cittadinanza. 

 CRESCITA E 
SVILUPPO  

Consolidare il sistema degli attori 
coinvolgendo anche le scuole e facendo 
convogliare le diverse iniziative all’interno di 
una programmazione unitaria e sistematica 

Obbiettivo raggiunto: 

Predisposto un opuscolo specifico sul tema degli impianti termici che ha coinvolto 
diversi uffici e raccolto dati significativi sulle problematiche dell’inquinamento della 
matrice aria e proposta delle possibili soluzioni attuabili anche con il singolo 
comportamento individuale. L’opuscolo è stato distribuito a tutta la cittadinanza. 
L’attività formativa presso le scuole è stata interrotta nel corrente anno causa emergenza 
Covid e successivamente a seguito riduzione di personale addetto a tali attività 
(trasferimento per concorso esterno del funzionario addetto, ad oggi non ancora 
sostituito) 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S201 - 04 
Sharing Economy e 
mobilità dolce 

Iniziative per favorire la mobilità  
ecosostenibile che faccia di Rho una 
città più agile 

 CITTADINO 

Favorire l’offerta di infrastrutture e servizi a 
supporto della  mobilità ‘dolce’ (no motori) e 
sistemi di trasporto pubblico integrativo 
(navettamento) 

Obiettivo raggiunto:  
Esperita la procedura negoziata per l’assegnazione in diritto di superficie del 
parcheggio di via Risorgimento, da collegare con parcheggio di interscambio di Rho 
Fiera, che sarà dotato di  servizio navetta. Stipulata la convenzione con il gruppo GSD 

 ECONOMICA  

Promuovere nuovi progetti di mobilità 
condivisa e di mobilità dolce; Promuovere 
nuovi progetti di mobilità condivisa, dolce e 
non inquinante 

Obiettivo in itinere. In linea coi tempi attesi: 
nell’ambito del progetto del PII MIND è prevista una nuova ciclabile lungo via 
Risorgimento e nuove connessioni di mobilità dolce tra l’ambito MIND e l’abitato di 
Mazzo. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Attuare forme di cooperazione con il Comune 
di Milano per il potenziamento del parcheggio 
di interscambio a servizio del trasporto 
pubblico 

Obiettivo in itinere. In linea coi tempi attesi: 
sono proseguite le interlocuzioni con il Comune di Milano per la definizione della 
convenzione attuativa. 

 CRESCITA E 
SVILUPPO  

Seguire 'best-practice' di mobilità 
ecosostenibile urbana,  
potenziare il TPL, investire nella mobilità dolce 
e sostenibile 

Obiettivo raggiunto:  
esperita la selezione per l’individuazione dell’operatore per l’installazione delle 
colonnine elettriche. Individuato l’operatore ed aggiudicata la procedura 

S201 - 06 

I parchi ed i corsi 
d'acqua come risorsa 
Rafforzamento della 
rete verde e blu  

Curare il territorio in un'ottica di 
integrazione tra ambito urbano e 
risorse naturali 
Sviluppare nuovi modelli di fruizione 
sostenibile delle risorse territoriali 
diffuse, strutturate intorno ai parchi e 
ai corsi d’acqua 
 

 CITTADINO 

Incrementare la qualità dell’abitare attraverso 
l’integrazione del sistema urbano e del 
sistema naturale. Produrre servizi eco-sistemici 
a supporto del benessere e della qualità di 
vita 

Obbiettivo raggiunto: 

La riqualificazione dei corsi d’acqua presenti sul territorio che ha previsto la creazione di 
percorsi fruitivi, cosi come la riqualificazione di aree naturali in ambito agricolo, per 
esempio nella zona di Molino Prepositurale, compresa la creazione di una zona umida 
visitata anche dalle scuole x attività didattica,  hanno reso possibile restituire una parte 
del territorio che negli ultimi decenni è stato a margine della città, rendendo possibile  
una relazione diretta tra il sistema urbano e quello naturale. 

 ECONOMICA  
Utilizzare finanziamento esterni per la 
riqualificazione dei corsi d’acqua e dei 
percorsi fruitivi 

Obbiettivo raggiunto:  

coinvolto Consorzio Fiume Olona per ispezioni lungo il fiume ed esecuzione di interventi 
manutentivi mirati. Proseguono lavori di riqualificazione sponde torrente Lura in capo a 
Regione Lombardia. Confermato da R.L. e da AIPO impegno a procedere per progetto 
esecutivo vasche laminazione Bozzente. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Collaborazione con gli altri Comuni del PLIS, 
in ruolo di capofila, per definire piani settoriali 
e normativa condivisa  

Obbiettivo raggiunto:  

Definito piano manutentivo pluriennale dal 2021 con affidamento al DAVO, per aree 
interessate da riqualificazione PLIS a seguito contributi Expo, in accordo con Ersaf 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

 CRESCITA E 
SVILUPPO  

Promozione delle interrelazioni tra Enti ed 
associazioni territoriali (Comuni, DAVO, 
associazioni locali, scuole superiori) 

Obbiettivo raggiunto:  

predisposta convenzione ed affidamenti con DAVO per gestione di aree agroforestali, 
progetto parco legalità con collaborazione Liceo Majorana Rho nell’ambito del bilancio 
partecipativo. 

S203 - 03 

Incrementare il verde 
pubblico e le aree 
giochi del centro 
storico 
 

Incrementare la qualità degli spazi a 
Verde pubblico attrezzato 

 CITTADINO 

Migliorare la qualità percepita degli spazi 
verdi della città, potenziare la socialità urbana 
attraverso il miglioramento del dello spazio 
pubblico e aggregativo 

Obbiettivo raggiunto: 
L’attuazione del nuovo appalto per la gestione del verde pubblico, avviato dal 
01.03.2019 ed il miglioramento delle azioni di controllo sull'esecuzione del servizio che 
gestisce il patrimonio verde e la relativa finalizzazione degli interventi, hanno reso 
possibile una migliore percezione della qualità del verde urbano, avendo elevato il 
livello qualitativo del servizio. 
Diversi parchi sono stati interessati da interventi di riqualificazione della aree gioco e 
hanno visto l’inserimento di elementi di arredo che hanno agevolato l’aggregazione. 

 ECONOMICA  
Razionalizzazione dei costi di gestione del 
verde attraverso lo sfruttamento delle 
economie di scala negli appalti esterni. 

Obbiettivo raggiunto: 
L’attuazione degli obblighi contrattuali quali per esempio il numero di cicli del taglio 
erba, il numero di pulizie aree verdi, l’esecuzione di VTA (verifica stabilità alberature), la 
regolazione siepi, ecc., inserite in parte come migliorie di gara, hanno razionalizzato e 
ridotto i costi di gestione. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Ideazione di nuove forme di appalto di servizi 

Obbiettivo raggiunto: 
L’appalto per il servizio pluriennale del servizio di manutenzione del verde pubblico è 
stato ideato, sviluppato ed attuato con risorse umane proprie, senza ricorso ad alcun 
supporto/consulenza esterni. L’impostazione del servizio e il ruolo dei funzionari addetti 
all’esecuzione del contratto  è stato completamente ripensato rispetto alle esperienze 
precedenti, attuando un nuovo approccio al servizio e una nuova struttura del contratto 
(servizi essenziali ed obbligatori e servizi opzionali, da attuarsi su richiesta ma già definiti 
e concordati in gara; introduzione di servizi di base a canone, nuove modalità attuative 
dell’azione di controllo dei funzionari interni; implementazione della componente 
informatica a supporto della rendicontazione). Via via che l’esecuzione del contratto si 
assesta si rileva una crescente  qualità del servizio attraverso l’applicazione di modalità 
nuove e sempre più performanti. 
E’ stato avviato un nuovo servizio organico di manutenzione delle fontane al fine di 
disporre di ditte specializzate di settore, elevando la qualità del risultato funzionale. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Dotare la città di aree verdi attrezzate meglio 
tenute e più fruibili 

Obbiettivo raggiunto: 

Le aree verdi attrezzate sono interessate da monitoraggio e controllo sulla qualità e 
sicurezza delle strutture gioco, con relativa restituzione dello stato conservativo, il tutto 
gestito col supporto di tecnologie informatiche, in particolare per la gestione del verde 
verticale. Questo sistema consente di pianificare e programmare gli interventi in modo 
razionale e sistematico. 
Diversi parchi sono stati interessati da interventi di riqualificazione finalizzati ad una 
gestione confinata e limitata mediante la creazione o rinnovo di recinzioni perimetrali, al 
fine di contrastare anche in questo modo problemi di ordine pubblico. 

S203 - 01 
Piano Governo del 
Territorio (PGT) 

Completare la redazione della 
Variante al Piano di Governo del 
Territorio e degli studi di settore 

 CITTADINO 
Aggiornamento e revisione del Piano di 
Governo del Territorio 

Obiettivo raggiunto:  
Avviata ed attuata la collaborazione con il PIM per il supporto tecnico scientifico 
all’Ufficio di piano nella redazione del PGT. Proseguita la ricezione di contributi 
partecipativi dei cittadini. Predisposti tutti gli atti tecnici di variante e completato l’iter 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

amministrativo. Adozione della variante al PGT in Consiglio Comunale in data 
21/10/2020. 

 ECONOMICA  
Dotare il territorio e le attività economiche di 
uno strumento aggiornato ai reali fabbisogni 
di crescita e sviluppo 

Obiettivo raggiunto: 
in collaborazione con POLIMI si è proceduto all’analisi dello stato attuale, con particolare 
riferimento al DUC; nel mese di maggio 2020 è stata proposta ed ottenuta da Regione 
Lombardia un’importante estensione del perimetro del DUC; è stata attuata una politica 
di sostegno alle attività economiche, soprattutto in esito alle procedure di contenimento 
della pandemia da COVID 2019 

 PROCESSI 
INTERNI          

Prosecuzione redazione variante generale e 
piani di settore 

Obiettivo raggiunto: 
acquisiti lo studio geologico, idrogeologico e sismico e l’aggiornamento dell’elaborato 
RIR. 
Predisposta la variante conclusiva, adottata dal Consiglio Comunale in data 21/10/2020. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Adeguare il PGT alle mutate esigenze del 
territorio, anche in relazione alle importanti 
trasformazioni urbanistiche in corso sull’area 
del post-expo 

Obiettivo raggiunto: 
Sottoscritta la convenzione con società Arexpo e Fondazione Fiera per la definizione di 
un concorso di idee progettuali (Call4Ideas) finalizzato alla riqualificazione del comparto 
industriale di Mazzo e Pantanedo. 
Esperita la selezione dei progetti pervenuti a seguito della pubblicazione della call. Le 
attività della commissione tecnica di valutazione  si è conclusa nel mese di dicembre 
2020 

S203 - 02 Teatro “De Silva” 

Seguire l'andamento dell'appalto ed 
effettuare controlli posti in capo 
all'Ente dalla Convenzione stipulata 
con la Proprietà  

Conclusione dei lavori e 
valorizzazione del Teatro, quale luogo 
attrattore e attivatore di un’offerta 
culturale integrata di rango locale e 
sovra-locale 

 CITTADINO 
Dotare la città di una nuova struttura di qualità 
adatta ad ospitare eventi anche di rilievo 

Obiettivo raggiunto: 

Il cantiere dell’opera pubblica è proseguito con regolarità e secondo il 
cronoprogramma dei lavori fino all’avvento della pandemia che ha sospeso, per 
disposizione governativa, l’attività di tutti i cantieri; non appena consentito dalle misure 
di contenimento dell’emergenza sanitaria l’attività presso il cantiere è ripresa, previo 
adeguamento alle intervenute misure di sicurezza aggiuntive, imposte dalla direttiva 
Cantieri /Covid19. 

 Società Bracco RE ha curato l’aggiornamento dell’apposito sito web dedicato alla 
cantieristica. E’ stato definito un nuovo cronoprogramma che tiene conto della 
sospensione Covid. I lavori sono ripresi e in linea con il nuovo cronoprogramma. 

 ECONOMICA  Verificare costi e corretta esecuzione dei lavori 
Obiettivo raggiunto: 

Ogni verbale di visita di collaudo (cadenza media mensile)  riporta il report sullo stato di 
avanzamento del cantiere e l’importo  dei lavori eseguiti. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Monitorare l’iter di attuazione dell’opera 
verificando la piena attuazione degli obblighi 
convenzionali da parte dell’operatore, 
favorendo l’esecuzione nei tempi e nei modi 
stabiliti 

Obiettivo raggiunto: 

attivati tavoli di coordinamento interni, con la direzione di cantiere, con l’organo di 
collaudo in corso d’opera, con la proprietà Bracco RE , con le società partecipate 
coinvolte ( NET) e con i gestori dei sottoservizi per il monitoraggio e la programmazione 
delle varie fasi attuative delle reti TLR e di raffrescamento, nonché per la 
programmazione lavori di realizzazione della nuova piazza fronte teatro. Allaccio alla 
rete TLR effettuato a cura di NET 
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CRESCITA E 
SVILUPPO  

Rendere pienamente operativa e funzionale la 
struttura e le sue dotazioni per consentire 
progettualità capaci di elevare l’offerta 
culturale a scala locale e sovralocale 

Obiettivo raggiunto: 

proseguito il coordinamento con i progettisti  di società Bracco RE per la definizione 
delle scelte progettuali degli spazi pubblici esterni al teatro (viabilità perimetrale e 
nuova piazza), finalizzati alla migliore fruizione della struttura da parte dell’utenza. 
Predisposta bozza di concessione amministrativa per l’utilizzo del sottosuolo della 
viabilità perimetrale per lo smaltimento delle acque meteroriche del teatro e del 
comparto privato. 

Completata la demolizione della ex mensa comunale per far posto alla nuova piazza del 
teatro. 

S203 - 04 
 
Curare l’Arredo urbano 
 

Miglioramento dell’arredo urbano e 
della bellezza della città 

 CITTADINO 
Migliorare livello qualitativo degli elementi di 
arredo urbano e quindi della bellezza della 
città 

Obbiettivo raggiunto: 

Al fine di migliorare la bellezza della città è stato predisposto un appalto per 
l’esecuzione di interventi di corredo floreale, attuato entro la fine del periodo invernale. 

Inoltre si è provveduto alla fornitura e posa di elementi di arredo come elementi di 
qualificazione, rigenerazione e socialità urbana quali per esempio realizzazione o posa 
di opere artistiche, nuove panchine, strutture denominate “lanterne di parole”, ecc. 

 ECONOMICA  

Finalizzare le risorse economiche disponibili 
alla creazione di nuovi  spazi di socialità 
urbana qualitativamente più elevati 
 

Obbiettivo raggiunto: 

E’ stata data esecuzione al progetto finanziato da Regione Lombardia per l’attrattività 
della città, in particolare con gli interventi di riqualificazione della via Torino nel tratto di 
collegamento tra il parcheggio principale e la stazione ferroviaria. Anche in questo 
progetto sono state realizzate postazioni intelligenti come luogo di aggregazione oltre 
alla creazione di un fondale a parete realizzato con street art. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Sviluppare progettualità interna a supporto 
dell’obiettivo 

Obbiettivo raggiunto: 

Il progetto per la riqualificazione di Via Torino (bando Attract) ha impegnato la struttura 
interna sia per la progettazione che per l’ufficio direzione lavori, impegnando 
competenze diverse e ponendo attenzione ad aspetti tecnici, impiantistici e sociali. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Dotare la città di una rete sempre più ricca e 
sviluppata di luoghi di aggregazione che 
consentano anche lo studio ed il lavoro negli 
spazi pubblici all’aperto 

Obbiettivo raggiunto: 

La creazione di spazi qualificati, quali per esempio le panchine attrezzate per la ricarica 
dei sistemi smart, oppure i tavoli con panca posizionati per oltre 50 unità nelle diverse 
aree verdi, oppure la valorizzazione di alcuni ambiti quali per esempio la piazzetta di via 
Madonna interessata da un opera artistica, il posizionamento presso parco Europa 
dell’anfiteatro dell’arch. Coccinella, l’opera artistica “La Catasta” dello studio Grrez 
sempre presso il parco Europa oltre che le nuove sedute dell’Arch. C.Zucchi all’interno 
della piazza S.Vittore, hanno reso possibile creare un sistema collegato da colori e street 
art che valorizzano lo spazio aperto oltre a creare nuovi luoghi di aggregazione. 
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Codice 
Obiettivo strategico – 

titolo 
Obiettivo strategico – breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

S201 - 07 
Edifici pubblici, 
impianti sportivi e 
infrastrutture (Ponti)  

Interventi per aumentare la sicurezza 

 CITTADINO 
Dotare la città di edifici ed infrastrutture più 
sicuri e controllati 

Obiettivo raggiunto. Definite procedure di affidamento per gli interventi di bonifica 
dell’amianto presenti nelle pavimentazioni di 3 edifici scolastici  

 ECONOMICA  
Partecipare a bandi di finanziamento pubblico 
per favorire l’esecuzione degli interventi 

Obiettivo raggiunto: 
 partecipato al bando per la riqualificazione della Palestra Stellanda di via S. Di 

Giacomo, con l’adeguamento alle prescrizioni per l’emergenza Covid-19 
dell’impianto termico e di ventilazione; 

 Partecipato a finanziamento MISE per la messa in sicurezza dell’Archivio generale 
(impianto spegnimento automatico e separazioni REI);  

 Partecipato all’avviso MIUR per l’adeguamento degli spazi delle scuole per 
l’emergenza Covid-19; 

 Partecipato all’avviso per il finanziamento delle spese di progettazione per ma sessa 
in sicurezza della tombinatura del torrente Bozzente 

 Partecipato al bando Sport Missione Comune 2020 per la Riqualificazione 
dell’impianto Sportivo da calcio di via Pirandello; 

 Utilizzato il finanziamento della Regione Lombardia per la ripresa economica, di cui 
alla L. 9/2020 per l’importo massimo di € 1.000.000,00  (cofinanziamento intervento 
scuola materna/nido di via Deledda, riqualificazione area Prati; riqualificazione via 
Ratti Cantù, efficientamento case via Einaudi e via Sartirana)) 

 PROCESSI 
INTERNI          

Sviluppare progettazione interna e creare 
gruppi di lavoro dedicati, anche intersettoriali 

Obiettivo raggiunto: creati e mantenuti gruppi di lavoro per il progetto di 
riqualificazione degli spogliatoi della palestra Molinello e per l’efficientamento 
energetico della scuola materna/nido di via Deledda 

CRESCITA E 
SVILUPPO 

Incrementare progressivamente la sicurezza 
del patrimonio edilizio ed infrastrutturale 

Obiettivo raggiunto:  

Iniziato l’intervento di bonifica dall’amianto della scuola dell’infanzia/nido di via Deledda 
Per le infrastrutture è stato predisposto un affidamento per l’esecuzione di indagini 
specifiche e successivi interventi manutentivi su tre ponti di scavalco fiume Olona. 
Inoltre è stata completata la fase di appalto e quindi avviati i lavori  per gli interventi di 
ricondizionamento strutturale al ponte di via Buonarroti 

S204 – 02 

 
 
 
Attuazione Piano 
Strategico  
  
  
 

Sviluppo di Rho nel dopo Expo 
Sviluppo delle politiche e degli 
obiettivi individuati dal Piano 
Strategico in un’ottica di sviluppo di 
medio-lungo periodo 

 CITTADINO 

Costruire un percorso di Piano Strategico per 
la Città come momento partecipativo 
Definire un modello di attuazione del Piano 
Strategico  

Obiettivo raggiunto: 
Piano Strategico approvato, a seguito di un percorso di condivisione e partecipazione 
degli stakholders. Definito il piano degli obiettivi PEG 2020 alla luce del Piano 
strategico, in collaborazione con PIM Milano 

 ECONOMICA  

Sviluppare le peculiarità e le potenzialità di 
Rho nel momento in cui si delineano le azioni 
di MIND, partecipando al processo in modo 
attivo,  per creare un substrato di relazioni 
capace di cogliere le opportunità emergenti 

Obiettivo raggiunto: 
le linee di sviluppo contenute nel PS sono coerenti con il programma funzionale di MIND 
e con le linee guida del nuovo PGT adottato, in particolare per quanto attiene alle 
tematiche rilevanti sviluppate in sinergia con POLIMI e UNIMI a seguito di specifici 
contratti di collaborazione. (verde urbano ed agricolo/spazi pubblici, qualità urbana e 
rigenerazione/rilancio del commercio locale) 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

 PROCESSI 
INTERNI          

Proseguire il lavoro del gruppo di lavoro 
interno che coordini l’attuazione delle fasi di 
consultazione pubblica, di definizione degli 
stakeholders, la creazione di tavoli di lavoro 
aperti e interviste mirate  
Ampliare le relazioni tra i settori del Comune 
al fine di diffondere la conoscenza dei 
contenuti del Piano a tutti i settori del Comune 

Obiettivo raggiunto: 
affidato al PIM l’incarico per le attività connesse alla terza fase di attuazione del Piano 
Strategico, definendone il piano di azione. 
Predisposta la pubblicazione di un testo e la brochure semplificata, distribuita alla 
cittadinanza. 
Avviate le fasi di interlocuzione con i soggetti interni all’ente per l’attuazione del Piano 
Strategico, con il coordinamento di PIM 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Definire la vocazione della città per orientarne 
in modo congruente lo sviluppo e gli 
investimenti pubblici dei prossimi anni 

Obiettivo raggiunto: 
gli indirizzi e le priorità del PS sono state recepite nelle linee di indirizzo strategiche del 
nuovo PGT 

S204 – 03 

 
Post EXPO MIND e 
Rho 
 

Sviluppo Post EXPO 
Nuovo Milano Innovation District 
(MIND) 
Sviluppare e consolidare reti materiali 
e immateriali di sinergia e 
complementarietà con MIND  

 CITTADINO 
Attuazione delle previsioni dell'AdP Expo 
nella fase post evento e dotazione di 
importanti infrastrutture pubbliche  

Obiettivo in linea: 
stipulata la convenzione attuativa del PII MIND in data 3/6/2020, nella quale si prefigura 
la  realizzazione di un grande parco territoriale intercomunale ed il potenziamento del 
servizio di trasporto pubblico per la connessione del sito con la città di Rho 

 ECONOMICA  
Valorizzazione del sito secondo le indicazioni 
contenute nell'AdP con rilevanti ricadute di 
natura economica sul territorio rhodense 

Obiettivo in linea: 
la definizione dei contenuti convenzionali comporterà, nelle successive fasi attuative del 
PII,  la corresponsione dei contributi afferenti al costo di costruzione degli edifici 
erigendi, nonché una spinta propulsiva alla riqualificazione del comparto produttivo di 
Mazzo. 

 PROCESSI 
INTERNI          

Coordinamento con strutture tecniche degli 
altri Enti coinvolti nell’attuazione dell'AdP 

Obiettivo in linea: 
prosecuzione di serrate interlocuzioni (cadenza  minima 1/settimana)  con il Comune di  
Milano e con la struttura tecnica di Arexpo, per la definizione dei contenuti progettuali 
degli stralci funzionai attuativi del PII MIND 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Sviluppo del PII intercomunale in coerenza 
con il masterplan che integra interventi privati 
e nuova dotazione di infrastrutture di interesse 
pubblico 

Obiettivo in linea: 
presentato ai due comuni il primo stralcio funzionale rilevante attuativo del PII; il 
progetto del PII contempla inoltre  il potenziamento del TPL (su gomma e su ferro), lo 
sviluppo di nuove connessioni ciclabili e di percorsi fruitivi verso Rho e un grande parco 
territoriale intercomunale. 

S204 – 04 
Rho e il commercio  
Rilancio del 
commercio locale  

Iniziative per il commercio 
Migliorare l’attrattività commerciale 
del centro storico e della città in ottica 
integrata con lo sviluppo turistico, 
anche valorizzando gli assi a oggi 
poco fruibili 

 CITTADINO 
Disporre di una rete di commercio locale più 
vitale 

Sono state adottate deliberazioni per la promozione di attività a sostegno del 
commercio locale, compatibilmente con quanto consentito, di volta in volta, dalle misure 
di contenimento della pandemia e  con il periodo emergenziale: 

Delibera n° 252 del 01/12/2020 attività di sostegno al commercio locale per festività 
natalizie 
Delibera n° 99 del 26/05/2020 per occupazione suolo temporanee. Con essa è stata 
altresì approvata la modulistica relativa  (modello per dehor in deroga) volta a favorire 
l’utilizzo del suolo pubblico da parte delle attività commerciali (non solo ristorazione e 
pubblici esercizi) per favorire la riapertura nel rispetto delle misure anti-Covid19 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

 ECONOMICA  
Favorire l’insediamento di nuove attività 
e premiare le attività commerciali e artigianali 
connotate da forte radicamento territoriale 

E’ stato ampliato il perimetro del Distretto Urbano del Commercio con Delibera G.C. 98 
del 26/05/2020; 
Sono stati pubblicati n°2 bandi per la concessione contributi economici alle imprese del 
DUC ed esterne al DUC:  
il primo, per un importo totale di 200mila euro, rivolto alle attività con sede all’interno 
del DUC; 
il secondo di importo totale di 50mila euro per le imprese esterne DUC.   
Entrambi sono stati pubblicati il 02/09/2020 ed i contributi sono stati assegnati 
rispettivamente in data 14/12/2020 e 25/11/2020 e successivamente liquidati 

 PROCESSI 
INTERNI          

Avviare studi ed azioni per il rilancio del 
commercio attraverso attività di revisione dei 
regolamenti di settore e creazione di una rete 
operativa locale 

Dopo l’adozione degli anni precedenti di Regolamenti relativi per lo più al commercio 
su aree pubbliche, ci si è orientati verso il commercio in sede fissa. 
Sono quindi stati definiti sia la riperimetrazione del DUC che le scelte e le strategie 
pianificatorie riguardanti le attività commerciali, concernenti le principali aree di 
intervento nonché delle azioni regolative per il tessuto urbano consolidato da attuare 
attraverso il Piano delle Regole e il Piano dei Servizi  
Le analisi sono state condotte con il Politecnico di Milano ed hanno trovato collocazione 
all’interno della disciplina normativa della variante generale del PGT adottata dal CC con 
delibera n. 50 del 21/10/2020. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Tavoli di lavoro intersettoriali e con 
associazioni esterne per promuovere il 
territorio e le attività economiche locali  

Sono state riprese le riunioni periodiche della cabina di regia del DUC che ha 
collaborato con l’AC sia per la revisione del perimetro del DUC che per le varie azioni  di 
sostegno quali i bandi di finanziamento e le attività concordate.  

S203 - 05 
Attrattività e 
promozione delle 
opportunità territoriali  

Innescare processi di rigenerazione e 
riconversione di aree ed edifici 
dismessi di proprietà pubblica e 
privata attraverso l’utilizzo di strumenti 
e leve che possano incentivarne il 
recupero (come per esempio il Bando 
AttrACT) 

CITTADINO 
Promuovere la crescita della città con nuove 
funzioni mediante recupero del patrimonio 
pubblico e privato inutilizzato 

Nell’ambito degli impegni assunti con la partecipazione al Bando Regionale Attract, in  
data 4/6/2020 si è dato corso alla pubblicazione dell’avviso  pubblico  finalizzato a 
raccogliere  manifestazione di interesse da parte di operatori economici privati 
interessati a partecipare alla successiva procedura negoziata per l’assegnazione in 
godimento a titolo gratuito per anni 30 dell’immobile di proprietà comunale ex 
magazzino del cotone di via Volta per la realizzazione, insediamento e  gestione di un 
polo multifunzionale destinato ai giovani universitari in sinergia con lo sviluppo dell’area 
del Post EXPO. Alla data del 7 luglio 2020, termine di scadenza fissato dall’avviso 
pubblico, non sono pervenute manifestazioni di interesse. Proseguono interlocuzioni 
informali con altri soggetti per il rilancio della proposta, in particolare con RFI che 
detiene in area limitrofa propri immobili non utilizzati 

 ECONOMICA  
Acquisire finanziamenti esterni da utilizzare 
per la promozione del territorio 

Attivato un concorso di idee sulle aree di via Risorgimento e Pantanedo con il patrocinio 
dell’ordine degli architetti di Milano e di Città Metropolitana e la collaborazione 
economica di Arexpo e Fiera Milano 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

 PROCESSI 
INTERNI          

Creare gruppo di lavoro che si occupi della 
promozione delle opportunità territoriale e 
della fase attuativa del bando ‘Attract’ e della 
definizione di un accordo di programma con 
la Regione 

Si è creato un gruppo di lavoro interno e trasversale all’area 3 che si è occupato da un 
lato di tenere i contatti coi funzionari regionali e di rendicontare periodicamente le 
attività svolte secondo le linee strategiche individuate dal bando Attract, e dall’altro di 
attuare concretamente le linee di azione oggetto di finanziamento Attract, che risultano 
oggi interamente attuate. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Promozione strategica del ruolo di Rho  

Sono proseguiti e giunti a definizione i lavori del tavolo di lavoro con Comune di Rho, 
Regione Lombardia, Città Metropolitana, Camera di Commercio ed Assolombarda per 
la definizione di un progetto operativo per la gestione in forma associata del SUAP . 
Sono state sottoscritte due convenzioni : una con Regione Lombardia, CMM CCIA e 
Assolombarda ed un’altra, operativa, con CMM (che ha messo a disposizione 22.000 € 
per la start up del progetto) e CCIA.   Il progetto conclusivo e gli atti per la formale 
adesione da parte dei cinque comuni dell’area del Nord Ovest Milanese che intendono 
aderire all’associazione è stato presentato in riunione plenaria nell’ottobre 2020. 
Rho riveste il ruolo di capofila del progetto e dell’associazione. Tale operazione riveste 
un ruolo strategico per l’attività di marketing territoriale e la promozione del ruolo di 
Rho. 

S201 - 05 
 

Produzione di energia 
da fonti rinnovabili e 
sviluppo di sistemi per 
il risparmio e 
l’efficientamento 
energetico 

Miglioramento del comfort termico e 
razionalizzazione dei consumi 
energetici negli stabili comunali 
Produzione di energia da fonti 
rinnovabili, utilizzo di impianti per il 
risparmio e l’efficientamento 
energetico, riduzione, riutilizzo, riciclo 
di materia e recupero di energia dei 
rifiuti urbani, speciali e pericolosi 

CITTADINO 

Miglioramento del comfort termico negli 
edifici pubblici e privati, incremento della 
raccolta differenziata, decremento della 
produzione 

Obbiettivo raggiunto: 

E’ stata ultimata, nei termini previsti, la redazione e condivisione di un protocollo 
operativo che definisca un modus operandi sistematico e funzionale per meglio gestire il 
controllo delle temperature nei plessi scolastici, con il coinvolgimento dell’ufficio scuola 
con ruolo di coordinatore dei vari plessi. 
Il protocollo è stato interamente attuato per le parti di competenza dei nostri servizi; è 
stata più volte sollecitata l’attivazione delle scuole per le azioni di loro competenza, 
ostacolate dalla prolungata chiusura delle scuole per le misure anti Covid19 
E’ stato inoltre condiviso con i diversi datori di lavoro un ulteriore protocollo volto ad 
estendere tali attività a tutti gli edifici pubblici. 
La raccolta differenziata nel corso dell’anno 2020 ha subito un parziale arresto in quanto 
sono rimaste ferme a lungo, causa Covid 19, diverse attività produttive tra le quali Fiera 
Milano 

 ECONOMICA  Risparmio energetico ed economico 

Obbiettivo raggiunto: 

Come da relazione di fine anno dell’energy manager con report delle relative attività 
svolte, è stata stabilizzata la riduzione ad un valore oltre il 2% a regime sulla media dei 
consumi del triennio 2014-2016 
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Codice 
Obiettivo strategico - 

titolo 
Obiettivo strategico - breve  

descrizione Prospettiva Output Rendiconto al 31/12/2020 

 PROCESSI 
INTERNI          

Adozione di strumenti operativi atti a creare 
una migliore interazione con gli uffici 
progettazione 

Obbiettivo raggiunto: 

La creazione di un gruppo di lavoro trasversale tra diversi servizi ha reso possibile la 
trasformazione in edifici a energia quasi zero (NZEB) mediante interventi che 
garantiranno una reale riduzione dei consumi, delle emissioni di C02 e attraverso l'uso 
di fonti alternative di 3 strutture comunali.  
Completata la fase di collaudo e di rendicontazione con gli enti finanziatori Regione 
Lombardia e GSE. 

CRESCITA E 
SVILUPPO  

Campagne di efficientamento energetico e 
sensibilizzazione sul risparmio energetico 

Obbiettivo raggiunto: 

L’ufficio energia ha seguito i consulenti nominati da Fondazione Cariplo, in prima fase 
per la definizione della parte tecnica (individuazione edifici da mettere a gara) in merito 
al bando “territori virtuosi” che consentirà di migliorare l’efficienza dal punto di vista 
energetico di diverse strutture comunali. Successivamente è stato fornito supporto alla 
CUC in merito alla predisposizione degli atti di gara, condivisi e revisionati in più fasi, 
con la conclusione dell’iter ed approvazione dei documenti entro fine anno. 
Campagne di sensibilizzazione al risparmio sono avvenute attraverso comunicati stampa 
e pubblicazione di opuscolo sulla gestione impianti termici. 
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AREA 4 SERVIZI DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E DELLE ENTRATE:  

OBIETTIVI  STRATEGICI 2020 

RICERCA DI FONDI PER PROGETTI DI FUND RAISING (SERVIZIO BILANCIO E FINANZE) 

L’incremento di Fondi per il finanziamento di progetti è proseguito attraverso la ricerca di siti o 

piattaforme appositamente dedicate al recupero di  bandi e finanziamenti pubblici sovracomunali (statali, 

regionali ed europei).  Oltre al sito internet gratuito CONTRIBUTI PER TE è stato attivato l’accesso a FAST 

Contributi, una piattaforma digitale dedicata alla Finanza Agevolata per Imprese, Comuni e Organizzazioni 

non profit.  In particolare con FARE FAST – Enti locali  è possibile ottenere un supporto nell’accesso ai contributi pubblici 

attraverso informazioni  e analisi mirate sui bisogni specifici, da rapportare ai bandi aperti o in uscita.  E’ possibile anche 

accedere a percorsi di consulenza e formazione per la stesura e candidatura a bandi complessi.  

 

BILANCIO DI FINE MANDATO - AVVIO PROCEDURA (SERVIZIO BILANCIO E FINANZE) 

Nel corso del 2020 è stata avviata la procedura per la realizzazione del Bilancio di Fine Mandato.   

Il progetto è stato articolato nelle seguenti fasi: 

- si sono tenuti incontri interni tra gli Uffici coinvolti (Ragioneria e Comunicazione), gli Assessori di 
riferimento e i dirigenti e/o funzionari dei rispettivi servizi per definire i contenuti del progetto, i 
tempi di realizzazione e l’individuazione delle possibili modalità di comunicazione, in particolare 
attraverso i social; 

- successivamente sono state coinvolte alcune società esterne: la ditta Freeze Frame, già incaricata 
dall’Ufficio Comunicazione, per la realizzazione di reportage foto e video;  la  Società Refe Srl, che già 
si è occupata del Bilancio sociale di metà mandato, che ha presentato un piano di lavoro sul progetto 
che prevede analisi e raccolta di dati e informazioni, aggiornamento del portale, elaborazione dei 
contenuti della versione divulgativa e della comunicazione online; la Redesign società Cooperativa al 
fine di avviare le azioni di comunicazione sia online che offline  (si è deciso di utilizzare il periodico 
comunale per stampare la versione divulgativa la cui resa grafica verrà comunque affidata alla 
Redesign); 

- la Giunta comunale ha approvato l’avvio del progetto di  rendicontazione sociale di Fine Mandato 
che prevede in particolare la programmazione dell’attività di divulgazione, la  strategia di 
comunicazione sui diversi canali online e offline, l’adattamento iconografico e l’aggiornamento dei 
contenuti delle diverse sezioni del portale web;  

- nel mese di dicembre è stato affidato l’incarico di realizzazione del bilancio sociale di Fine Mandato 
alla Società Refe Srl;  

- nei primi mesi dell’anno 2021 si è tenuto un incontro a distanza con dirigenti e funzionari per 
condividere  novità, fasi, modalità e tempi per la costruzione del Bilancio di fine mandato, sono state 
inviate le n. 16 tracce di rendicontazione da completare a partire dalla rendicontazione del Bilancio di 
metà mandato; si sono tenuti incontri con tutti gli Assessori e con il Sindaco per la validazione dei 
contenuti delle tracce  ed è stato affidato a  Redesign soc. Cooperativa l’incarico  di definire le azioni 
di  comunicazione del Bilancio sociale di Fine Mandato che comprenderà, oltre alla realizzazione della 
resa grafica della versione cartacea,  la strategia e pianificazione della comunicazione, la 
progettazione grafica e gli aggiornamenti dei contenuti del sito web www.bilanciosocialerho.it.  
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MODALITÀ DI GESTIONE DEL NUOVO TEATRO COMUNALE (SERVIZIO BILANCIO E FINANZE) 

A seguito dello studio e dell’analisi delle possibili modalità di gestione del nuovo Teatro Comunale si è 
provveduto, entro il 30/11/2020, a redigere una relazione dettagliata per definire e individuare l’assetto  
giuridico di gestione più appropriato. 
Il documento riassume gli esiti del lavoro svolto  dall’Amministrazione, anche attraverso riunioni svoltesi  
con cadenza regolare con l’ufficio del Sindaco, l‘Assessorato alla Cultura, l’Assessorato  alle Società 
partecipate, l’Ufficio Società partecipate e  l’Ufficio Cultura. 
Sulla base delle interlocuzioni intercorse e degli approfondimenti compiuti avvalendosi di due Studi 
professionali,  si è stabilito che l’ipotesi preferibile da percorrere per la gestione del nuovo Teatro è quella 
della  costituzione di una Fondazione di Partecipazione.  
Dall’analisi compiuta con l’ausilio degli Studi professionali coinvolti, infatti,  è emerso che la Fondazione di 
Partecipazione è un istituto che mira a riunire nella compagine sociale l’investimento pubblico e privato e 
a garantire: 
• il controllo amministrativo degli enti pubblici fondatori negli organi sociali che gestiscono la fondazione; 
• il coinvolgimento di privati, preservando lo scopo di pubblica utilità; 
• l’esercizio di attività di natura economica e commerciale, ancorché di pubblica utilità, con le prerogative 
che il diritto privato consente; 
• l’autonomia patrimoniale e amministrativa di una persona giuridica completamente separata dalla 
Pubblica Amministrazione, e dunque la responsabilità esclusiva dei suoi organi amministrativi, rispetto 
agli enti pubblici che la costituiscono e/o finanziano. 
La Fondazione di Partecipazione presenta un’elasticità ed una duttilità che consentono di adeguarne la 
struttura allo scopo e alla composizione individuati nella singola fattispecie. 
Rappresenta uno degli strumenti più adatti per consentire ad un ente pubblico di perseguire uno scopo di 
pubblica utilità, usufruendo inoltre dell’apporto dei privati. 
Il patrimonio è, infatti, a struttura aperta. Coloro che contribuiscono alla Fondazione sono rappresentati 
in essa attraverso la partecipazione agli organi collegiali, fermo restando il controllo dei soci fondatori che 
lo statuto prevede. La Fondazione di partecipazione, qualora dotata di personalità giuridica, risulta 
autonoma rispetto ai soggetti che l’hanno costituita. 
La relazione non è stata sottoposta all’esame della Giunta Comunale entro il 31/12/2020: nelle ultime 
riunioni del gruppo di lavoro dell’Amministrazione si è convenuto di effettuare preliminarmente un 
passaggio in Consiglio Comunale o nelle Commissioni consiliari competenti, per illustrare l’ipotesi finora 
vagliata. 
Il progetto di possibile costituzione della Fondazione è stato poi effettivamente presentato innanzi alle 
Commissioni Affari Istituzionali ed Organizzazione e  Conti, in seduta congiunta, nel febbraio 2021. 
Resta inteso che il prosieguo del lavoro rimane comunque condizionato dal permanere delle misure 
restrittive emesse a seguito dell’emergenza sanitaria da Covid-19 che da marzo 2020 a tutt’oggi 
influenzano profondamente l’assetto economico nazionale e che potranno condizionare anche i lavori,  
l’attività e le modalità di fruizione da parte del pubblico del nuovo Teatro. 
 

DESCRIZIONE DELLE MODALITA’ ORGANIZZATVE ATTIVATE AL FINEDE DELLA GESTIONE DELL’UFFICIO 

DURANTE LA PANDEMIA DA COVID-19 (SERVIZIO BILANCIO E FINANZE) 

Nel corso del 2020, a causa dell’emergenza sanitaria, si è reso necessario ricorrere a modalità di 

svolgimento della prestazione lavorativa non in presenza. 

E’ stato quindi necessario ridefinire e implementare l’organizzazione interna dell’ufficio a seguito 

dell’attivazione dello smart working, anche attraverso l’ufficio Ced che ha supportato il personale nella 

gestione delle problematiche più strettamente tecniche legate all’utilizzo da remoto di strumenti e 

procedure. 
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L’obiettivo di consentire uno svolgimento efficace e coordinato dell’attività̀ lavorativa con una costante 

verifica dell’andamento del lavoro è stato raggiunto. 

L’intensità lavorativa è rimasta pressoché invariata. 

L’ufficio, infatti,  ha garantito la continuità dei servizi, senza evidenziare particolari  criticità. La gran parte 

delle attività si è potuta svolgere, anche con modalità smart. 

Ciò è stato possibile in quanto con i software in dotazione vengono gestite ormai tutte le pratiche 

d’ufficio (iter fatture, incassi, pagamenti, stipendi, istruttoria delibere e determinazioni). Inoltre con la   

condivisione delle cartelle di lavoro si è potuto disporre di tutta la documentazione necessaria per dare 

corso alle pratiche. E’ stata altresì prevista la deviazione delle chiamate in entrata al fine di riscontrare le 

richieste di utenti, fornitori e colleghi.   

La prima fase dell’anno è stata caratterizzata da un maggior numero di giornate in smart working mentre 

nella seconda parte è stato possibile adottare soluzioni a rotazione con alternanza di modalità smart e 

modalità in presenza. Questo ha consentito di gestire l’iter di alcune pratiche per cui si è resa necessaria  

un’attività in presenza (scansioni, stampe).  

 

ASSOCIARE I DATI TRIBUTARI ED ANAGRAFICI GESTITI CON I DIVERSI APPLICATIVI AGLI IMMOBILI 

CENSITI A CATASTO (SERVIZIO TRIBUTI) 

Nel primo trimestre del 2020 l’attività connessa all’obiettivo di associare i dati tributari ed anagrafici 

gestiti con i diversi applicativi agli immobili censiti a Catasto è stata svolta in totale autonomia, trattandosi 

di una fase propedeutica, dalla software house che segue il progetto. Quindi è stato costituito un 

ambiente di test dove sono state effettuate, previo backup degli archivi oggetti e toponomastiche 

presenti nelle diverse banche dati scelte, le importazioni, bonifiche ed associazioni utili ad individuare la 

percentuale di immobili che fossero completi dei dati utili alla creazione del PIM. L’esito di questa 

lavorazione massiva ha portato ad individuare una percentuale di immobili rispetto alla totalità di quelli 

censiti a Catasto pari al 38%. La chiusura a seguito del  lock down per il Covid 19 ha impedito l’avvio della 

fase di formazione diretta del personale finalizzata anche a ridurre il numero di immobili da bonificare 

singolarmente e manualmente oltre a ricercare possibili  ulteriori attività da poter mettere in campo per 

costituire una base di partenza bonificata più ampia da mettere a disposizione di tutti gli uffici. Come 

Servizio Tributi si è ritenuto di indirizzare l’attività di smart working a tutta una serie di lavorazioni ,che 

solitamente rivestivano un carattere residuale nell’ordinaria attività in presenza, destinate a costituire, 

completare, aggiornare le posizioni tributarie dei proprietari di immobili verificando gli atti di 

compravendita stipulati tra il 2017 ed il primo semestre 2020 per un totale di circa 6200 documenti.Ciò ha 

contribuito quindi ad ampliare la mole di dati da incrociare ed abbinare, operazione che si renderà 

necessaria per completare il progetto. 

 

AZIONI DI CONTRASTO ALL’EVASIONE/ELUSIONE FISCALE SIA LOCALE CHE GENERALE (SERVIZIO 

TRIBUTI) 

Sul fronte del contrasto all’evasione/elusione fiscale nel 2020 si è proseguito da una parte con l’attività di 

accertamento riducendo ulteriormente le annualità da verificare rispetto alla decadenza del potere di 

verifica riconosciuto all’Ente mantenendo peraltro la stessa cadenza di emissione degli accertamenti già 

impostata negli anni precedenti e che teneva in debita considerazione le tempistiche relative alla fase di 

notifica, alle scadenze fiscali in generale, al fine di non gravare troppo incisivamente sulle finanze del 
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contribuente. Dall’altra parte è diventato pienamente operativo il contratto relativo all’affidamento a 

società esterna dell’attività di accertamento su specifiche fattispecie, di perequazione catastale e di 

segnalazione all’Agenzia delle Entrate. 

Gli accertamenti complessivamente emessi per IMU/TASI sono stati n. 2016 per un totale di recupero 

imposta, comprensivo di sanzioni ed interessi, per  € 2.864.125 di cui € 2.496.881 direttamente 

riconducibili all’attività degli uffici e la rimanente parte come risultato della società esterna. A questi 

valori si deve inoltre aggiungere  un’ ulteriore somma di € 279.650 derivante da avvisi emessi nel 2020 ma 

che verranno riscossi nel 2021. 

L’attività di contrasto all’evasione ed elusione perseguita tramite segnalazione all’Agenzia delle Entrate ha 

portato all’individuazione di n. 15  soggetti con una base imponibile accertabile che sarà oggetto di 

verifica pari ad € 154.000 circa. 

Sul fronte della perequazione catastale sono stati analizzati i classamenti di alcuni grossi insediamenti 

industriali e commerciali al fine di individuare l’adeguatezza alle norme e circolari in materia e la 

correttezza della rendita presente in Catasto. Questa tipologia di verifica, particolarmente complessa in 

quanto prevede una ricostruzione storica degli  immobili , ha portato in alcuni casi ha evidenziare delle 

lievi difformità mentre in un caso ha consentito un buon recupero di imposta per il periodo oggetto di 

analisi. Per alcune posizioni invece erano in corso a fine 2020 gli aggiornamenti catastali che potrebbero 

portare ad un maggior gettito nella base imponibile degli anni a venire oppure un recupero d’imposta su 

alcune annualità pregresse. 

 

ACCORDO LOCALE SUGLI AFFITTI A CANONE CONCORDATO (SERVIZIO TRIBUTI) 

Il tavolo tecnico composto dai rappresentanti dell’Agenzia dell’abitare, dei tecnici dei Comuni dell’Ambito 

del Rhodense, e di Sercop si è riunito più volte giungendo ad abbozzare il testo dell’Accordo locale da 

presentare alle maggiori organizzazioni sindacali  degli inquilini e dei proprietari di casa. Il primo incontro 

programmato per marzo 2020 è stato rinviato più volte a causa del lock down e di fatto il protrarsi 

dell’emergenza Covid , che non ha messo nelle condizioni di affrontare il tema  con un confronto 

determinante e partecipativo, non ha reso possibile fissare una data entro la fine dell’anno per giungere 

all’approvazione del nuovo Accordo rispettando i diversi passaggi istituzionali. 

 

RIDEFINIZIONE ED ATTUAZIONE DELLE MODIFICHE REGOLAMENTARI E PROCEDIMENTALI RELATIVE A 

TARIFFE E TRIBUTI COMUNALI, IN DIPENDENZA DELL’EMERGENZA CORONAVIRUS – UFFICIO TRIBUTI E 

CATASTO 

Con due diversi provvedimenti assunti dalla Giunta Comunale  sono state adottate, alcune specifiche 

misure connesse a scadenze tariffarie e fiscali, volte all’agevolazione finanziaria per i cittadini e attività 

commerciali, nonché a definire le procedure per l’accesso a contributi a sostegno dell’attività 

prevedendone l’estensione anche a tipologie non definite dalla normativa nazionale ed in particolare: 

Con la delibera n.57 del 31.03.2020 si è stabilito: 

 per le locazioni/concessioni di unità immobiliari di proprietà comunale, assegnate ad attività 

commerciali, culturali e imprese dal Demanio dell’Ente, il differimento della scadenza del pagamento 

delle prime quattro rate relative all’anno 2020 al 30 settembre 2020 senza more e interessi. E’ stato 

inoltre previsto che eventuali ritardi rispetto alle scadenze contrattuali previste non daranno luogo a 

sanzioni, revoche o decadenze, se il corrispettivo dovuto fosse stato versato entro il 30 settembre 2020; 
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 per tutti gli altri canoni di locazione e concessione relativi a beni immobili (edifici e aree, escluso ERP) 

relativi all’anno 2020, con scadenze previste nel primo semestre anno  dell’anno, il differimento senza 

more e interessi al 30 settembre 2020. Anche in questo caso è’ stato previsto che eventuali ritardi 

rispetto alle scadenze contrattuali previste non daranno luogo a sanzioni, revoche o decadenze, se il 

corrispettivo dovuto fosse stato versato entro il 30 settembre 2020; 

per i canoni di concessione di servizi relativi all’anno 2020, con scadenze previste nel primo semestre 

dell’anno, il differimento senza more e interessi al 30 settembre 2020. In caso di  ritardi rispetto alle 

scadenze contrattuali previste avrebbero comportato nessuna  sanzione, revoca o decadenza, se il 

corrispettivo dovuto fosse stato  versato entro il 30 settembre 2020; 

per la Tassa di Occupazione del Suolo e delle aree Pubbliche (TOSAP) il differimento delle rate di aprile, 

luglio ed ottobre, rispettivamente al 15 settembre, 15 ottobre, 30 novembre; 

per l’Imposta sulla pubblicità (ICP) il differimento delle rate di aprile, luglio ed ottobre, rispettivamente al 

15 settembre, 15 ottobre, 30 novembre; 

per l'Imposta di soggiorno (IDS) il differimento del pagamento scadente al 15 marzo, 15 aprile  e 15 

giugno rispettivamente al 15 settembre, 15 ottobre, 15 novembre;  

Con la delibera n. 140 del 21.07.2020 si è destinata una quota del Fondo Rilancio Rho per finanziare il 

contributo del 100% della TOSAP per gli esercizi di vicinato che avrebbero occupato il suolo per garantire 

il distanziamento per la propria clientela o per ampliare la superficie espositiva esternamente al fine di 

garantire all’interno dell’attività il corretto stazionamento delle persone . Tale contributo si sarebbe 

applicato alla tassa dovuta per il periodo maggio-ottobre. Con il medesimo provvedimento si stabilivano 

anche le modalità di presentazione delle domande e l’iter procedurale per il riconoscimento nonché le 

diverse competenze intersettoriali e del gestore del tributo. 

Gli uffici hanno seguito tutta la parte informativa che per quanto attiene il Servizio Tributi si è 

concretizzata nell’aggiornamento del sito istituzionale e nel coordinamento con il gestore del tributo 

GeSem srl per la definizione delle attività di competenza. I gestori delle strutture ricettive censiti sono 

stati raggiunti da una comunicazione specifica in merito alla proroga delle scadenze dell’imposta di 

soggiorno. 

In sede di predisposizione del Piano Finanziario per la Tariffa rifiuti , approvato con delibera di Consiglio 

Comunale n.77 del 14.12.2020 è stata infine verificata la corretta applicazione delle agevolazioni e 

riduzioni previste da Arera per le attività ai quali corrispondevano i codici Ateco che erano stati interessati 

dalle chiusure stabilite dai diversi provvedimenti governativi. E’ stata inoltre concordata e monitorata sia 

la campagna informativa che l’applicazione concreta delle agevolazioni da parte del gestore della tariffa , 

A.Se.R spa. 

La gestione del Servizio Tributi  e Catasto, a partire dalla data di chiusura al pubblico è stata impostata in 

modo da garantire l’accessibilità dell’utenza sia tramite il contatto telefonico sia tramite l’utilizzo massivo 

della posta elettronica. 

Le misure messe in campo si possono così sintetizzare: 

 i telefoni cellulari personali sono stati abilitati al ricevimento delle chiamate dall’esterno fornendo 
la massima disponibilità. Ciò con riferimento ai picchi di accesso e fino a quando non si è potuto 
garantire la presenza fisica di una persona in ufficio. A seguito della dotazione di cellulari d’ufficio 
ai responsabili (ottobre 2020) le deviazioni sono state limitate ai rispettivi interni;  
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 utilizzo della casella di posta dell’ufficio per formalizzare richieste che diversamente dovevano 
essere poste in presenza (ad es. verifiche della propria posizione tributaria), per fornire ogni 
informazione utile anche non di competenza. Sono state stimate circa 1530 mail gestite.  

 a partire dal  25.05 e fino al 16.06 è stata garantita la presenza in ufficio per ricevere il pubblico 
per gli adempimenti legati alla  scadenza della 1^ rata di acconto IMU; 

 si è incentivato il più possibile l’uso della posta elettronica per inviare i calcoli IMU a tutti, quindi 
non solo per i nuovi contribuenti  o per coloro che aveva avuto variazioni nella propria posizione 
tributaria, come abitualmente avveniva quando gli uffici erano aperti. Il ricevimento in ufficio è 
stato limitato, dopo l’apertura di maggio- giugno, a circa 70 soggetti. 

 la presenza in ufficio è stata garantita attraverso una turnazione che, nel rispetto delle disposizioni 
del Servizio di protezione e prevenzione, prevedesse almeno un dipendente e che fosse quindi 
coperta l’intera settimana;  

L’attività dell’Ufficio Tributi, in particolare, svolta in smart  working è stata pressoché identica a quella che 

si sarebbe svolta in presenza per quanto riguarda la tipologia di lavoro  mentre a livello quantitativo si 

deve registrare un aumento del  numero degli avvisi di accertamento (n. 1963) ed un appesantimento 

della gestione dell’attività di notifica degli stessi e della conseguente attività di assistenza nei confronti dei 

destinatari degli avvisi. Si è registrato inoltre un incremento delle richieste di rateizzazione anche alla luce 

dell’adozione del nuovo Regolamento IMU.  E’ stato invece possibile rafforzare notevolmente un’attività 

di bonifica dati che generalmente in ufficio si riusciva a programmare solo in periodi di minor affluenza 

del pubblico. A fronte di lavorazioni annuali  di circa  1000 documenti si è passati a circa 6500 in un anno.  

Ciò ha avuto un impatto positivo sull’ammontare del recupero dell’elusione/evasione fiscale riscontrabile 

dai dati di bilancio. 

 

MONITORAGGIO DELLA SPESA (CUC RHO )  

Rinnovi convenzioni CONSIP relativamente alla fornitura di energia e verifica di ulteriori convenzioni a cui 

aderire per l’acquisto di beni e servizi indicatore Attivazione delle Convenzioni Consip relative alla 

fornitura di energia e verifica di ulteriori convenzioni a cui aderire per l’acquisto di beni e servizi sulla base 

delle scadenze delle convenzioni già attive 

INDICATORE: Attivazione delle Convenzioni  relative alla fornitura e verifica di ulteriori convenzioni a cui 

aderire per l’acquisto di beni e servizi sulla base delle scadenze delle convenzioni già attive. 

RISULTATO ATTESO: Verifica scadenze delle convenzioni CONSIP relative alla fornitura di energia ed 

eventuale rinnovo. (fatto dalla ragioneria) 

RISULTATO RAGGIUNTO: Sono state verificate le scadenze delle Convenzione CONSIP relative alla 

fornitura qui di seguito riportate e si è provveduto  al loro rinnovo con i seguenti atti: 

Convenzione CONSIP per la fornitura di energia elettrica con atto n. 220 del 03/03/2020 

Convenzione CONSIP per la fornitura di gas naturale con atto n. 226 del 04/03/2020. 

RISULTATO ATTESO: Adesione a n. 2 Convenzioni attive in CONSIP/ARIA per l’acquisto di beni e Servizi. 

RISULTATO RAGGIUNTO: Si è proceduto all’adesione a n. 2 Convenzioni attive in CONSIP /ARIA per 

l’acquisto di beni servizi come qui di seguito riportato:  

Convenzione ARIA per la fornitura di cancelleria aderito con atto n. 123 del 10/02/2020 

Convenzione ARIA per fornitura di carta in risme aderito con atto n. 674 del 29/07/2020. 
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CERTIFICAZIONE DI QUALITÀ CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA (CUC RHO ) 

Audit delle procedure organizzative e gestionali della Centrale Unica di Comittenza ( C.U.C. RHO ) per 

l’ottenimento della  Certificazione di qualità 

INDICATORE:  

FASE  1 )  Individuazione soggetto tecnico di supporto all’audit 

Fase 2) Definizione cronoprogramma mappatura delle procedure di gestione della C.U.C. ai fini   

dell’acquisizione della Certificazione di Qualità 

Fase 3 )   Avvio procedura selezione soggetto Certificatore 

Fase 1: Come già evidenziato nella precedente valutazione 2019, causa COVID e “ dilatazione “ dei tempi 

di svolgimento e modalità di gara, nonché per sopraggiunte individuazioni di priorità di nuove gare sia 

comunali che per gli altri comuni aderenti ma anche per la difficoltà di individuare con “ precisione “ un 

soggetto esterno idoneo a supportare la CUC RHO nell’ottenimento della Certificazione di Qualità si è 

avuta la seguente cronologia di atti inerente il processo di individuazione:  

“SUPPORTO TECNICO ALLA CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA DI RHO PER L’IMPLEMENTAZIONE DI UN 

SISTEMA DI GESTIONE QUALITA’ IN CONFORMITA’ ALLA NORMA UNI EN ISO 9001/2015 RELATIVAMENTE 

ALLA PRIMA CERTIFICAZIONE”.  

- Determina indizione procedura     n. 1650 del 24.12.2019 

- Avviso manifestazione interesse      prot. n. 76354 del 30.12.2019 

- Pubblicato su Sintel      30.12.2019 

- Pubblicato su sito del Comune     30.12.2019  

- Pubblicato su Albo online della Gazzetta Appalti   30.12.2019 ( Precedente obiettivo ) 

- Pubblicato su quotidiano cartaceo della Gazzetta Appalti        03.01.2020 

- Scadenza avviso manifestazione                 31.01.2020  

- Sorteggio pubblico (10 ditte)                    14.02.2020  

- Invio lettera sorteggiati                  21.02.2020 prot. 11830 

- Scadenza presentazione offerte    10.03.2020 

- Seduta esame doc. amm.va     21.05.2020  

- Det. nomina commissione giudicatrice                 04.06.2020 n. 496 

- Seduta  verifica presenza offerta tecnica   04.06.2020  

- Seduta riservata esame offerta tecnica   29.10.2020 

- Seduta apertura offerta economica     11.12.2020 

- Valutazione offerta anomala     29.12.2020 

- Determina aggiudicazione     n. 1537 del 30.12.2020 

- Lettera di aggiudicazione agli o.e. partecipanti                 prot. n. 71193 del 31.12.2020 

 

Fase 2): in merito alle date  indicate per il raggiungimento degli obiettivi di fase occorre fare una 

valutazione complessiva sul processo che porta al conseguimento della Certificazione di Qualità. 

Il processo che porta al conseguimento della Certificazione di Qualità è determinato da molti fattori 

interni ed esterni e coinvolge molti attori che ne possono determinare la buona riuscita. Per tale motivo si 

è posto la problematica di essere supportati in questa fase di un soggetto esterno per la  “ predisposizione  

degli audit  “ delle procedure organizzative e gestionali della CUC RHO che porteranno solo 

successivamente all’ottenimento, tramite un nuovo soggetto accreditatore esterno, della  Certificazione 
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di Qualità. Pertanto indicare delle rigide date per queste due fasi è praticamente impossibile tenuto conto 

che tale attività di “ audit “, come indicato nella stessa offerta economica dal vincitore, dovrà essere 

calibrata, predisposta e personalizzata sull’ entità C.U.C. RHO. Anzi si sottolinea, che proprio l’esame ed il 

confronto  delle offerte economiche dei partecipanti ha permesso alla Commissione di individuare criteri 

soggettivi e oggettivi che potranno essere utili e consoni alla predisposizione degli “ audit ” propedeutici 

all’ottenimento della  Certificazione di Qualità. Pertanto seppur non in forma dettagliata, ma come linee 

guida da seguire e da applicare, già nella relazione di accompagnamento dell’offerta tecnica del vincitore 

vi è il cronoprogramma delle mappatura delle procedure di gestione della C.U.C. RHO ai fini 

dell’acquisizione della Certificazione di Qualità. 

 

FASE 3):   preso atto che è stato individuato il soggetto esterno che supporterà la CUC RHO 

all’acquisizione della Certificazione di Qualità occorre fare presente che la data inerente il raggiungimento 

della fase 3 dovrà essere dilatata/posticipata a tutto il 2021 per una serie di fattori esterni / interni qui 

elencati che a suo tempo non sono stati valutati nel pieno della loro influenza sul risultato e sul 

cronoprogramma finale: 

Il Sistema di Gestione per la Qualità, spesso chiamato anche semplicemente SGQ, è una raccolta di 

politiche, processi, procedure documentate e registrazioni. Questo insieme di documenti definisce le 

regole interne che definiscono il modo in cui l’ azienda crea e fornisce il prodotto o il servizio ai clienti. 

L’SGQ deve essere realizzato su misura per le necessità dell’ azienda e del prodotto o servizio che offre, 

ma la norma ISO 9001 fornisce un insieme di linee guida per fare in modo che non vengano trascurate 

nessun elemento importante necessario per il successo di un SGQ. 

A partire dal supporto nella gestione e dall’identificazione dei requisiti del cliente per il SGQ, sarà 

necessario iniziare a definire la politica per la qualità e gli obiettivi della qualità, che insieme definiscono 

lo scopo generale e l’implementazione del Sistema di Gestione della Qualità. Assieme a essi, si dovrà 

preparare i processi e le procedure obbligatorie, nonché quelli aggiuntivi necessari alla organizzazione per 

realizzare e fornire il proprio prodotto o servizio. Esistono sei documenti obbligatori che devono essere 

presenti, mentre altri possono essere aggiunti se l’azienda lo ritiene necessario.  

Verificato che la preparazione di questi documenti non verrà fatta da personale interno alla CUC RHO, si è 

provveduto, come indicato nella FASE 1,  ad individuare un consulente esterno per l’individuazione e 

rilievo degli audit delle procedure organizzative e gestionali della CUC RHO; ma “ attenzione ” che una 

volta che tutti i processi e le procedure verranno individuati, sarà necessario utilizzare l’SGQ per un 

periodo.  

Solo così facendo, si potrà raccogliere le registrazioni necessarie per passare alle fasi successive: verificare 

e riesaminare il tuo sistema ed ottenere la Certificazione di Qualità mediante una gara per incaricare un 

organismo di certificazione riconosciuto per verificare e approvare il tuo SGQ in quanto conforme ai 

requisiti della norma ISO 9001. 

In conclusione considerato le condizioni in cui si opera, visto le procedure COVID  in atto e soprattutto 

ancora la mole di documentazione da reperire e verificare, nonché tutti gli eventuali nuovi processi 

organizzativi da verificare e collaudare si ritiene opportuno valutare attentamente il crono-  programma 

della FASE 3 o una sua implementazione temporale. 
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RIDEFINIZIONE ED ATTUAZIONE DELLE MODIFICHE REGOLAMENTARI E PROCEDIMENTALI RELATIVE A 

TARIFFE E TRIBUTI COMUNALI, IN DIPENDENZA DELL’EMERGENZA CORONAVIRUS – UFFICIO CUC RHO 

Di seguito si riportano le gare svolte nell’esercizio 2020, precisando che nei mesi di marzo/aprile l’attività 

è rimasta sospesa, mentre nei mesi a seguire si è attivato il servizio di diretta streaming per svolgere le 

sedute di commissione di gara che per legge devono essere pubbliche.  
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Servizio Centrale Unica di Committenza: Responsabile Dott. Ing. Giovanni Battista Fumagalli Svincolo cauzioni entro 30 gg dall'ggiudicazione definitiva

Gara esperita subito dopo la gara e prima della stipulazione del contratto

Referente 

CUC
Tipol. Data Albo GURI  e altro

Deter. 

Contr.

tassa 

Autorità

Deter. Aggiud
Impresa Ribasso

Invio Scad. 

DURC

Imprese controllate
Scad. Rilascio

Albo/ sito/ 

osserv.
GURI  e altro

EMILIA 2020/1 SERVIZIO DI PULIZIA DEGLI EDIFICI COMUNALI CESATE 151.643,00 860,00
APERTA 

TELEMATICA
€ 225,00

Rosalba 2020/2

SERVIZI DI VIGILANZA A TUTELA DEGLI STABILI 
COMUNALI, DELLE SCUOLE ED DI ALTRE AREE DEL 
COMUNE DI RHO 

RHO

GARA REVOCATA 

DETERM. 311 del 

31.03.2020

221.408,00 0,00
APERTA 

TELEMATICA
€ 225,00

Patrizia 2020/3
LAVORI DI RICONDIZIONAMENTO SOVRAPPASSO 
BUONARROTI

RHO lavori 3.057.846,87 178.419,67
OG3 - OS11 - 
OS18A - OS21

APERTA 
TELEMATICA

06/04/2020 17.02.20

guri n. 20 - 
19/02/20

1 naz
1 reg

det 157 - 
17.02.20

€ 600,00
Det. 588 del 

07.07.20

T.M.G. SRL IN RTI 
CON F.LLI RIZZI E C9

23,32%

T.M.G. SRL IN RTI 
CON F.LLI RIZZI E C9

07.07.20 14.07.20 13.07.20

Patrizia 2020/04 Servizio manutenzione strade viabilità e sgimbero neve 
- LOTTO 1

RHO servizio 502.436,79
APERTA 

TELEMATICA
13/07/2020 04.06.20

guri n. 65 - 
08/06/20                

2 naz + 2 reg

det. 490 - 
03/06/20

ESONERO
Det. 1077 del 

19.10.20
SINOPOLI SRL 18,70% SINOPOLI SRL 21.10.20 28.10.20

GUCE 22.10.20 
GURI 28.10.20 

GIORNALI 
27.10.20

Patrizia 2020/05
Servizio manutenzione strade viabilità e sgimbero neve 
- LOTTO 2

RHO servizio                      466.998,54 
APERTA 

TELEMATICA
13/07/2020 04.06.20

guri n. 65 - 
08/06/20                

2 naz + 2 reg

det. 490 - 
03/06/20

ESONERO
Det. 1078 del 

19.10.20

TORO COSTRUZIONI 
in avvalimento con 
MA.MI. SRL 19,36%

TORO COSTRUZIONI E 
MA.MI. SRL

21.10.20 28.10.20

GUCE 22.10.20 
GURI 28.10.20 

GIORNALI 
27.10.20

Patrizia 2020/06 Servizio manutenzione strade viabilità e sgimbero neve 
- LOTTO 3

RHO servizio 466.413,12
APERTA 

TELEMATICA
13/07/2020 04.06.20

guri n. 65 - 
08/06/20                

2 naz + 2 reg

det. 490 - 
03/06/20

ESONERO
Det. 1079 del 

19.10.20

ICO DI OGLIALORO 
SRL

5,00%

ICO DI OGLIALORO 
SRL

21.10.20 28.10.20

GUCE 22.10.20 
GURI 28.10.20 

GIORNALI 
27.10.20

Patrizia 2020/07
Servizio manutenzione strade viabilità e sgimbero neve 
- LOTTO 4

RHO servizio 429.642,28
APERTA 

TELEMATICA
13/07/2020 04.06.20

guri n. 65 - 
08/06/20                

2 naz + 2 reg

det. 490 - 
03/06/20

ESONERO
Det. 1080 del 

19.10.20

GIAVAZZI SRL

19,437%

GIAVAZZI SRL

21.10.20 28.10.20

GUCE 22.10.20 
GURI 28.10.20 

GIORNALI 
27.10.20

Patrizia 2020/08
Servizio manutenzione strade viabilità e sgimbero neve 
- LOTTO 5

RHO servizio 401.291,35
APERTA 

TELEMATICA
13/07/2020 04.06.20

guri n. 65 - 
08/06/20                

2 naz + 2 reg

det. 490 - 
03/06/20

ESONERO
Det. 1081 del 

19.10.20

ORIZZONTE VERDE 
SRL

20,00%

ORIZZONTE VERDE 
SRL

21.10.20 28.10.20

GUCE 22.10.20 
GURI 28.10.20 

GIORNALI 
27.10.20

Patrizia 2020/09
manutenzione straordinaria e rifacimento pavimenti 
scuola primaria  Maria Mascherpa

SOLARO
Det. 169 - 
18/05/20

Lavori 459.290,66 6.970,00
OG12
OG1

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
25/05/20 - 
01/06/20

GARA 26/06/20

*** ****
DET 450 - 
22/05/20

ESONERO

Det. 587 del 
06.07.20 
REVOCA E 

NUOVA AGG. 
Det. 841 del 

31.08.20

 ISOLSISTEM SRL in rti 
con SA.FI. SRL dopo 
revoca FRIULANA 
COSTRUZIONI SRL

1^ 16,06%   
2^7,88%

 ISOLSISTEM SRL 
SA.FI. SRL FRIULANA 
COSTRUZIONI SRL 06.07.20 e 

01.09.2020

1^agg. 10.07.20 
2^ agg. 

07.09.20

Rosalba 2020/10

SERVIZI DI VIGILANZA A TUTELA DEGLI STABILI 
COMUNALI, DELLE SCUOLE ED DI ALTRE AREE DEL 
COMUNE DI RHO 

RHO

GARA REVOCATA 

DETERM. 819 del 

21.08.2020

220.930,00 0,00
APERTA 

TELEMATICA
00.01.00

GUCE  
11.08.2020 

GURI 
12.08.2020

DET 747 del 
06.08.2020

ESONERO

Patrizia 2020/11

Rifacimento pavimentazione contenente amianto 
scuola per l'infanzia e asilo nido di Via Deledda - Bando 
2019 - "Edifici scolastici # Amiantozero"

RHO Lavori 758.271,06 63410,12
OG1
OS28

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
04/06/20 - 
12/06/20

GARA 29/06/20

*** ****
det 489 - 
03/06/20

ESONERO
Det. 858 del 

04.09.20

VITALE ONE SRL

27,717%

VITALE ONE SRL

04.09.20 15.09.20 09.09.20

Patrizia 2020/12

Rifacimento pavimentazione contenente amianto 
scuola per l'infanzia e asilo nido di Via Togliatti - 
Bando 2019 - "Edifici scolastici # Amiantozero"

RHO Lavori 307.000,00 72.087,09          
OG12
OG1

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
04/06/20 - 
12/06/20

GARA 26/10/20

*** ****
det 487 - 

03/6/2020
ESONERO

Patrizia 2020/13
Incarico professionale per Direzione Lavori - lavori di 
ricondizionamento cavalcaferrovia Buonarroti a Rho

RHO Servizio 91.841,12 // //

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
24/06/20 - 
07/07/20

GARA 21/07/20

*** ****
det. 545 
24/06/20

ESONERO
Det. 911 del 

15.09.20

M2P SRL

46,50%

M2P SRL

17.09.20 25.09.20 ***

Patrizia 2020/14

Incarico professionale per Coordinatore sicurezza in 
fase di esecuzione - lavori di ricondizionamento 
cavalcaferrovia Buonarroti a Rho

RHO Servizio 52.710,45 // //

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
24/06/20 - 
07/07/20

GARA 21/07/20

*** ****
det. 546 - 
24/06/20

ESONERO
Det. 912 del 

15.09.20

TEAM PROJECT SRL

58,60% TEAM PROJECT SRL 17.09.20 25.09.20 ***

Patrizia 2020/15

Incarico professionale per Collaudo in corso d'opera e 
finale, tecnico amministrativo e statico - lavori di 
ricondizionamento cavalcaferrovia Buonarroti a Rho

RHO Servizio 52,159,16 // //

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
24/06/20 - 
07/07/20

GARA 21/07/20

*** ****
det. 547 - 
24/06/20

ESONERO
Det. 913 del 

15.09.20

ING. BRUNO SALA

17,71%

ING. BRUNO SALA

**** 25.09.20

Importo compless.Interv.

Svincolo 

cauzione 

provvisoria 

Controllo Svincolo cauzioni Pubblicazione Aggiudicazione  Esito Gara

SERVIZIO C.U.C - PROSPETTO GARE  2020 - Riferimento 

ATTIVITA' SPECIFICHE                             

SVOLTE  DAL SERVIZIO:

Cod. Oggetto Categ.

COMUNE DI 

RIFERIMEN

TO

Appr. 

esecut./ma

ndato CUC

Gara
Importo oneri 

sicurezza
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Patrizia 2020/16 Nuovo polo scolastico INVERUNO

APPALTO 
INTEGRATO - 

PROGETTAZIONE E 
ESECUZIONE 

LAVORI

13.243.746,63 129.022,09

OG1 - OG11 - 
OS6 - OS32

Procedura 
aperta

28/07/2020 22/06/2020

guue 19/06/20
guri n. 73 - 
26/06/20
2 naz 2reg

det. 526 - 
19/6/20

ESONERO
Det. 1002 del 

05.10.20
MANELLI SRL

Lavori 16,027% 
progettazione 

37,50%

MANELLI SRL innovis 
srl ING. MASTELLONE 
ING. GLIOTTONE  - 

ARC.CO BENEVENUTO 
SPA PERREGRINI E 

TECNICAER

06.10.20  13.10.20
guce 06.10.2020  

guri 12.10.20

Patrizia 2020/17
Messa in sicurezza e abbattimento barriere 
architettoniche rotatoria Corso Europa

SOLARO Lavori                      196.276,68              8.580,14 OG3

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
30/06/20 - 
07/07/20

GARA 
17/07/2020

*** ****
det. 558 - 
29/06/20

ESONERO
Det. N. 859 del 

04.09.20
F..LI RE DI MARIO E 

CARLO SAS
33,40%

F..LI RE DI MARIO E 
CARLO SAS

04.09.20 15.09.20 ***

Patrizia 2020/18 Riqualificazione Via Ratti - Via Cantù RHO Lavori                      217.000,00              1.700,00 OG3

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
27/08/20 - 
04/09/2020

GARA 21/09/20

*** ****
det. 822 - 
25/8/20

ESONERO
Det. N. 951 del 

24.09.20
ZACCARIA 
COSTRUZIONI SRL

12,12%
ZACCARIA 
COSTRUZIONI SRL

24.09.20 01.10.20

Patrizia 2020/19 Riqualificazione Via Prati RHO Lavori                      188.000,00            12.000,00 OG3 - OS24

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
31/08/20 - 
08/09/20

GARA 23/09/20

*** ****
det 827 - 
28/08/20

ESONERO
Det. N. 1018 del 

09.10.20
EDILSTRADE SRL 30,30% EDILSTRADE SRL 09.10.20 09.10.20 ***

Patrizia 2020/20
messa in sicurezza e manutenzione straordinaria sedi 

stradali e diverse vie anno 2020 comune inveruno 
INVERUNO Lavori

227.935,55 5.000,00

OG3

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
03/09/20 - 
11/09/20

GARA 28/09/20

*** ****
det. 852 
02/09/20

ESONERO
Det. N. 1019 del 

09.10.20
DIONISIO SRL 23,89% DIONISIO SRL

09.10.20 22.10.20 ***

Patrizia 2020/21 incarico cse polo scolastico comune di inveruno INVERUNO Servizio

147.052,45

//// ///

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
14/9/20 
24/9/20

GARA 8/10/20

*** ****
det. 880 - 
10/09/20

ESONERO
Det. N. 1248 del 

24.11.20

PROGETTISTI 
ASSOCIATI TECNARC 

SRL
49,20%

PROGETTISTI 
ASSOCIATI TECNARC 

SRL

26.11.20 27.11.20 ***

Patrizia 2020/22 manutenzione straordinaria strade anno 2020 Rho RHO Lavori                      314.000,00              3.000,00 OG3

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
17/9/20 - 
25/9/20

GARA 12/10/20

*** ****
det. 921- 
16/9/20

ESONERO
Det. N. 1271 del 

30.11.20
ROFFIA SRL 32,35% ROFFIA SRL

01.12.20 01.12.20 ***

Patrizia 2020/23
Messa in sicurezza e abbattimento barriere 

architettoniche di strade del comune
SOLARO Lavori 179.456,16 11173,78 OG3

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
23/9/20 - 
30/9/20

GARA 14/10/20

*** ****
det. 945 - 
22/9/20

ESONERO

Patrizia 2020/24
Messa in sicurezza e riqualificazione edificio ex scuola 
Regina Elena - Resaturo facciate 

SOLARO Lavori 212306,64 37915,94 OG2

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
23/9/20 - 
30/9/20

GARA 14/10/20

*** ****
det 946 - 
22/9/20

ESONERO
Det. N. 1087 del 

20.10.20
LARES SRL 21,482 LARES SRL 21.10.20 26.10.20 ***

Patrizia 2020/25
Manutenzione straordinaria e riqualificazione 
energetica alloggi comunali di via Togliatti 2

RHO Lavori

640.890,73 46.158,85

OG1 - OS30 - 
OS28

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
25/09/20 - 
16/10/20

GARA 16/11/20

*** ****
det. 955 - 
25/09/20

ESONERO

Patrizia 2020/26

Rifacimento pavimentazione contenente amianto 
scuola primaria di Via Sartirana 9 - Bando 2019 - 

"Edifici scolastici # Amiantozero"
RHO Lavori                      359.874,00            73.332,50 OG12

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
04/11/20 - 
11/11/20

GARA 23/11/20

*** **** ESONERO

Patrizia 2020/27
REALIZZAZIONE SECONDO CAMPO COPERTO PALESTRA 
MOLINELLO SU AREA DI IMPIANTO SPORTIVO DISMESSO

RHO Lavori                      730.244,00            12.307,00 
 OG1 - OS6 - 
OS3 - OS32

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
19/11/20 - 
27/11/20

GARA 9/12/20

*** ****
DET. 1189 - 
18/11/20

ESONERO

EMILIA 2020/28 Servizi assicurativi CESATE Servizi

EMILIA 2020/29

COMUNE DI RHO - Procedura aperta per affidamento 
gestione dei servizi per anziani: trasporto anziani del 
centro sociale potenziato (CSP), fornitura pasti a 
domicilio e del CSP per 36 mesi.

RHO Servizi

EMILIA 2020/30
Gestione dei corsi di ginnastica per anziani per un 
periodo di anni 3 per il Comune di Rho

RHO Servizi                      193.050,00 0
procedura 

aperta 
telematica

488 del 
03.06.2020 esonero

1058 del 
16.10.2020

A.S.D. Polisportiva 
Garegnano 1976 15,385
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EMILIA 2020/31

Realizzazione di progetti di accoglienza degli enti 
locali in seno al SIPROIMI/SAI. Individuazione partner 
coprogettante e soggetto attuatore.

RHO Servizi
procedura 

aperta 
telematica

Patrizia 2020/32

PROCEDURA RISTRETTA AI SENSI DEGLI ARTT. 61 E 179 
DEL D.LGS. N. 50/2016 PER LA SELEZIONE DI UNA 

ENERGY SERVICE COMPANY (ESCO) PER AFFIDAMENTO 
CONCESSIONE MISTA DI BENI E SERVIZI PER LA 

RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA E LA GESTIONE DEGLI 
EDIFICI PUBBLICI DI PROPRIETÀ DEI COMUNI DI RHO, 

SESTO SAN GIOVANNI, BARANZATE, SAMARATE E 
LISSONE DA REALIZZARSI CON FINANZIAMENTO 

TRAMITE TERZI (FTT) AI SENSI DEGLI ARTT. 2, COMMA 
1, LETT. M) E 15 DEL D.LGS. N. 115/2008

RHO
concessione di 
beni e servizi

8.847.000,00 -                     //
procedura 
ristretta

pre qualifica: 
scad. 22/01/21

26.11.20

GUUE  
24/11/20 GURI 

n. 140 - 
30/11/20                 

2 naz.            2 
reg.

n. 1190 - 
18/11/20

SA 800,00
imp. 200,00

da 
IMPEGNARE

Patrizia 2020/33

Realizzazione nuova piazza cinema teatro e 
riqualificazione via C. Fiorenza da Via Dante a Via San 

Giorgio – Lotto B 
RHO lavori                      730.054,67            20.538,21 OG3 - OS24

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
09/12/20 - 
23/12/20

GARA 25/01/21

/ //
det. 1314 - 
04/12/20

ESONERO

Patrizia 2020/34
Rifacimento pavimentazioni stradali e parcheggio Via 
Archimede 

RHO lavori                      721.000,00            21.000,00 OG3

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
14/12/20 - 
22/12/20

GARA 18/01/21

/ //
det. 1350 - 
11/12/20

SA 375,00 
Imp. 70,00

Da 
IMPEGNARE

Patrizia 2020/35
Allestimento barriere di sicurezza in diverse vie 
cittadine

RHO lavori                      155.000,00              4.000,00 OS12A

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
14/12/20 - 
22/12/20

GARA 20/01/21

/ //
det. 1351 - 
11/12/20

ESONERO

Patrizia 2020/36

Efficientamento energetico e rifacimento 
impermeabilizzazione copertura scuola dell'infanzia di 
Via Dei Ronchi

RHO lavori 165.187,83                    6.829,26            OG1

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
30/12/20 
27/01/21

GARA ………….

/ //

SA 225,00
imp. 20,00

da 
IMPEGNARE

Patrizia 2020/37

Manutenzione sistemi antincendio e illuminazione di 
emergenza presso gli edifici comunali - anni 2021-2022-
2023

RHO servizio 144.838,13                    992,20               servizio

Procedura 
negoziata

TELEMATICA -
previa 

indagine

manifestazione 
29/12/20 
21/01/21

GARA ………….

/ //

SA 30,00
imp. 0,00

da 
IMPEGNARE

Rosalba 2020/38

SERVIZI DI VIGILANZA A TUTELA DEGLI STABILI 
COMUNALI, DELLE SCUOLE ED DI ALTRE AREE DEL 
COMUNE DI RHO 

RHO servizio 220.882,00 0,00 servizio
APERTA 

TELEMATICA

GUCE  
11.12.2020 

GURI 
18.12.2020

n. 1317 del 
07.12.2020

ESONERO
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