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Deliberazione di Giunta comunale
numero 41 del 25-02-2025

OGGETTO: PRESA D'ATTO DEL CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO PER IL TRIENNIO 2021-2023 E
DELLA VERIFICA DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AGLI ORGANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE PER
L'ESERCIZIO 2023 (D.U.P. 2023-2025).

Nell’'anno duemilaventicinque, il giorno venticinque del mese di Febbraio, alle ore 16:15, si & riunita nella Sa-
la Riunioni del Palazzo Comunale la Giunta comunale.

All’'appello risultano presenti:

Componenti Referenza Presente Assente
ANDREA ORLANDI Sindaco X
MARIA RITA VERGANI Vice Sindaco X
VALENTINA GIRO Assessore X
PAOLO BIANCHI Assessore X
EMILIANA BROGNOLI Assessore X
NICOLA VIOLANTE Assessore X
ALESSANDRA BORGHETTI Assessore X
EDOARDO MARINI Assessore X

Assiste il Segretario Generale MATTEO BOTTARI.

Il Sindaco ANDREA ORLANDI, assunta la presidenza e constatata la legalita del’adunanza, dichiara aperta
la seduta per la trattazione dell’'oggetto sopra indicato.



PRESA D'ATTO DEL CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO PER IL TRIENNIO 2021-2023 E DELLA VERIFI-
CA DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AGLI ORGANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE PER L'ESERCIZIO
2023 (D.U.P. 2023-2025).

Su proposta del Sindaco con delega alle Partecipate, sig. Andrea Orlandi:

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

il sistema di controlli interni del’Ente & diretto, ai sensi dell’art. 147 del D.Lgs n. 267/2000 comma 2, lette-
ra d), a verificare, attraverso I'affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi ge-
stionali, I'efficacia, I'efficienza e I'economicita degli organismi gestionali esterni dell'Ente;

il principio contabile, concernente la programmazione di bilancio, espressamente prevede che, all'interno
del Documento Unico di Programmazione, siano definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed
enti strumentali e societa controllate e partecipate con riferimento alla loro situazione economica e finan-
ziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di compe-
tenza dell’Ente;

Richiamata la deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 28/02/2013, come modificato dalla deliberazione
di Consiglio Comunale n. 20 del 29/03/2023, con la quale I'Ente si & dotato di un regolamento per la discipli-
na dei controlli interni ed in particolare 'art. 7 bis “Controlli e monitoraggi periodici” il cui:

comma 4 attesta che i controlli “ex post” hanno cadenza annuale in quanto successivi alla predisposizio-
ne dei bilanci e confluiscono in cruscotti, ovvero report contenenti sia informazioni di natura economico fi-
nanziaria sia indicatori legati alla qualita dei servizi offerti.

comma 5. La struttura preposta alle partecipazioni societarie, sulla base delle informazioni raccolte e del-
le analisi effettuate, redige almeno un report infrannuale: tale documento di sintesi viene sottoposto al
Sindaco, alla Giunta Comunale ed al Segretario Generale entro il 30 novembre di ogni anno e trasmesso
al Collegio dei Revisori dei Conti, che ne prende atto in apposito verbale. Il documento viene trasmesso
per conoscenza al Consiglio Comunale;

Richiamata altresi la deliberazione di Consiglio Comunale n. 38 del 29/06/2023 con la quale '’Amministrazio-
ne ha individuato, all'interno del Documento Unico di Programmazione 2023-2025, gli obiettivi strategici che
intende perseguire entro la fine del mandato ed ha provveduto a comunicare ad ogni organismo - fatta ecce-
zione per I'organismo in liquidazione C.I.M.E.P.- Consorzio Intercomunale Milanese per I'edilizia Popolare -
obiettivi specifici oltre a quelli comuni di rispetto della normativa vigente e di buon andamento economico-
finanziario;

Considerato inoltre che:

con deliberazione di Giunta Comunale n. 73 del 09/04/2013 & stato definito un modello di analisi flessibi -
le, implementabile e replicabile denominato “cruscotto di monitoraggio degli organismi partecipati”, quale
strumento alla base del sistema di controllo e monitoraggio del’andamento economico-finanziario, patri-
moniale e dei servizi erogati dagli organismi partecipati;

con atto n. 21 del 13/04/2015 il Consiglio Comunale ha approvato gli indirizzi contenuti nella proposta di
Piano Operativo di Razionalizzazione delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente posse-
dute dal’Ente, nell’ambito del quale, nella parte dedicata alle conclusioni, si sottolinea I'importanza di po-
tenziare in capo all'Ufficio Partecipate l'attivita di analisi dei costi gestionali — partendo dai consuntivi
2014;

nel Piano Esecutivo di Gestione 2018-2020, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 132 del
12/06/2018, & stato previsto nella mappa strategica un obiettivo dedicato al cruscotto di monitoraggio de-
gli organismi partecipati, denominato “S102-03 Implementare il Cruscotto delle Societa Partecipate” a se-
guito del quale, a partire dal cruscotto 2015-2017 approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 182
del 09/07/2019, si & provveduto ad includere fra le societa censite anche Ser.Co.P. Azienda Speciale dei
Comuni del Rhodense per i Servizi alla Persona;

nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, approvato con deliberazione di Giunta Comu-
nale n. 135 del 25/07/2023, & stato assegnato all’Area 4 un obiettivo strategico denominato S101-24 Pro-
muovere l'accountability (capacita di dare conto dell’operato) delle societa partecipate nei confronti dei
soci e degli utenti” mediante la “Ridefinizione del Cruscotto di monitoraggio delle Societa partecipate en-
tro il 31/12/2023” che ha portato alla ridefinizione di un modello di cruscotto in possesso delle seguenti



caratteristiche, prevedendo le seguenti novita:

. unificazione in un unico provvedimento del cruscotto di monitoraggio e della verifica dello sta-

to di attuazione degli obiettivi assegnati con il Documento Unico di Programmazione;

. previsione, per ciascun organismo partecipato, di una sorta di “fascicolo” composto da una
parte iniziale che individua il soggetto partecipato, la forma giuridica, la sede sociale, la data
di costituzione, la compagine sociale con precisazione della quota detenuta dal Comune di
Rho e le attivita svolte e da una successione di fogli che riassumono: le principali voci di bilan-
cio nel triennio di riferimento, lo Stato Patrimoniale riclassificato, il Conto Economico riclassifi-
cato, I'analisi degli indici economici e dei principali indici di solidita patrimoniale — finanziaria e
di liquidita dell’organismo partecipato, I'incidenza dei costi del personale nel triennio di riferi-
mento e i compensi, nel medesimo periodo, previsti per gli amministratori, gli strumenti di va-
lutazione del rischio di crisi aziendale contenuti nella Relazione sulla Gestione allegata al bi-
lancio degli organismi costituiti in forma societaria dell’'ultimo esercizio del triennio, la valuta-
zione del conseguimento degli obiettivi assegnati nell’'ultimo esercizio del triennio di riferimen-
to nel Documento Unico di Programmazione del Comune ed una sezione finale riportante le
conclusioni sia riferite ai dati ricavati dal bilancio, sia riferite agli obiettivi assegnati all’organi-

smo partecipato.

Per taluni organismi poi, in relazione all’'oggetto sociale, si &€ anche integrato il fascicolo attraverso la
previsione di ulteriore foglio con alcuni dati relativi al servizio erogato o evidenziando aspetti della
gestione della societa avvenuti nel corso del triennio di riferimento rilevanti ai fini di una valutazione

generale della partecipazione.

Quanto sopra con I'intento di creare per ciascun organismo una scheda piu immediata, snella, di piu

semplice lettura ed evidenza ai fini della consultazione.

Rilevato quindi che I'Ente al 31/12/2023 deteneva le seguenti partecipazioni:

pubblica.

QUOTA DI PAR- apLosie D!
ORGANISMO PARTECIPATO TECIPAZIONE al OGGETTO SOCIALE 2 Al
31.12.2023 p- .n.4/4 al
D.Lgs 118/2011
A.Se.R. Azienda Servizi del Rhoden- 57 00°% Geatiana dal sevizlo Integrato di SOCIETA
se S.p.A. o7 9 €. 3 CONTROLLATA
con socio privato.
Gestione della rete del servizio
li i distribuzi | ,
NED Reti Distribuzione Gas S.r.| 53,05% pubblico S(Ierqlitt?ibguliztosr;e del gas SOCIETA
T ’ s Lo CONTROLLATA
Societa a totale partecipazione
pubblica.
Realizzazione e gestione di reti di
teleriscaldamento, conduzione di SOCIETA
Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. 48,60% centrali di cogenerazione, vendita
. s PARTECIPATA
energia/calore prodotto. Societa a
totale partecipazione pubblica.
. Vendita di gas ed energia elettrica. SOCIETA
0,
Nuovenergie S.p.A. 48,28% Societa mista con socio privato. PARTECIPATA
Gestione di servizi strumentali per
o conto dei comuni soci. SOCIETA
GeSeM S.rl. 9.60% Societa a totale partecipazione PARTECIPATA
pubblica.
. L SOCIETA
Gestione servizio idrico integrato. PARTECIPATA
. o S -
Cap Holding S.p.A. 1,9725% Societa a totale partecipazione A CAPO DI UN

GRUPPO




Acquisizione aree sito Expo; mes-
saa
disposizione delle stesse alla so-
cieta Expo 2015 )
Arexpo S.p.A. 0.61% Spa; monitoraggio del processo di PA??('I)'(EHCEILQTA
infrastrutturazione e trasformazio-
ne dell’area
per la sua riqualificazione e valo-
rizzazione post
evento. Societa mista.
Azienda Speciale Farmacie Ges_tione delle farmacie pomynali. ENTE
Comunali di Rho 100,00% Azienda a totale partecipazione STRUMENTALE
pubblica. CONTROLLATO
Gestione del Teatro Civico Roberto ENTE
Fondazione Teatro Civico Rho 100,00% De Silva. STRUMENTALE
Fondazione di partecipazione. CONTROLLATO
Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Co- Gestlonel det' serwztltalla per.s<|)na a ENTE
muni del Rhodense per i servizi alla 26,45% il STRUMENTALE
Persona partecipazione PARTECIPATO
pubblica.
Organizzazione e gestione del pre-
stito interbibliotecario, promozione
e coordinamento dell'attivita di dif-
C.S.B.N.O. - Culture Socialita Biblio- fusione della lettura e dell'informa- ENTE
teche Network Operativo - Azienda 6,92% zione, fornitura di servizi di suppor- STRUMENTALE
speciale consortile to nelllambito della cooperazione PARTECIPATO
bibliotecaria intercomunale.
Azienda a totale partecipazione
pubbilica.
Gestione di servizi e attivita desti-
nati all'orientamento, alla formazio-
A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Me- ne, all'accompagnamento, all'inse- ENTE
tropolitana per la formazione, 0,96% rimento ed al STRUMENTALE
l'orientamento e il lavoro) mantenimento del lavoro. PARTECIPATO
Azienda a totale partecipazione
pubblica.
Formazione piano di zona consor-
tile per la
costruzione di alloggi a carattere ENTE
C.LLM.E.P. — Consorzio 2949, economico e STRUMENTALE
Intercomunale Milanese per ’ popolare; acquisizione aree me- PARTECIPATO
I'Edilizia Popolare diante esproprio S
. . . (in liquidazione)
0 cessione bonaria per successiva
assegnazione.
Consorzio fra enti locali.

Atteso, pertanto, che si € provveduto alla predisposizione del cruscotto di monitoraggio per il triennio 2021-
2023 e alla verifica degli obiettivi assegnati agli organismi partecipati dall’ente per I'esercizio 2023 (D.U.P.
2023-2025) di cui all’Allegato 1, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, secondo il mo-
dello suindicato, costituito dalla premessa e dai singoli fascicoli predisposti dagli organismi partecipati;

Precisato che non & stato inserito nel cruscotto e nella valutazione degli obiettivi C.I.M.E.P. — Consorzio In-
tercomunale Milanese per I'Edilizia Popolare, in stato di liquidazione;

Tenuto conto che I'Ufficio Partecipate, struttura organizzativa dedicata in capo all’Area Servizi di Programma-
zione Economica e delle Entrate, nel corso del 2024 ha:

1. per tutti gli organismi partecipati:
- provveduto a raccogliere dagli organismi partecipati dal Comune di Rho i bilanci 2023 approvati;
- con deliberazione di Giunta Comunale n.189 del 03/12/2024, avente ad oggetto: “Verifica infran-




nuale della gestione economica degli organismi partecipati dal Comune di Rho”, si & provveduto
all’aggiornamento dei dati previsionali forniti dagli organismi, nell’ambito dell’attivita di verifica previ-
sta dall’art. 7 bis “Controlli e monitoraggi periodici” del Regolamento Comunale sul sistema dei con-
trolli interni, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 28/2/2013, come modifica-
to dalla deliberazione di Consiglio Comunale n. 20 del 29/03/2023;

2. per gli organismi rientranti nell’area di consolidamento:
predisposto il Bilancio Consolidato 2023 del Gruppo Comune di Rho (di cui alla deliberazione di
Consiglio Comunale n. 46 del 25/09/2024 “Esame ed approvazione del bilancio consolidato 2023
del Gruppo Comune di Rho”);

3. per gli organismi partecipati ricompresi nel cruscotto di monitoraggio:
provveduto all’acquisizione diretta dagli Organismi dei dati non desumibili dai bilanci e dei riscontri
sullo stato di avanzamento degli obiettivi assegnati (note PEC 27/06/2024);

Rilevato che sulla base dell'attivita svolta, il Servizio Partecipate ha predisposto il documento di presa d’atto

del cruscotto di monitoraggio per il triennio 2021-2023 e della verifica degli obiettivi assegnati agli organismi

partecipati dall’ente per I'esercizio 2023 (D.U.P. 2023-2025) di cui all’Allegato 1 del presente provvedimento

dal quale risulta quanto segue:

CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI RHO
TRIENNIO 2021-2023

A.Se.R. S.p.A. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. f
Criticita rilevate:

= chiusura esercizio 2023 negativa;

= Margine di Struttura Primario, Margine di
Struttura Secondario, Posizione Finan-
ziaria Netta e DSCR non adeguati

= Criticita derivanti dalla sospensione
dell'attuazione delle Gare ATEM (Ambiti
Territoriali Minimi).

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Nuovenergie S.p.A. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

GeSeM S.r.l. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Cap Holding S.p.A. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Arexpo S.p.a. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del Rho- Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale

dense per i Servizi alla Persona rilevata;

C.S.B.N.O Culture Socialita Biblioteche Network Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale

operativo (Azienda Speciale consortile) rilevata;

A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolitana per Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
la formazione, I'orientamento e il lavoro) rilevata;




PRESA D’ATTO VERIFICA REALIZZAZIONE OBIETTIVI 2023 (DUP 2023-2025) ASSEGNATI AGLI
ORGANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE.
& : =
- Percentuale
obiettivo conse- Obiettivo parzial- | obiettivo non consegul-
. . . mento obiet-
guito mente raggiunto/ raggiunto tivi asseqnati
in corso di lavora- 9
zione
A.Se.R. S.p.A. 6 0 0 100%
NED Reti Distribuzione 2 1 1 62,5%
Gas S.r.l.
Nuovenergie Teleriscalda- 5 1 0 90%
mento S.r.l.
Nuovenergie S.p.A. 1 0 3 25%
GeSeM S.r.l. 6 1 0 92,86%
Cap Holding S.p.A. 5 0 0 100%
Arexpo S.p.a. 4 0 0 100%
Azienda Speciale Farma- 4 0 0 100%
cie Comunali di Rho
Fondazione Teatro Civico 5 0 0 100%
Rho
5 0 0 100%
Ser.Co.P. Azienda Specia-
le dei Comuni del Rho-
dense per i Servizi alla
Persona
6 0 0 100%
C.S.B.N.O Culture Socia-
lita Biblioteche Network
operativo (Azienda Spe-
ciale consortile)
8 0 0 100%
A.F.O.L. Metropolitana
(Agenzia Metropolitana
per la formazione, I'orien-
tamento e il lavoro)

Visto il vigente Statuto Comunale;
Attesa la propria competenza ai sensi dell'art. 48 del D.Lgs. n. 267/2000;

Visti i pareri favorevoli espressi, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000, dal Direttore Area Servizi di Pro-
grammazione economica e delle Entrate;

Con voti unanimi favorevoli espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1. di prendere atto del cruscotto di monitoraggio per il triennio 2021-2023 e della verifica degli obiettivi
assegnati agli organismi partecipati dall’ente per I'esercizio 2023 (D.U.P. 2023-2025);



2. didare atto che dall'analisi effettuata risulta:

CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI RHO
TRIENNIO 2021-2023

A.Se.R. Sp.A

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

A Criticita rilevate:

= previsione di chiusura esercizio 2023 ne-
gativa;

= Margine di Struttura Primario, Margine di
Struttura Secondario, Posizione Finan-
ziaria Netta e DSCR non adeguati

» Sisegnalano, infine, le criticita derivanti
dalla sospensione dell'attuazione delle
Gare ATEM (Ambiti Territoriali Minimi).

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Nuovenergie S.p.A.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

GeSeM S.r.l.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Cap Holding S.p.A.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Arexpo S.p.a.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del Rho-
dense per i Servizi alla Persona

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

C.S.B.N.O Culture Socialita Biblioteche Network
operativo (Azienda Speciale consortile)

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolitana per
la formazione, I'orientamento e il lavoro)

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

PRESA D’ATTO VERIFICA REALIZZAZIONE OBIETTIVI 2023 (DUP 2023-2025) ASSEGNATI AGLI
ORGANISMI PARTECIPATI DALLENTE.
‘ Percentuale
Q o Q conseguimento
obiettivi asse-
obiettivo Obiettivo obiettivo non gnati
conseguito parzialmente raggiunto
raggiunto/ in
corso di lavo-
razione
A.Se.R. S.p.A. 6 0 0 100%
NED Reti Distribuzione 2 1 1 62,5%
Gas S.r.l.
Nuovenergie Teleriscalda- 5 1 0 90%
mento S.r.l.
Nuovenergie S.p.A. 1 0 3 25%
GeSeM S.r.l. 6 1 0 92,86%
Cap Holding S.p.A. 5 0 0 100%




Arexpo S.p.a. 4 0 0 100%

Azienda Speciale Farmacie 4 0 0 100%
Comunali di Rho

Fondazione Teatro Civico 5 0 0 100%
Rho

Ser.Co.P. Azienda Speciale 5 0 0 100%

dei Comuni del Rhodense
per i Servizi alla Persona
C.S.B.N.O Culture Sociali- 6 0 0 100%
ta Biblioteche Network
operativo (Azienda Specia-
le consortile)

A.F.O.L. Metropolitana 8 0 0 100%
(Agenzia Metropolitana per
la formazione, l'orienta-
mento e il lavoro)

3. ditrasmettere il cruscotto di monitoraggio per il triennio 2021-2023 € la verifica degli obiettivi assegnati
agli organismi partecipati dall’ente per I'esercizio 2023 (D.U.P. 2023-2025), di cui al presente atto de-
liberativo, al Collegio dei Revisori dei Conti del Comune di Rho per gli appositi adempimenti;

4. ditrasmettere successivamente, per conoscenza, al Consiglio Comunale il presente atto.



Deliberazione di Giunta comunale n. 41 del 25-02-2025

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Presidente Il Segretario Generale
ANDREA ORLANDI MATTEO BOTTARI

Deliberazione esecutiva ad ogni effetto di legge decorso il decimo giorno di pubblicazione, ai sensi dell’art.
134, comma 3, del D.Lgs n. 267/2000.



¥, Comune
"S5 i Rho

Deliberazione di Giunta comunale
numero 53 del 11-03-2025

OGGETTO: PRESA D'ATTO DEL CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO PER IL TRIENNIO 2021-2023 E
DELLA VERIFICA DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AGLI ORGANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE PER
L'ESERCIZIO 2023 (D.U.P. 2023-2025) - INTEGRAZIONE DELL'ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DI
GIUNTA COMUNALE N. 41 DEL 25.02.2025.

Nell’'anno duemilaventicinque, il giorno undici del mese di Marzo, alle ore 16:15, si € riunita nella Sala Riu-
nioni del Palazzo Comunale la Giunta comunale.

All'appello risultano presenti:

Componenti Referenza Presente Assente
ANDREA ORLANDI Sindaco X
MARIA RITA VERGANI Vice Sindaco X
VALENTINA GIRO Assessore X
PAOLO BIANCHI Assessore X
EMILIANA BROGNOLI Assessore X
NICOLA VIOLANTE Assessore X
ALESSANDRA BORGHETTI Assessore X
EDOARDO MARINI Assessore X

Assiste il Segretario Generale MATTEO BOTTARI.

Il Sindaco ANDREA ORLANDI, assunta la presidenza e constatata la legalita del’adunanza, dichiara aperta
la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



PRESA D'ATTO DEL CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO PER IL TRIENNIO 2021-2023 E DELLA VERIFI-
CA DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AGLI ORGANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE PER L'ESERCIZIO
2023 (D.U.P. 2023-2025) - INTEGRAZIONE DELL'ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA CO-
MUNALE N. 41 DEL 25.02.2025.

Su proposta del Sindaco con delega alle Partecipate, sig. Andrea Orlandi:

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamata la deliberazione di Giunta Comunale n. 41 del 25.02.2025 avente ad oggetto “PRESA D'ATTO
DEL CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO PER IL TRIENNIO 2021-2023 E DELLA VERIFICA DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI AGLI ORGANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE PER L'ESERCIZIO 2023 (D.U.P. 2023-2025).";

Rilevato che, per mero errore materiale, nell'Allegato 1 a tale provvedimento, risulta acclusa solo |'ultima
pagina relativa alla Societa A.Se.r. S.p.A. e non l'intera scheda;

Attesa pertanto la necessita di integrare, sotto il profilo documentale, I'Allegato 1 alla deliberazione di
Giunta Comunale n. 41 del 25.02.2025 inserendo la scheda completa relativa ad A.Se.R. S.p.A. (di cui
al’Allegato A del presente provvedimento);

Precisato che tale integrazione non modifica le risultanze relative al cruscotto 2021-2023 e la valutazione
degli obiettivi 2023 formalizzate con la citata deliberazione n. 41 del 25.02.2025, di seguito riportate:

CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI RHO TRIENNIO
2021-2023

ASe.R.S.p.A. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale

rilevata;

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. é
Criticita rilevate:

= chiusura esercizio 2023 negativa;

* Margine di Struttura Primario, Margine di
Struttura Secondario, Posizione Finan-
ziaria Netta e DSCR non adeguati

= Criticita derivanti dalla sospensione
dell'attuazione delle Gare ATEM (Ambiti
Territoriali Minimi).

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Nuovenergie S.p.A. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

GeSeM S.r.l. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Cap Holding S.p.A. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Arexpo S.p.a. Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
rilevata;

Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale

rilevata;




Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del Rho- Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale

dense per i Servizi alla Persona rilevata;
C.S.B.N.O Culture Socialita Biblioteche Network Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
operativo (Azienda Speciale consortile) rilevata;

A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolitana per | Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale
la formazione, I'orientamento e il lavoro) rilevata;

PRESA D'ATTO VERIFICA REALIZZAZIONE OBIETTIVI 2023 (DUP 2023-2025) ASSEGNATI AGLI ORGA-
NISMI PARTECIPATI DALLENTE.

Q = Q Percentuale
conseguimento

obiettivi asse-

obiettivo obiettivo obiettivo

conseguito parzialmente non raggiunto gnati

raggiunto/ in corso
di lavorazione

ASeR.S.p.A. 6 0 0 100%
NED Reti Distribuzione Gas 2 1 1 62,5%
S.rl.

Nuovenergie Teleriscalda- 5 1 0 90%
mento S.r.l.

Nuovenergie S.p.A. 1 0 3 25%
GeSeM S.r.l. 6 1 0 92,86%
Cap Holding S.p.A. 5 0 0 100%
Arexpo S.p.a. 4 0 0 100%
Azienda Speciale Farmacie 4 0 0 100%
Comunali di Rho

Fondazione Teatro Civico 5 0 0 100%
Rho

Ser.Co.P. Azienda Speciale 5 0 0 100%

dei Comuni del Rhodense
per i Servizi alla Persona

C.S.B.N.O Culture Socialita 6 0 0 100%
Biblioteche Network opera-
tivo (Azienda Speciale con-
sortile)

A.F.O.L. Metropolitana 8 0 0 100%
(Agenzia Metropolitana per
la formazione, |'orienta-
mento e il lavoro)

Ritenuto pertanto opportuno e necessario integrare I'Allegato 1 CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO PER IL
TRIENNIO 2021-2023 E VERIFICA DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI AGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DALL'ENTE PER L'ESERCIZIO 2023 (D.U.P. 2023-2025) alla deliberazione di Giunta Comunale n. 41 del
25.02.2025, approvandone la versione integrale di cui all’Allegato B al presente provvedimento;

Visto il vigente Statuto Comunale;



Attesa la propria competenza ai sensi dell'art. 48 del D.Lgs. n. 267/2000;

Visti i pareri favorevoli espressi, ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000, dal Direttore Area Servizi di Pro-

grammazione economica e delle Entrate;

Con voti unanimi, favorevoli, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1. diintegrare I'Allegato 1 alla deliberazione di Giunta Comunale n. 41 del 25.02.2025, inserendo la
scheda completa relativa alla Societa A.Se.R.S.p.A. (Allegato A al presente provvedimento);

2. diapprovare il cruscotto di monitoraggio per il triennio 2021-2023 e della verifica degli obiettivi as-
segnati agli organismi partecipati dall'ente per I'esercizio 2023 (D.U.P. 2023-2025) nella versione
integrale di cui all’ Allegato B del presente provvedimento;

3. didare atto che sono confermate le risultanze dell'analisi approvate con deliberazione di Giunta Co-
munale n. 41 del 25.02.2025, cosi come di seguito riportate:

CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI RHO TRIENNIO

2021-2023

ASeR.S.p.A.

Nessuna criticita relativa alla continuitd aziendale rile-
vata;

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

A Criticita rilevate:

= previsione di chiusura esercizio 2023 negati-
va;

» Margine di Struttura Primario, Margine di
Struttura Secondario, Posizione Finanziaria
Netta e DSCR non adeguati

» Sisegnalano, infine, le criticita derivanti dalla
sospensione dell'attuazione delle Gare ATEM
(Ambiti Territoriali Minimi).

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale rile-
vata;

Nuovenergie S.p.A.

Nessuna criticita relativa alla continuitd aziendale rile-
vata;

GeSeM S.r.l.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale rile-
vata;

Cap Holding S.p.A.

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale rile-
vata;

Arexpo S.p.a.

Nessuna criticita relativa alla continuitd aziendale rile-
vata;

Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho

Nessuna criticita relativa alla continuitd aziendale rile-
vata;

Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del
Rhodense peri Servizi alla Persona

Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale rile-
vata;

C.S.B.N.O Culture Socialita Biblioteche Net-
work operativo (Azienda Speciale consortile)

Nessuna criticita relativa alla continuitd aziendale rile-
vata;




A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolita- | Nessuna criticita relativa alla continuita aziendale rile-
na per la formazione, I'orientamento e il lavo- | vata;
ro)

PRESA D’ATTO VERIFICA REALIZZAZIONE OBIETTIVI 2023 (DUP 2023-2025) ASSEGNATI AGLI OR-
GANISMI PARTECIPATI DALL'ENTE.

Q 0_0 Q Percentuale con-
seguimento

obiettivi asse-

obiettivo obiettivo obiettivo non €
conseguito parzialmente raggiunto gnati
raggiunto/ in cor-
so di lavorazione
ASeR.S.p.A. 6 0 0 100%
NED Reti Distribuzione 2 1 1 62,5%
Gas S.r.l.
Nuovenergie Teleriscalda- 5 1 0 920%
mento S.r.l.
Nuovenergie S.p.A. 1 0 3 25%
GeSeM S.r.l. 6 1 0 92,86%
Cap Holding S.p.A. 5 0 0 100%
Arexpo S.p.a. 4 0 0 100%
Azienda Speciale Farma- 4 0 0 100%
cie Comunali di Rho
Fondazione Teatro Civico 5 0 0 100%
Rho
Ser.Co.P. Azienda Speciale 5 0 0 100%

dei Comuni del Rhodense
per i Servizi alla Persona
C.S.B.N.O Culture Sociali- 6 0 0 100%
ta Biblioteche Network
operativo (Azienda Spe-
ciale consortile)
AF.O.L. Metropolitana 8 0 0 100%
(Agenzia Metropolitana
per la formazione, |'orien-
tamento e il lavoro)

4. ditrasmettere il cruscotto di monitoraggio per il triennio 2021-2023 e la verifica degli obiettivi asse-
gnati agli organismi partecipati dall'ente per I'esercizio 2023 (D.U.P. 2023-2025), di cui al presente
atto deliberativo, al Collegio dei Revisori dei Conti del Comune di Rho per gli appositi adempi-
menti;

5. ditrasmettere successivamente, per conoscenza, al Consiglio Comunale il presente atto.



Deliberazione di Giunta comunale n. 53 del 11-03-2025

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Presidente Il Segretario Generale
ANDREA ORLANDI MATTEO BOTTARI

Deliberazione esecutiva ad ogni effetto di legge decorso il decimo giorno di pubblicazione, ai sensi dell’art.
134, comma 3, del D.Lgs n. 267/2000.
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Comune di Rho

A.Se.R. s.p.a




e Societa per azioni (Societa di capitali)
¢ Sede Legale: Piazza Visconti, 24 -20017 Rho
(M)
¢ Data di costituzione: 03/12/2004
e Compagine sociale: Societa mista: Comune di
Rho e Econord S.p.A.
¢ Quota di partecipazione Ente al
31/12/202023: 67%
¢ Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta
dalla societa consiste nel servizio di gestione
rifiuti urbani e comprende le attivita di
raccolta, trasporto, recupero e smaltimento.
Puo essere organizzato in modo integrato per
I'intero ciclo (inclusa la gestione e la
realizzazione degli impianti) oppure con
I’'affidamento di singoli segmenti (raccolta,
raccolta differenziata, commercializzazione,
smaltimento).
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita
di SPL a rilevanza economica.
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Foalio Descrizione

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo
schema riporta le principali voci di bilancio
del triennio di riferimento

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale
S.P. RICLASSIFICATO [secondo criteri finanziari del triennio di
riferimento

Riclassifica i dati di Conto Economico del

C.E. RICLASSIFICATO |, . SR
triennio di riferimento

Effettua un'analisi economica attraverso il

ANALISI ECONOMICA Lo
calcolo dei principali indici

ANALISI DI SOLIDITA
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-

Effettua un‘analisi di tipo patrimoniale-
finanziario attraverso il calcolo dei principali

LIQUIDITA' indici

SPESE PER IL Rileva l'incidenza dei costi per il personale
PERSONALE E sui costi della produzione e sul valore della
COMPENSI produzione; evidenzia i compensi percepiti
AMMINISTRATORI dagli amministratori

VALUTAZIONE DEL Riporta la valutazione del rischio di crisi
RISCHIO DI CRISI aziendale inserita relazione sulla gestione
AZIENDALE allegata al bilancio

INDICATORI DEL Benchmarking Comuni limitrofi:

SERVIZIO percentuale raccolta Differenziata

VALUTAZIONE
OBIETTIVI ASSEGNATI |Riporta il grado di conseguimento degli

NELL'ULTIMO obiettivi assegnati dall'amministrazione nel
ESERCIZIO DI Documento Unico di Programmazione
RIFERIMENTO

Riporta in modo sintetico le risultanze

CONCLUSIONI ) .
dell'analisi
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A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 1.244.116 1.362.931 1.448.808
Attivo circolante 6.084.325 5.650.837 5.961.697
Ratei e risconti attivi 17.281 23.826 19.257

Totale dell'attivo 7.345.722 7.037.594 7.429.762
Patrimonio netto 1.614.739 1.655.801 1.698.769
Capitale Sociale 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Fondi per rischi ed oneri 90.000 90.000 90.000
TFR 140.953 143.575 119.488
Debiti 5.490.689 5.132.735 5.505.704
Ratei e risconti passivi 9.341 15.483 15.801

Totale del passivo 7.345.722 7.037.594 7.429.762
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 11.175.479 10.335.597 10.142.797
Costi della produzione 11.122.693 10.194.244 9.813.530
Risultato della gestione operativa 52.786 141.353 329.267
Proventi ed oneri finanziari 55.354 -5.208 -9.946
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 44.202 29.110 168.154

Risultato di esercizio 63.938 107.035 151.167
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 |Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 1.250.699 1.169.380 1.032.786 |Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Imm. Materiali 198.109 193.551 211.330|Riserve e risultato 698.769 655.801 614.739

Imm.finanziarie 0 0

Attivo fisso 1.448.808 1.362.931 1.244.116 |Mezzi propri/Patrimonio netto 1.698.769 1.655.801 1.614.739

Magazzino 0 0

Liquidita differite 4.047.235 3.742.885 3.891.181

Liquidita immediate 1.933.719 1.931.778 2.210.425

Attivo corrente 5.980.954 5.674.663 6.101.606 |Passivita consolidate 629.537 493.885 327.926
Passivita correnti 5.101.456 4.887.908 5.403.057

Capitale investito 7.429.762 7.037.594 7.345.722 | Capitale di finanziamento 7.429.762 7.037.594 7.345.722




Comune di Rho

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 8.785.978 9.421.611 10.090.511
Altri ricavi e proventi 1.356.819 913.986 1.084.968
Valore della produzione 10.142.797 10.335.597 11.175.479
Costi esterni operativi 8.371.041 8.919.817 9.678.091
Valore aggiunto 1.771.756 1.415.780 1.497.388
Costi del personale 710.185 759.706 728.702
Margine operativo lordo 1.061.571 656.074 768.686
Ammortamenti ed accantonamenti 732.304 514.721 715.900
Risultato operativo 329.267 141.353 52.786
Risultato area accessoria 0 0 0
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 329.267 141.353 52.786
Proventi-Oneri finanziari 9.946 5.208 -55.354
Risultato lordo 319.321 136.145 108.140
Imposte sul reddito 168.154 29.110 44,202
Risultato netto 151.167 107.035 63.938
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ANALIS|I ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";

Ipotesi: inflazione 2%: <8%-

2023 2022 2021 |7 ‘I*b;fghgut -
st e
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 63938 | 107.035 | 151.167
MEZZI PROPRIPATRIMONIONETTO (b) | 1.614.739 | 1.655.801 | 1.698.769
(alb)*100 3,96 6,46 8,90

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)

>0 "il business genera
ricchezza";

Ipotesi: inflazione 2%: <10%-

=0 "il business non genera né %> (oftimo): <8%-0%>
2023 2022 2021 distrl{ggericchgua..; 12%> ( t(tbuor);o)s/ 9%
<0 "il business sta
distruaaendo ricchezza"

REDDITO OPERATIVO/RISULTATO

OPERATIVO (a) 52.786 141.353 329.267

CAPITALE INVESTITO (b) 7.345.722 7.037.594 7.429.762

(a/b)*100 0,72 2,01 4,43

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)

<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 52.786 141.353 329.267
FATTURATO (b) 11.175.479 | 10.335.597 | 10.142.797
(a/b)*100 0,47 1,37 3,25
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
8 | 202 | 2021 | Memimae
ONERI FINANZIARI (a) 11.911 16.645 24.300
FATTURATO (b) 11.175.479 | 10.335.597 | 10.142.797
(a/b)*100 0,11 0,16 0,24

n.b.il FATTURATO & stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi

del par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il

20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I critico: < 7%
1 Sufficiente: > 8-10%

2023 2022 2021 1 Buono:> 15-20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 1.614.739 1.655.801 1.698.769
TOTALE PASSIVO (b) 7.345.722 7.037.594 7.429.762
(a/b)*100 21,98 23,53 22,86

Current ratio - indice di disponibilita

>1,5 (situazione normale); <1 (situazione

2023 2022 2021 critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 2210425 | 1.931.778 | 1.933.719
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 3.891.181 | 3.742.885 | 4.047.235
MAGAZZINO (c) 0 0 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 5.403.057 | 4.887.908 | 5.101.456
(atb+c)/d 1,13 1,16 1,17
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 1.614.739 | 1.655.801 1.698.769
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 327.926 493.885 629.537
ATTIVO FISSO (c) 1244116 | 1.362.931 1.448.808
(atb)-c 698.549 786.755 879.498
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi
previsione >1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
2024 da g mprosd;
situazione positiva";

Bilancio di =1 "societa non possie':ie altro cash per

esercizio investimenti e dividendi”
CASH FLOW OPERATIVO (a) 1.438.692
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL
DEBITO (b) 104.884

(alb) 13,72
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o Ao .
: : Costo medio| Valore della % dei costi del
.. | Spese peril | Addetti al . personale sul
Esercizio per produzione per -
personale 3112 : . totale costi di
dipendente | dipendente :
gestione
ANNO 2021 | 710.185 13 54.630 780.215 1,24%
ANNO 2022 | 759.706 13 58.439 795.046 7.45%
ANNO 2023 | 728.702 13 56.054 859.652 6.55%
. rif anno 2013 (80%
Esercizio ANNO 2021 | ANNO 2022 | ANNO 2023 COMPENSO 2013)
Compensi Amministratori*| 52.500 54.833 59.000 56.446

Il Compenso del CdA é stato determinato con Delibera Assemblea Soci del 23.08.2022 e risulta comprensivo di
€ 15.000 annui (lordo e omnicomprensivo)che, in ossequio alle Linee di indirizzo tracciate dall'Orientamento
della Struttura di Monitoraggio sull'attuazione del TUSP del 10.6.2016, non rientra nel computo della soglia
massima in quanto viene attribuito quale riconoscimento forfettario all'Amministratore Delegato, in relazione
allo specifico incarico attribuito dalla Societa di coordinamento operativo in capo all'Amministratore Delegato
a causa del pensionamento del Direttore Operativo (31.03.2020); tale emolumento non assume in alcun modo
natura di compenso, in ragione dello specifico incarico attribuito all'Amministratore Delegato, ma viene
comungque ricompreso nell'importo complessivo di Bilancio.

Limite ex art. 11 "6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ((...)), previo parere delle Commissioni
commi6e? parlamentari competenti, per le societa' a controllo pubblico sono definiti indicatori dimensionali
D.lgs. 175/2016 quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque fasce

(T.U.S.P.-Testo perla classificazione delle suddette societa’. Per le societa’ controllate dalle regioni o dagli enti locali,

Unico sulle_ il decreto di cui al primo periodo e' adottato previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo

Societa 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281. Per ciascuna fascia e' determinato, in proporzione, il

Partecipate) limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette societa’ devono fare riferimento, secondo
criteri oggettivi e trasparenti, per la determinazione del trattamento economico annuo
onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari e componenti degli organi di

Limite ex "A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali

comma 4 societa', ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo' superare I' 80

dellart. 4del  per cento del costo complessivamente sostenuto nell'anno 2013."

D.L. n. 95/2012




Estratto dalla Relazione sul Governo societario e programma di
misurazione del rischio allegata al Bilancio di Esercizio 2023

3. Il “going concern” e la valutazione del rischio di crisi aziendale

Per guanto testé citato, si evince come, al fine di valutare il rischio di crisi aziendale, essendo esso un
fenomeno non cristallizzato, si presuppone una visione non pill unicamente storica, ma anche prospettica,
ovvero tesa ad individuare |'incapacita anche futura dell'impresa ad adempiere non solo alle obbligazioni gia
assunte, ma anche a quelle prevedibili nel nermale corso dell’attivita.

Per converso, la assenza di fattori indicanti un potenziale rischio di crisi, presuppone la sussistenza del
principic di continuita aziendale, di cui all'articolo 2423-bis c.c., in cui si stabilisce che “fa valutazione delle
voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivite, nenche tenendo
conto della funzione economica dell'efemento dell'attivo o del passivo considerato”.

Fertanto, la sussistenza dei requisiti di continuita ed il suo concetto complementare, owvero I'assenza di
fattori di potenziale crisi, sono gia ripresi nel citato articolo 2423 bis c.c,, nonché all'articolo 2428 c.c. che
prevede la descrizione nella relazione sulla gestione dei principali rischi incertezze a cui la Societa & esposta:
“il bilancio deve essere corredato dao una relazione degli amministratori contenente un'gnalisi fedele
equilibrata ed esauriente della situazione della Societd e dell'andamento del risultato della gestione nel suo
complesso e nei vari settori in cui essa ha operato, anche attraverso imprese controliate, con particalare
riguarda ai costl, ai ricavi e agli investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi incertezze cui la
Societd é esposta”.

Per quanto attiene invece al periodo temporale di valutazione circa la sussistenza delle condizioni e dei
requisiti di continuita aziendale, lo 1AS 1 considera ai fini della valutazione della continuita aziendale un
futuro prevedibile che abbia un orizzonte temporale di almeno 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio
d’esercizio. La stessa prassi contabile italiana fa riferimento ad un intervallo di 12 mesi con espresso richia mo,
in tal senso, nel principio di revisione n. 570. Parimenti, il principio contabile OIC 5, in piena coerenza,
attribuisce il concetto di “going concern”, ad una “aziendo come complesso funzionante destinato a
continuare a funzionare almeno per i 12 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio”.

Il principio internazionale di revisione ISA Italia 570 individua al contempo alcuni esempi di eventi o
circostanze che possono comportare il rilevamento di fattori di rischio di crisi aziendale che possano pertanto
essere presi come riferimento per la modellizzazione richiesta dall'articolo 6 del D.Lgs. 175/2016. Essi
rappresentanc la sintesi delle principali cause di dissesto delle imprese e si dividono in:



Estratto dalla Relazione sul Governo societario e programma di
misurazione del rischio allegata al Bilancio di Esercizio 2023

Indicatori finanziari

- situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativa;

= prestiti a scedenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettivi verosimili di rinnove &
di rimborse; Oppure successiva dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attivita a lungo
termine; - indicazioni di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri creditor;

= bilanci storici o prospettici che mostrano cash flow negativi:

- principali indici economico finanziari negativi;

- incapacita di saldare i debiti della scadenza;
- incapacita nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti;
Indicatori gestionali
- perdita di amministratorn o di dirigenti chiavi senza rluscire a sostituirli;
- perdita di contratti di gestione di natura rilevante;

- difficolta nell'organico del personale o difficolta nel mantenere il normale flusso di
approvvigionamento da importanti fornitori.

Altri indicatori
- capitale ndotto al di sotto del limitl legall € non conformita ad altre norme di legge;

- contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di
risarcimento che I'impresa non & in grado di rispettare;

- modifiche legislative o politiche governative delle quall si attendono effetti sfavorevoli all'impresa.

4. L'articolazione del modello

Il sistema di controllo interno & stato strutturato in modo dinamico nella consapevolezza che la gestione dei
rischi azlendall ne & una componente essenziale.

Del sistema di controllo interno fanno parte:
- la vigilanza del collegio sindacale;
- il controllo da parte del revisore;
- le attivita di gestione della trasparenza;
- le attivita di audit Interno, anche finanziario;

- il controllo di gestione, con l'individuazione di un"ampia griglia di indicatori settoriali volti a presidiare
i vari processi ed i vari business ed un'ampia reportistica mensile, trimestrale e semestrale;

- il sistema di governance precedentemente descritto,

Ove si verifichi una situazione di soglia d'allarme gli amministratori convocano senza indugio I'assemblea dei
soci per approfondire il tema e verificare se si rientra 0 meno in una situazione di crisi ai sensi dell'articolo 14
c.2 del D.Lgs. 175/2016, In assemblea | soci esprimono una propria valutazione sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale dela Societa e, ove rinvengano profili di rischio formulano gli indirizzi cui attenersi
per la relazione del planc di risanamento.

Entro | due mesi successivi |l Consiglio dil Amministrazione predispone tale piano di risanamento e lo
sottopone ad approvazione dell'assemblea dei soci.
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ASER S.p.A. - AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE

BENCHMARKING COMUNI LIMITROFI: % RACCOLTA DIFFERENZIATA*
*Fonte: ISPRA Catasto Rifiuti sezione Nazionale - dati al 31.12.2023

% raccolta % raccolta % raccolta Lombardia

COMUNI differenziata differenziata differenziata ltalia 2023 2023
2021 2022 2023

Arese 78,01% 79,35% 78,99%
Lainate 78,22% 77,01% 76,51%
Nerviano 81,91% 83,03% 81,89% 66,63% 73’90%
Pogliano Milanese 82,77% 80,48% 79,78%
[Rho | 72,38% | 7243% |  70.87% |

PRODUZIONE TOTALE DI RIFIUTI URBANI
La produzione totale di rifiuti urbani si riferisce alle seguenti componenti: raccolte differenziate, rifiuti non differenziati, rifiuti
ingombranti totali e rifiuti provenienti dallo spazzamento delle strade.

COMUN totalezrif;l:ti (kg) totalezrif;;ti (kg) totalezrif;uti (kg) popolazione p;f:lc':g::'ee
0 0 023 (kglab 2023)

Arese 7.689.710 7.024.590 7.092.346 19,562 362,56

Lainate 12.106.598 11.209.700 11.517.863 26.336 437,34

Nerviano 6.914.749 6.486.020 6.692.099 16.902 395,94

Pogliano Milanese 4.033.055 3.959.970 4.079.263 8.372 487,25

| Rho | 26.814.847 | 30.012190 | 30.240.610 | | 50847 | 594,74

DIFFEREMZA TRA % RACCOLTA IN RELAZIOME ALLA TIPOLOGIA E COMPOSIZIONE % ANNO 2023 Vs ANMNO 2022

-2A673%
differenza 2023 Vs 2022 % RACCOLTA DIFFERENZIATA

differenza 2023 Vs 2022 % NON DIFFEREMZIATA 5.6967%

differenza 2023 Vs 2022 % ALTRI RIFIUTI (MACERIE-
AMIANTO-ISOLANTI)
differenza TOTALE % RACCOLTA 2023 Vs 2022 0.76%

-40,00%

*Fonte: A.Se.R. Spa
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

ASe.r. S.p.A.

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio (parametro di
riferimento: risultato d'esercizio positivo)

risultato di esercizio

risultato di esercizio
pari a € 63.398

®

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi

verifica della trasmissione da parte delle
Societa del questionario- screening

®

attraverso la compilazione di apposita griglia di controllo . k - - Adempiuto
" : adempimenti normativi e analisi del
elaborata dall'Ufficio Partecipate .
relativo contenuto
verifica della trasmissione da parte delle
Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati Societa del prospetto relativo agli Adempiuto Q

dall'Ufficio Partecipate

indicatori economici, finanziari, sociali
competitivi

Individuare soluzioni per I'attualizzazione del progetto di
realizzazione di un impianto fotovoltaico presso la
Piattaforma ecologica, acquisendo al contempo studi e
indagini sulla sostenibilita dell'opera e sulla possibile
costituzione di una CER nell'area in cui & ubicata la
stessa Piattaforma

avvenuta progettazione di soluzioni
finalizzate al conseguimento dell'obiettivo

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti

(1)

L]

Ottimizzare le attivita congiunte con la Polizia
locale/Uffici comunali finalizzate al monitoraggio del
territorio, tramite la sottoscrizione di un accordo con il
Comune di Rho per la costituzione di una unita composta
da operatori dellEnte e del Gestore, che operi sulla base
di un piano coordinato di obiettivi e che sia dotata di
adeguati mezzi e risorse

sottoscrizione dell'Accordo in argomento

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti

(2)

)

Indagare le possibili soluzioni realizzative del Centro del
riuso nell'area di via San Bernardo, contemplanti la
formula del Partenariato Pubblico Privato e/o che
consentano I'accesso a forme di finanziamento a fondo
perduto.

avvenuta progettazione di soluzioni
finalizzate al conseguimento dell'obiettivo

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti

@)

]

(1) Amarzo 2023 ¢ stato conferito 'incarico professionale di progettazione di procedura di manifestazione di interesse; ad Ottobre 2023 si

& avuta l'acquisizione del progetto definitivo/esecutivo.

(2) E' stato sottoscritto in data 03.05.2023 (Del. GC n. 63 del 12.04.2023) un Accordo Triennale tra Comune di Rho-Polizia Locale ed
A.Se.R. Spa per la costituzione di un'unita operante congiuntamente in tema ambientale.

(3) E’ stato predisposto uno studio di fattibilita ed individuato I'iter amministrativo per I'attuazione dell'eventuale partenariato pubblico privato
anche finalizzato all'ottenimento di finanziamenti a fondo perduto e stesura schema atti inerenti.


https://sportelloweb.aserspa.net/Login.aspx?ReturnUrl=%2f
https://sportelloweb.aserspa.net/Login.aspx?ReturnUrl=%2f
https://sportelloweb.aserspa.net/Login.aspx?ReturnUrl=%2f
https://sportelloweb.aserspa.net/Login.aspx?ReturnUrl=%2f
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CONCLUSIONI

|In merito al Bilancio:

La societa A.Se.R. S.p.A. chiude I'esercizio 2023 con un risultato positivo, al pari delle precedenti annualita, anche se in flessione
rispetto all'esercizio 2022 (- € 43.097).

Dallo Stato Patrimoniale Riclassificato si evidenzia un decremento delle immobilizzazioni immateriali (- € 136.594) e un lieve aumento
delle immobilizzazioni materiali ( € 17.779); nel 2023 aumentano sia liquidita immediate (+ € 148.296) che quelle differite (€ 278.647) .
Dal punto di vista delle passivita si registra una lieve riduzione del patrimonio netto (- € 41.062) , ma anche il decremento delle passivita
consolidate (- € 165.959)con un vistoso aumento invece delle passivita correnti (+ € 515.149); complessivamente attivo e passivo si
riducono di - € 308.128 in un trend di decrescita pressoché coincidente con quello che si era verificato tra il 2021 e il 2022 .

Il Conto Economico Riclassificato evidenzia un incremento del valore della produzione cui corrisponde un minore aumento dei costi della
produzione, non sufficiente tuttavia - a causa dellimporto di ammortamenti ed accantonamenti - a far registrare un aumento del risultato
operativo che, al contrario, diminuisce (- € 88.657).

Gli indici di ANALISI ECONOMICA sono positivima R.O.E., R.O.l. ¢ R.0.S. sono in riduzione rispetto all'annualita 2022; gli INDICI DI
ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA' sono tutti positivi e con indici piu che sufficienti o buoni.

SPESE PER IL PERSONALE: il numero di unita di personale si conferma quello del 2022 e si registra una riduzione del costo medio per
dipendente, un incremento del valore della produzione per dipendente e la riduzione dell'incidenza dei costi per il personale sul
complesso dei costi di gestione dell'Azienda.

Il DSCR previsto per I'esercizio 2024 & paria 13,72.
lIn merito aqli Obiettivi assednati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Societa per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI

Customer Care : nel corso dell'esercizio 2023 € stata effettuata una valutazione del livello di gradimento dei servizi erogati: raccolta rifiuti
e spazzamento strade, servizio clienti, piattaforma ecologica e nuove iniziative attraverso 282 interviste effettuate (di cui 277 on line e 34
in loco) volte in versione on-line e 34 volte durante le rilevazioni in loco. L'Obiettivo era intervistare un numero pari o maggiore a 269 tale
da consentire, per una popolazione di 50.000 abitanti un margine di errore del 5% e un livello di confidenza del 90%.

| questionari sono stati somministrati on line attraverso l'invio di una newsletter, la pubblicazione sul sito istituzionale di A.Se.R SpA, sui
social e questionari somministrati in loco (presso il servizio clienti di A.Se.R SPA). Su un punteggio esprimibile che andavada 1 a5, il
gradimento espresso per i servizi si & collocato tra 3 e 5 con le seguenti percentuali: Servizi di igiene urbana 83%; Piattaforma (media 3
parametri) 95%; Servizio clienti 89%.

Certificazioni: 1SO 9001:2015

Dati Quantitativi del Servizio:i si evidenzia una riduzione dell'1,56% della raccolta differenziata nel 2023 rispetto allo stesso dato nel
2022; nel benchmarking con i Comuni limitrofi, rimane inferiore la percentuale di raccolta differenziata svolta dal Comune di Rho, che si
colloca comunque in percentuale superiore alla media nazionale ma non a quella regionale.

La produzione totale dei rifiuti urbani del Comune di Rho nel 2023 aumenta di 228,420 e la produzione procapite del Comune &
superiore a quella degli altri Comuni di riferimento.

Per quanto riguarda la raccolta rifiuti non differenziata si rileva una vistosa riduzione della della raccolta degli Altri Rifiuti (Macerie
Amianto e Isolanti,- 40%).

Rispetto adempimenti normativi: in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto somministrato dal Comune di Rho (Principi
fondamentali societa a controllo pubblico- Organi Amministrativi e di Controllo, Societa in House, Societa a partecipazione mista
pubblica- privata,Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi).
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CRUSCOTTO DI MONITORAGGIO DEGLI ORGANISMI
PARTECIPATI DAL COMUNE DI RHO TRIENNIO 2021-2023

PRESA D’ATTO VERIFICA REALIZZAZIONE OBIETTIVI
2023 (DUP 2023-2025) ASSEGNATI AGLI ORGANISMI
PARTECIPATI DALL’ENTE.
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Premessa

Gia dal 2011 il Comune di Rho ha provveduto, tramite la struttura preposta alle partecipazioni, a redigere un cruscotto di
monitoraggio dei propri Organismi partecipati ovvero un report contenente sia informazioni di natura economico finanziaria sia
indicatori legati alla qualita dei servizi offerti, sulla base della documentazione e dei dati forniti dagli Organismi stessi.

II cruscotto, a partire dall'anno 2013, € stato oggetto di approvazione mediante deliberazione di Giunta Regionale, ai sensi
dell'art. 7 bis “Controlli e monitoraggi periodici regolamento sui controlli interni approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 3 del 28.02.2013.

Nel corso degli anni tale cruscotto & stato implementato sia attraverso I'inserimento di ulteriori dati, sia ricomprendendo un
numero maggiore di organismi rappresentati.

Alla luce dell'evoluzione normativa in tema di partecipazioni pubbliche culminata nell'adozione del D.Lgs. 19.08.2016 ,n. 175,
e s.m.i. (c.d. TUSP), nonché dei successivi conseguenti adempimenti posti in capo al’Ente Locale (Revisione Straordinaria
delle partecipazioni, Revisione periodica delle Partecipazioni, Censimento degli Organismi partecipati, etc), introdotti e
ulteriormente integrati/modificati negli ultimi anni, si & resa necessaria una revisione del modello di cruscotto al fine di renderlo
piu sintetico ma al contempo maggiormente rappresentativo degli aspetti che I'attuale normativa considera piu rilevanti in tema
di partecipazioni.

Sino ad oggi il cruscotto si componeva di una prima parte dedicata ad una visione e raffronto “di insieme” del panorama delle
partecipazioni del Comune detenute al 31.12 di ogni anno, e di una seconda parte, dedicata all'analisi delle singole societa;
nella seconda parte invece, si esponevano, attraverso tabelle ed infografiche, dati ed indicatori elaborati sulla base delle
informazioni pubblicate sui siti istituzionali degli organismi, dei bilanci e dell’ulteriore documentazione pervenuta alla struttura
preposta alle partecipazioni nel corso degli esercizi di riferimento.

Occorre rilevare tuttavia che, nel corso dell'ultimo triennio, tale modello si & rivelato prolisso, con una pluralita eccessiva di dati
da inserire (nel contesto del lavoro ordinario, straordinario e delle sempre maggiori scadenze imposte agli enti nell’ambito delle
partecipate) e, per tale motivo, il documento veniva redatto ben successivamente rispetto all’annualita cui doveva fare
riferimento, perdendo pertanto il carattere di attualita temporale che consentiva una piu tempestiva rappresentazione delle
societa partecipate ivi incluse.

Occorre inoltre evidenziare che il Comune annovera, fra i propri report previsti, anche la presa d’atto della verifica degli obiettivi
assegnati agli organismi partecipati nel documento Unico di Programmazione.

Anche tale report, approvato con apposito provvedimento amministrativo di Giunta Comunale, € risultato tuttavia spesso
un’esposizione verbale dello stato di avanzamento dei singoli obiettivi talora ridondante e, pertanto, non sufficientemente di
efficace e utile comprensione.

Cio premesso, nel 2023, pertanto, in coerenza con l'obiettivo assegnato si & provveduto a rielaborare lo schema del cruscotto
prevedendo le seguenti novita:
I unificazione di entrambe gli adempimenti: cruscotto di monitoraggio e verifica dello stato di attuazione degli obiettivi assegnati.

[ previsione, per ciascun Organismo partecipato di una sorta di “fascicolo” cosi composto:

- una parte iniziale che individua il soggetto partecipato, la forma giuridica, sede sociale, data di costituzione, compagine
sociale con precisazione della quota detenuta dal Comune di Rho e le attivita svolte;

- un foglio che riassume le principali voci di bilancio nel triennio di riferimento;

- un foglio riportante lo Stato Patrimoniale riclassificato;

- un foglio che riporta il Conto Economico riclassificato;

- un foglio riportante I'analisi economica per la quale sono stati selezionati un numero contenuto di indici, i principali e
rappresentativi: R.O.E., R.0.S., R.O.I. e Oneri finanziari su Fatturato;

- un foglio che riassume i principali indici di solidita patrimoniale — finanziaria e di liquidita dell'organismo partecipato individuati
in “Indice di indipendenza finanziaria”, “Current Ratio- indice di disponibilita”, Margine di Struttura -Secondario e Debt Service
Coverage Ratio (DSCR) previsionale a 12 mesi;

- un foglio nel quale sono riassunte l'incidenza dei costi del personale nel triennio di riferimento e i compensi, nel medesimo
periodo, previsti per gli amministratori;

- un foglio che include il contenuto degli strumenti di valutazione del rischio di crisi aziendale contenuti nella Relazione sulla
Gestione allegata al Bilancio dell'ultimo esercizio del triennio;

- un foglio che valuta il conseguimento degli obiettivi assegnati nell’ultimo esercizio del triennio di riferimento nel Documento



Unico di Programmazione del Comune;

- una sezione finale riportante le conclusioni sia riferite ai dati ricavati dal Bilancio, sia riferite agli obiettivi assegnati
allorganismo partecipato.

Per taluni organismi poi, in relazione all'oggetto sociale, si € integrato il fascicolo attraverso la previsione di ulteriore foglio con
alcuni dati relativi al servizio erogato o evidenziando aspetti la gestione della societa avvenuti nel corso del triennio di riferimento
rilevanti ai fini di una valutazione generale della partecipazione.

1 analisi degli indici di solidita patrimoniale, finanziaria e di liquidita degli Organismi partecipati privilegiando quelli che meglio
evidenziano I'indebitamento della societa partecipata; ecco perché, in particolare, anziché contemplare il Margine di Struttura
Primario, si & previsto il Margine di Struttura Secondario che consente, differentemente dal primo, di valutare anche l'incidenza
delle passivita consolidate:

Margine di Struttura Primario= patrimonio netto — immobilizzazioni
Margine di Struttura Secondario=(patrimonio netto + debiti a medio-lungo termine) — immobilizzazioni

I inserimento tra gli indici del cruscotto del Debt Service Coverage Ratio (di seguito, DSCR), indice previsionale a 12 mesi
previsto dal Codice della Crisi d'impresa e dell'insolvenza (entrato in vigore il 15 luglio 2022) che ha rivoluzionato la legge
italiana sul fallimento e introdotto importanti novita nella gestione della crisi ed ha soprattutto reso obbligatorio il monitoraggio di
tutta una serie di indicatori in grado di prevenire la crisi stessa tra cui, appunto si & ritenuto piu significativo appunto il DSCR,
utile per “diagnosticare” gia dai primi sintomi eventuali segnali di crisi.

I DSCR - in italiano “Rapporto di copertura del servizio del debito” —misura infatti la capacita di un'azienda di utilizzare il proprio
reddito operativo per ripagare il suo debito nei successivi sei/dodici mesi.

E’ una dato appunto “previsionale” che permette di valutare se e come I'impresa € in grado di sostenere gli impegni presi nei
confronti degli istituti bancari o finanziari.

I monitoraggio del DSCR acquista particolare rilievo nella vita aziendale in quanto non si limita a quantificare in maniera
“statica” 'ammontare totale del debito finanziario in relazione al patrimonio netto, ma ne analizza in modo “dinamico” e
prospettico la capacita di rimborso e la sostenibilita dell'indebitamento alla luce dei piani di sviluppo aziendali.

DSCR= cash flow operativo/flusso finanziario al servizio del debito.

L’aspetto finale € quello di una scheda per ciascun organismo pit immediata, piu snella, di pit semplice lettura ed evidenza per
chi la consulti e, per questo, maggiormente “attuale” e, pertanto, utile.

Di seguito si propongono pertanto i fascicoli relativi ai seguenti Organismi partecipati dal Comune di Rho con riferimento al
triennio 2021-2023:

Societa:

-ASe.R.SpA;

- NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

- Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.

- Nuovenergie S.p.A,;

- GeSeM Sr.l.;

- Cap Holding S.p.A,;

- Arexpo S.p.A;;

Altri organismi:

- Azienda speciale Farmacie Comunali di Rho;

- Fondazione Teatro Civico Rho

- Ser.Co.P. Azienda Speciale dei Comuni del Rhodense per i Servizi alla Persona;

- C.S.B.N.O. - Culture Socialita Biblioteche Network Operativo - Azienda speciale consortile;

- A.F.O.L. Metropolitana (Agenzia Metropolitana per la Formazione, I'Orientamento e il Lavoro).
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A.Se.R. s.p.a




e Societa per azioni (Societa di capitali)
¢ Sede Legale: Piazza Visconti, 24 -20017 Rho
(M)
¢ Data di costituzione: 03/12/2004
e Compagine sociale: Societa mista: Comune di
Rho e Econord S.p.A.
¢ Quota di partecipazione Ente al
31/12/202023: 67%
¢ Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta
dalla societa consiste nel servizio di gestione
rifiuti urbani e comprende le attivita di
raccolta, trasporto, recupero e smaltimento.
Puo essere organizzato in modo integrato per
I'intero ciclo (inclusa la gestione e la
realizzazione degli impianti) oppure con
I’'affidamento di singoli segmenti (raccolta,
raccolta differenziata, commercializzazione,
smaltimento).
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita
di SPL a rilevanza economica.
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Foalio Descrizione

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo
schema riporta le principali voci di bilancio
del triennio di riferimento

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale
S.P. RICLASSIFICATO [secondo criteri finanziari del triennio di
riferimento

Riclassifica i dati di Conto Economico del

C.E. RICLASSIFICATO |, . SR
triennio di riferimento

Effettua un'analisi economica attraverso il

ANALISI ECONOMICA Lo
calcolo dei principali indici

ANALISI DI SOLIDITA
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-

Effettua un‘analisi di tipo patrimoniale-
finanziario attraverso il calcolo dei principali

LIQUIDITA' indici

SPESE PER IL Rileva l'incidenza dei costi per il personale
PERSONALE E sui costi della produzione e sul valore della
COMPENSI produzione; evidenzia i compensi percepiti
AMMINISTRATORI dagli amministratori

VALUTAZIONE DEL Riporta la valutazione del rischio di crisi
RISCHIO DI CRISI aziendale inserita relazione sulla gestione
AZIENDALE allegata al bilancio

INDICATORI DEL Benchmarking Comuni limitrofi:

SERVIZIO percentuale raccolta Differenziata

VALUTAZIONE
OBIETTIVI ASSEGNATI |Riporta il grado di conseguimento degli

NELL'ULTIMO obiettivi assegnati dall'amministrazione nel
ESERCIZIO DI Documento Unico di Programmazione
RIFERIMENTO

Riporta in modo sintetico le risultanze

CONCLUSIONI ) .
dell'analisi
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A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 1.244.116 1.362.931 1.448.808
Attivo circolante 6.084.325 5.650.837 5.961.697
Ratei e risconti attivi 17.281 23.826 19.257

Totale dell'attivo 7.345.722 7.037.594 7.429.762
Patrimonio netto 1.614.739 1.655.801 1.698.769
Capitale Sociale 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Fondi per rischi ed oneri 90.000 90.000 90.000
TFR 140.953 143.575 119.488
Debiti 5.490.689 5.132.735 5.505.704
Ratei e risconti passivi 9.341 15.483 15.801

Totale del passivo 7.345.722 7.037.594 7.429.762
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 11.175.479 10.335.597 10.142.797
Costi della produzione 11.122.693 10.194.244 9.813.530
Risultato della gestione operativa 52.786 141.353 329.267
Proventi ed oneri finanziari 55.354 -5.208 -9.946
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 44.202 29.110 168.154

Risultato di esercizio 63.938 107.035 151.167
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 |Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 1.250.699 1.169.380 1.032.786 |Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Imm. Materiali 198.109 193.551 211.330|Riserve e risultato 698.769 655.801 614.739

Imm.finanziarie 0 0

Attivo fisso 1.448.808 1.362.931 1.244.116 |Mezzi propri/Patrimonio netto 1.698.769 1.655.801 1.614.739

Magazzino 0 0

Liquidita differite 4.047.235 3.742.885 3.891.181

Liquidita immediate 1.933.719 1.931.778 2.210.425

Attivo corrente 5.980.954 5.674.663 6.101.606 |Passivita consolidate 629.537 493.885 327.926
Passivita correnti 5.101.456 4.887.908 5.403.057

Capitale investito 7.429.762 7.037.594 7.345.722 | Capitale di finanziamento 7.429.762 7.037.594 7.345.722
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 8.785.978 9.421.611 10.090.511
Altri ricavi e proventi 1.356.819 913.986 1.084.968
Valore della produzione 10.142.797 10.335.597 11.175.479
Costi esterni operativi 8.371.041 8.919.817 9.678.091
Valore aggiunto 1.771.756 1.415.780 1.497.388
Costi del personale 710.185 759.706 728.702
Margine operativo lordo 1.061.571 656.074 768.686
Ammortamenti ed accantonamenti 732.304 514.721 715.900
Risultato operativo 329.267 141.353 52.786
Risultato area accessoria 0 0 0
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 329.267 141.353 52.786
Proventi-Oneri finanziari 9.946 5.208 -55.354
Risultato lordo 319.321 136.145 108.140
Imposte sul reddito 168.154 29.110 44,202
Risultato netto 151.167 107.035 63.938
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ANALIS|I ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";

Ipotesi: inflazione 2%: <8%-

2023 2022 2021 |7 ‘I*b;fghgut -
st e
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 63938 | 107.035 | 151.167
MEZZI PROPRIPATRIMONIONETTO (b) | 1.614.739 | 1.655.801 | 1.698.769
(alb)*100 3,96 6,46 8,90

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)

>0 "il business genera
ricchezza";

Ipotesi: inflazione 2%: <10%-

=0 "il business non genera né %> (oftimo): <8%-0%>
2023 2022 2021 distrl{ggericchgua..; 12%> ( t(tbuor);o)s/ 9%
<0 "il business sta
distruaaendo ricchezza"

REDDITO OPERATIVO/RISULTATO

OPERATIVO (a) 52.786 141.353 329.267

CAPITALE INVESTITO (b) 7.345.722 7.037.594 7.429.762

(a/b)*100 0,72 2,01 4,43

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)

<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 52.786 141.353 329.267
FATTURATO (b) 11.175.479 | 10.335.597 | 10.142.797
(a/b)*100 0,47 1,37 3,25
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
8 | 202 | 2021 | Memimae
ONERI FINANZIARI (a) 11.911 16.645 24.300
FATTURATO (b) 11.175.479 | 10.335.597 | 10.142.797
(a/b)*100 0,11 0,16 0,24

n.b.il FATTURATO & stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi

del par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il

20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I critico: < 7%
1 Sufficiente: > 8-10%

2023 2022 2021 1 Buono:> 15-20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 1.614.739 1.655.801 1.698.769
TOTALE PASSIVO (b) 7.345.722 7.037.594 7.429.762
(a/b)*100 21,98 23,53 22,86

Current ratio - indice di disponibilita

>1,5 (situazione normale); <1 (situazione

2023 2022 2021 critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 2210425 | 1.931.778 | 1.933.719
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 3.891.181 | 3.742.885 | 4.047.235
MAGAZZINO (c) 0 0 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 5.403.057 | 4.887.908 | 5.101.456
(atb+c)/d 1,13 1,16 1,17
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 1.614.739 | 1.655.801 1.698.769
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 327.926 493.885 629.537
ATTIVO FISSO (c) 1244116 | 1.362.931 1.448.808
(atb)-c 698.549 786.755 879.498
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi
previsione >1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
2024 da g mprosd;
situazione positiva";

Bilancio di =1 "societa non possie':ie altro cash per

esercizio investimenti e dividendi”
CASH FLOW OPERATIVO (a) 1.438.692
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL
DEBITO (b) 104.884

(alb) 13,72
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o Ao .
: : Costo medio| Valore della % dei costi del
.. | Spese peril | Addetti al . personale sul
Esercizio per produzione per -
personale 3112 : . totale costi di
dipendente | dipendente :
gestione
ANNO 2021 | 710.185 13 54.630 780.215 1,24%
ANNO 2022 | 759.706 13 58.439 795.046 7.45%
ANNO 2023 | 728.702 13 56.054 859.652 6.55%
. rif anno 2013 (80%
Esercizio ANNO 2021 | ANNO 2022 | ANNO 2023 COMPENSO 2013)
Compensi Amministratori*| 52.500 54.833 59.000 56.446

Il Compenso del CdA é stato determinato con Delibera Assemblea Soci del 23.08.2022 e risulta comprensivo di
€ 15.000 annui (lordo e omnicomprensivo)che, in ossequio alle Linee di indirizzo tracciate dall'Orientamento
della Struttura di Monitoraggio sull'attuazione del TUSP del 10.6.2016, non rientra nel computo della soglia
massima in quanto viene attribuito quale riconoscimento forfettario all'Amministratore Delegato, in relazione
allo specifico incarico attribuito dalla Societa di coordinamento operativo in capo all'Amministratore Delegato
a causa del pensionamento del Direttore Operativo (31.03.2020); tale emolumento non assume in alcun modo
natura di compenso, in ragione dello specifico incarico attribuito all'Amministratore Delegato, ma viene
comungque ricompreso nell'importo complessivo di Bilancio.

Limite ex art. 11 "6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ((...)), previo parere delle Commissioni
commi6e? parlamentari competenti, per le societa' a controllo pubblico sono definiti indicatori dimensionali
D.lgs. 175/2016 quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque fasce

(T.U.S.P.-Testo perla classificazione delle suddette societa’. Per le societa’ controllate dalle regioni o dagli enti locali,

Unico sulle_ il decreto di cui al primo periodo e' adottato previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo

Societa 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281. Per ciascuna fascia e' determinato, in proporzione, il

Partecipate) limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette societa’ devono fare riferimento, secondo
criteri oggettivi e trasparenti, per la determinazione del trattamento economico annuo
onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari e componenti degli organi di

Limite ex "A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali

comma 4 societa', ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo' superare I' 80

dellart. 4del  per cento del costo complessivamente sostenuto nell'anno 2013."

D.L. n. 95/2012




Estratto dalla Relazione sul Governo societario e programma di
misurazione del rischio allegata al Bilancio di Esercizio 2023

3. Il “going concern” e la valutazione del rischio di crisi aziendale

Per guanto testé citato, si evince come, al fine di valutare il rischio di crisi aziendale, essendo esso un
fenomeno non cristallizzato, si presuppone una visione non pill unicamente storica, ma anche prospettica,
ovvero tesa ad individuare |'incapacita anche futura dell'impresa ad adempiere non solo alle obbligazioni gia
assunte, ma anche a quelle prevedibili nel nermale corso dell’attivita.

Per converso, la assenza di fattori indicanti un potenziale rischio di crisi, presuppone la sussistenza del
principic di continuita aziendale, di cui all'articolo 2423-bis c.c., in cui si stabilisce che “fa valutazione delle
voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivite, nenche tenendo
conto della funzione economica dell'efemento dell'attivo o del passivo considerato”.

Fertanto, la sussistenza dei requisiti di continuita ed il suo concetto complementare, owvero I'assenza di
fattori di potenziale crisi, sono gia ripresi nel citato articolo 2423 bis c.c,, nonché all'articolo 2428 c.c. che
prevede la descrizione nella relazione sulla gestione dei principali rischi incertezze a cui la Societa & esposta:
“il bilancio deve essere corredato dao una relazione degli amministratori contenente un'gnalisi fedele
equilibrata ed esauriente della situazione della Societd e dell'andamento del risultato della gestione nel suo
complesso e nei vari settori in cui essa ha operato, anche attraverso imprese controliate, con particalare
riguarda ai costl, ai ricavi e agli investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi incertezze cui la
Societd é esposta”.

Per quanto attiene invece al periodo temporale di valutazione circa la sussistenza delle condizioni e dei
requisiti di continuita aziendale, lo 1AS 1 considera ai fini della valutazione della continuita aziendale un
futuro prevedibile che abbia un orizzonte temporale di almeno 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio
d’esercizio. La stessa prassi contabile italiana fa riferimento ad un intervallo di 12 mesi con espresso richia mo,
in tal senso, nel principio di revisione n. 570. Parimenti, il principio contabile OIC 5, in piena coerenza,
attribuisce il concetto di “going concern”, ad una “aziendo come complesso funzionante destinato a
continuare a funzionare almeno per i 12 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio”.

Il principio internazionale di revisione ISA Italia 570 individua al contempo alcuni esempi di eventi o
circostanze che possono comportare il rilevamento di fattori di rischio di crisi aziendale che possano pertanto
essere presi come riferimento per la modellizzazione richiesta dall'articolo 6 del D.Lgs. 175/2016. Essi
rappresentanc la sintesi delle principali cause di dissesto delle imprese e si dividono in:



Estratto dalla Relazione sul Governo societario e programma di
misurazione del rischio allegata al Bilancio di Esercizio 2023

Indicatori finanziari

- situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativa;

= prestiti a scedenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettivi verosimili di rinnove &
di rimborse; Oppure successiva dipendenza da prestiti a breve termine per finanziare attivita a lungo
termine; - indicazioni di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri creditor;

= bilanci storici o prospettici che mostrano cash flow negativi:

- principali indici economico finanziari negativi;

- incapacita di saldare i debiti della scadenza;
- incapacita nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti;
Indicatori gestionali
- perdita di amministratorn o di dirigenti chiavi senza rluscire a sostituirli;
- perdita di contratti di gestione di natura rilevante;

- difficolta nell'organico del personale o difficolta nel mantenere il normale flusso di
approvvigionamento da importanti fornitori.

Altri indicatori
- capitale ndotto al di sotto del limitl legall € non conformita ad altre norme di legge;

- contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di
risarcimento che I'impresa non & in grado di rispettare;

- modifiche legislative o politiche governative delle quall si attendono effetti sfavorevoli all'impresa.

4. L'articolazione del modello

Il sistema di controllo interno & stato strutturato in modo dinamico nella consapevolezza che la gestione dei
rischi azlendall ne & una componente essenziale.

Del sistema di controllo interno fanno parte:
- la vigilanza del collegio sindacale;
- il controllo da parte del revisore;
- le attivita di gestione della trasparenza;
- le attivita di audit Interno, anche finanziario;

- il controllo di gestione, con l'individuazione di un"ampia griglia di indicatori settoriali volti a presidiare
i vari processi ed i vari business ed un'ampia reportistica mensile, trimestrale e semestrale;

- il sistema di governance precedentemente descritto,

Ove si verifichi una situazione di soglia d'allarme gli amministratori convocano senza indugio I'assemblea dei
soci per approfondire il tema e verificare se si rientra 0 meno in una situazione di crisi ai sensi dell'articolo 14
c.2 del D.Lgs. 175/2016, In assemblea | soci esprimono una propria valutazione sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale dela Societa e, ove rinvengano profili di rischio formulano gli indirizzi cui attenersi
per la relazione del planc di risanamento.

Entro | due mesi successivi |l Consiglio dil Amministrazione predispone tale piano di risanamento e lo
sottopone ad approvazione dell'assemblea dei soci.
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ASER S.p.A. - AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE

BENCHMARKING COMUNI LIMITROFI: % RACCOLTA DIFFERENZIATA*
*Fonte: ISPRA Catasto Rifiuti sezione Nazionale - dati al 31.12.2023

% raccolta % raccolta % raccolta Lombardia

COMUNI differenziata differenziata differenziata ltalia 2023 2023
2021 2022 2023

Arese 78,01% 79,35% 78,99%
Lainate 78,22% 77,01% 76,51%
Nerviano 81,91% 83,03% 81,89% 66,63% 73’90%
Pogliano Milanese 82,77% 80,48% 79,78%
[Rho | 72,38% | 7243% |  70.87% |

PRODUZIONE TOTALE DI RIFIUTI URBANI
La produzione totale di rifiuti urbani si riferisce alle seguenti componenti: raccolte differenziate, rifiuti non differenziati, rifiuti
ingombranti totali e rifiuti provenienti dallo spazzamento delle strade.

COMUN totalezrif;l:ti (kg) totalezrif;;ti (kg) totalezrif;uti (kg) popolazione p;f:lc':g::'ee
0 0 023 (kglab 2023)

Arese 7.689.710 7.024.590 7.092.346 19,562 362,56

Lainate 12.106.598 11.209.700 11.517.863 26.336 437,34

Nerviano 6.914.749 6.486.020 6.692.099 16.902 395,94

Pogliano Milanese 4.033.055 3.959.970 4.079.263 8.372 487,25

| Rho | 26.814.847 | 30.012190 | 30.240.610 | | 50847 | 594,74

DIFFEREMZA TRA % RACCOLTA IN RELAZIOME ALLA TIPOLOGIA E COMPOSIZIONE % ANNO 2023 Vs ANMNO 2022

-2A673%
differenza 2023 Vs 2022 % RACCOLTA DIFFERENZIATA

differenza 2023 Vs 2022 % NON DIFFEREMZIATA 5.6967%

differenza 2023 Vs 2022 % ALTRI RIFIUTI (MACERIE-
AMIANTO-ISOLANTI)
differenza TOTALE % RACCOLTA 2023 Vs 2022 0.76%

-40,00%

*Fonte: A.Se.R. Spa
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

ASe.r. S.p.A.

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio (parametro di
riferimento: risultato d'esercizio positivo)

risultato di esercizio

risultato di esercizio
pari a € 63.398

®

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi

verifica della trasmissione da parte delle
Societa del questionario- screening

®

attraverso la compilazione di apposita griglia di controllo . k - - Adempiuto
" : adempimenti normativi e analisi del
elaborata dall'Ufficio Partecipate .
relativo contenuto
verifica della trasmissione da parte delle
Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati Societa del prospetto relativo agli Adempiuto Q

dall'Ufficio Partecipate

indicatori economici, finanziari, sociali
competitivi

Individuare soluzioni per I'attualizzazione del progetto di
realizzazione di un impianto fotovoltaico presso la
Piattaforma ecologica, acquisendo al contempo studi e
indagini sulla sostenibilita dell'opera e sulla possibile
costituzione di una CER nell'area in cui & ubicata la
stessa Piattaforma

avvenuta progettazione di soluzioni
finalizzate al conseguimento dell'obiettivo

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti

(1)

L]

Ottimizzare le attivita congiunte con la Polizia
locale/Uffici comunali finalizzate al monitoraggio del
territorio, tramite la sottoscrizione di un accordo con il
Comune di Rho per la costituzione di una unita composta
da operatori dellEnte e del Gestore, che operi sulla base
di un piano coordinato di obiettivi e che sia dotata di
adeguati mezzi e risorse

sottoscrizione dell'Accordo in argomento

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti

(2)

)

Indagare le possibili soluzioni realizzative del Centro del
riuso nell'area di via San Bernardo, contemplanti la
formula del Partenariato Pubblico Privato e/o che
consentano I'accesso a forme di finanziamento a fondo
perduto.

avvenuta progettazione di soluzioni
finalizzate al conseguimento dell'obiettivo

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti

@)

]

(1) Amarzo 2023 ¢ stato conferito 'incarico professionale di progettazione di procedura di manifestazione di interesse; ad Ottobre 2023 si

& avuta l'acquisizione del progetto definitivo/esecutivo.

(2) E' stato sottoscritto in data 03.05.2023 (Del. GC n. 63 del 12.04.2023) un Accordo Triennale tra Comune di Rho-Polizia Locale ed
A.Se.R. Spa per la costituzione di un'unita operante congiuntamente in tema ambientale.

(3) E’ stato predisposto uno studio di fattibilita ed individuato I'iter amministrativo per I'attuazione dell'eventuale partenariato pubblico privato
anche finalizzato all'ottenimento di finanziamenti a fondo perduto e stesura schema atti inerenti.
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CONCLUSIONI

|In merito al Bilancio:

La societa A.Se.R. S.p.A. chiude I'esercizio 2023 con un risultato positivo, al pari delle precedenti annualita, anche se in flessione
rispetto all'esercizio 2022 (- € 43.097).

Dallo Stato Patrimoniale Riclassificato si evidenzia un decremento delle immobilizzazioni immateriali (- € 136.594) e un lieve aumento
delle immobilizzazioni materiali ( € 17.779); nel 2023 aumentano sia liquidita immediate (+ € 148.296) che quelle differite (€ 278.647) .
Dal punto di vista delle passivita si registra una lieve riduzione del patrimonio netto (- € 41.062) , ma anche il decremento delle passivita
consolidate (- € 165.959)con un vistoso aumento invece delle passivita correnti (+ € 515.149); complessivamente attivo e passivo si
riducono di - € 308.128 in un trend di decrescita pressoché coincidente con quello che si era verificato tra il 2021 e il 2022 .

Il Conto Economico Riclassificato evidenzia un incremento del valore della produzione cui corrisponde un minore aumento dei costi della
produzione, non sufficiente tuttavia - a causa dellimporto di ammortamenti ed accantonamenti - a far registrare un aumento del risultato
operativo che, al contrario, diminuisce (- € 88.657).

Gli indici di ANALISI ECONOMICA sono positivima R.O.E., R.O.l. ¢ R.0.S. sono in riduzione rispetto all'annualita 2022; gli INDICI DI
ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA' sono tutti positivi e con indici piu che sufficienti o buoni.

SPESE PER IL PERSONALE: il numero di unita di personale si conferma quello del 2022 e si registra una riduzione del costo medio per
dipendente, un incremento del valore della produzione per dipendente e la riduzione dell'incidenza dei costi per il personale sul
complesso dei costi di gestione dell'Azienda.

Il DSCR previsto per I'esercizio 2024 & paria 13,72.
lIn merito aqli Obiettivi assednati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Societa per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI

Customer Care : nel corso dell'esercizio 2023 € stata effettuata una valutazione del livello di gradimento dei servizi erogati: raccolta rifiuti
e spazzamento strade, servizio clienti, piattaforma ecologica e nuove iniziative attraverso 282 interviste effettuate (di cui 277 on line e 34
in loco) volte in versione on-line e 34 volte durante le rilevazioni in loco. L'Obiettivo era intervistare un numero pari o maggiore a 269 tale
da consentire, per una popolazione di 50.000 abitanti un margine di errore del 5% e un livello di confidenza del 90%.

| questionari sono stati somministrati on line attraverso l'invio di una newsletter, la pubblicazione sul sito istituzionale di A.Se.R SpA, sui
social e questionari somministrati in loco (presso il servizio clienti di A.Se.R SPA). Su un punteggio esprimibile che andavada 1 a5, il
gradimento espresso per i servizi si & collocato tra 3 e 5 con le seguenti percentuali: Servizi di igiene urbana 83%; Piattaforma (media 3
parametri) 95%; Servizio clienti 89%.

Certificazioni: 1SO 9001:2015

Dati Quantitativi del Servizio:i si evidenzia una riduzione dell'1,56% della raccolta differenziata nel 2023 rispetto allo stesso dato nel
2022; nel benchmarking con i Comuni limitrofi, rimane inferiore la percentuale di raccolta differenziata svolta dal Comune di Rho, che si
colloca comunque in percentuale superiore alla media nazionale ma non a quella regionale.

La produzione totale dei rifiuti urbani del Comune di Rho nel 2023 aumenta di 228,420 e la produzione procapite del Comune &
superiore a quella degli altri Comuni di riferimento.

Per quanto riguarda la raccolta rifiuti non differenziata si rileva una vistosa riduzione della della raccolta degli Altri Rifiuti (Macerie
Amianto e Isolanti,- 40%).

Rispetto adempimenti normativi: in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto somministrato dal Comune di Rho (Principi
fondamentali societa a controllo pubblico- Organi Amministrativi e di Controllo, Societa in House, Societa a partecipazione mista
pubblica- privata,Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi).
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Comune di Rho

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. (in
breve: NED S.r.l.)




[ Wi
1
&)
ol

P

Comune di Rho

e Societa a responsabilita limitata (Societa di capitali)
® Sede Legale: Via De Gasperi n. 113/115 - 20017 Rho
¢ Data di costituzione: 13/12/2002
e Compagine sociale: Societa a totale partecipazione pubblica. Enti soci: Rho, Settimo
Milanese, Garbagnate Milanese
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2022: 53,05%

e Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa consiste nella distribuzione di
combustibili gassosi mediante condotte; progettazione, costruzione, gestione,
manutenzione e potenziamento della rete e degli allacciamenti degli impianti di
distribuzione incluso attivita di posa, gestione, manutenzione e lettura degli impianti di
misure, servizi necessari per la gestione del sistema; perseguimento del risparmio
energetico e dello sviluppo delle fonti rinnovabili; promozione e miglioramento della
sicurezza degli impianti dei clienti finali attraverso l'incentivazione di interventi per la
messa a norma degli stessi impianti;

e Natura dell’attivita svolta: trattasi di attivita di SPL a rilevanza economica.




Lomune difho

Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema
riporta le principali voci di bilancio del triennio di
riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo
criteri finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio
di riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo
dei principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE - FINANZIARIA-
LIQUIDITA'

Effettua un‘analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PER IL PERSONALE E
COMPENSI AMMINISTRATORI

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui
costi della produzione e sul valore della
produzione; evidenzia i compensi percepiti dagli
amministratori

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE

Riporta la valutazione del rischio di crisi aziendale
inserita relazione sulla gestione allegata al
bilancio

INDICATORI DEL SERVIZIO

Raffronto Utenze attive e Volumi di Gas distribuiti

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI NELL'ULTIMO
ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati dall'amministrazione nel Documento
Unico di Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi




Comune di Rho

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 33.658.115 33.470.577 32.862.745
Attivo circolante 7.548.498 7.420.374 7.786.031
Ratei e risconti attivi 415.100 454,559 526.393

Totale dell'attivo 41.621.713 41.345.510 41.175.169
Patrimonio netto 23.840.469 24.416.885 24.376.396
Capitale Sociale 15.711.551 15.711.551 15.711.551
Fondi per rischi ed oneri 492.804 559.163 559.507
TFR 152.772 187.192 164.933
Dehiti 16.518.197 15.694.239 15.798.295
Ratei e risconti passivi 617.471 488.031 276.038

Totale del passivo 41.621.713 41.345.510 41.175.169
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 9.331.469 9.346.920 10.040.010
Costi della produzione 9.242.741 8.884.729 9.565.398
Risultato della gestione operativa 88.728 462.191 474.612
Proventi ed oneri finanziari -622.046 -342.683 -322.628
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0
Imposte sul reddito 43.098 79.019 49.877

Risultato di esercizio 576.415 40.489 102.107
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 145.633 97.810 66.729|Capitale sociale 15.711.551 15.711.551 15.711.551

Imm. Materiali 32.717.112 33.372.767 33.591.386 |Riserve e risultato 8.664.845 8.705.334 8.128.918

Imm.finanziarie 0 0 0

Attivo fisso 32.862.745 33.470.577 33.658.115|Mezzi propri/Patrimonio netto 24.376.396 24.416.885 23.840.469

Magazzino 267.434 332.181 336.111

Liquidita differite 5.624.272 3.536.514 6.078.535

Liquidita immediate 2.420.718 4.006.238 1.548.952

Attivo corrente 8.312.424 7.874.933 7.963.598 |Passivita consolidate 8.022.812 8.783.728 9.031.541
Passivita correnti 8.775.961 8.144.897 8.749.703

Capitale investito 41.175.169 41.345.510 41.621.713 | Capitale di finanziamento 41.175.169 41.345.510 41.621.713
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 7.134.322 6.866.759 6.998.444
Valorizzazione impianti 1.022.333 928.582 1.130.313
Valore della produzione 8.156.655 7.795.341 8.128.757
Costi esterni operativi 5.233.602 5.086.795 5.465.698
Valore aggiunto 2.923.053 2.708.546 2.663.059
Costi del personale 1.259.794 1.237.663 1.191.465
Margine operativo lordo 1.663.259 1.470.883 1.471.594
Ammortamenti ed accantonamenti 1.202.615 1.258.192 1.322.521
Risultato operativo 460.644 212.691 149.073
Risultato area accessoria 13.968 249.500 -60.345
Risultato area straordinaria 74 0 0
Ebit 474.686 462.191 88.728
Oneri finanziari 322.702 342.683 622.046
Risultato lordo 151.984 119.508 -533.318
Imposte sul reddito 49.877 79.019 43.098
Risultato netto 102.107 40.489 -576.415
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ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
- .ricchezza"; . Ipotesi: inflazione 2%: <8%-
2022 2022 2021 | e e ¢ | 10% (ottimo); <5%7%>
<0 "il business sta (e
distrugaendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) (576.415) 40.489 102.107
MEZZI PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 23.840.469 | 24.416.885 | 24.376.396
(a/b)*100 2,42 0,17 0,42
REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)
>0 "il business genera
Siccheza), .| Ipotes: inflazione 2%: <10%-
2023 2022 2021 | TOTuenesshon o™ | 2 (ottimo) <8%dte>
<0 "il business sta ' (bucro)
distruaaendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 149.073 212.691 460.644
CAPITALE INVESTITO (b) 41.621.713 | 41.345.510 | 41.175.169
(a/b)*100 0,36 0,51 1,12

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)

<10%-12%> (ottimo);

2023 2022 2021 <8%:9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 149.073 212.691 460.644
FATTURATO (b) 9.331.469 | 9.346.920 | 10.040.010
(a/b)*100 1,60 2,28 4,59
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
223 | 2 | 21 | e
ONERI FINANZIARI (a) 622.046 342.683 322.702
FATTURATO (b) 9.331.469 | 9.346.920 | 10.040.010
(a/b)*100 6,67 3,67 3,21

n.b.il FATTURATO e stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi del par.
5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il 20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I critico: < 7%
[ Sufficiente: > 8-10%

2023 2022 2021 v E
[ Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 23.840.469 24.416.885 24.376.396
TOTALE PASSIVO (b) 41.621.713 41.345.510 41.175.169
(a/b)*100 57,28 59,06 59,20
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazi ; <1 (si
2023 2022 2021 critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 1.548.952 4.006.238 2420.718
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 6.078.535 3.536.514 5.624.272
MAGAZZINO (c) 336.111 332.181 267.434
PASSIVITA' CORRENTI (d) 8.749.703 8.144.897 8.775.961
(atb+c)/d 0,91 0,97 0,95
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 23.840.469 24.416.885 24.376.396
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 9.031.541 8.783.728 8.022.812
ATTIVO FISSO (c) 33.658.115 33.470.577 32.862.745
(ath)-c (786.105) (269.964) (463.537)

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) esercizi precedenti

>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi

prEViSione Al previsione 2023 da Bilancio di | previsione 2022 da Bilancio di d'impresa;
Bilancio di esercizio esercizio 2022 esercizio 2021 = ..s°C;gﬂ:?;z’;ezzsm:zash per
2023 investimenti e dividendi"
CASH FLOW OPERATIVO (a) (1) 419.332
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b) (1) 915.005
(alb) 0,46 06 103

(1) al netto degli investimenti di periodo
(2) inclusi oneri finanziari e commissioni
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Spese per il Costo medio per Valore della | % dei costi del
Esercizio pese p Addetti al 31/12 . P produzione per | personale sul
personale dipendente . -
dipendente totale costi di
ANNO 2021 1.259.79%4 19 66.305 528.422 13,17%
ANNO 2022 1.237.663 19 65.140 491.943 13,93%
ANNO 2023 1.191.465 19 62.709 491.130 12,89%
2431
rif anno 2013
- (80%
Esercizio ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 COMPENSO
2013)
Compensi Amministratori* 34.560 34.560 34.560 34.560

Limite ex art. 11 commi "6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ({(...)), previo parere delle Commissioni parlamentari

6e7D.lgs. 175/2016
(T.U.S.P. - Testo Unico

sulle Societa

Partecipate)

Limite ex comma 4
dell’art. 4 del D.L. n.
95/2012

competenti, per le societa' a controllo pubblico sono definiti indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di
individuare fino a cinque fasce

per la classificazione delle suddette societa’. Per le societa' controllate dalle regioni o dagli enti locali, il decreto di cui
al primo periodo e’ adottato previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9 del decreto legislativo 28
agosto 1997, n.281. Per ciascuna fascia e' determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli
organi di dette societa' devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per la determinazione del
trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari e componenti degli
organi di controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potra' comunque eccedere il limite massimo di euro 240.000
annui al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto conto
anche dei compensi corrisposti da altre pubbliche amministrazioni o da alfre societa' a controllo pubblico. Le stesse
societa' verificano il rispetto del limite massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo dei propri
amministratori e dipendenti fissato con il suddetto decreto. Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni legislative e
regolamentari che prevedono limiti ai compensi inferiori a quelli previsti dal decreto di cui al presente comma. Il decreto
stabilisce altresi' i criteri di determinazione della parte variabile della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio
raggiunti dalla societa' nel corso dell'esercizio precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alla responsabilita’
dell'amministratore, la parte variabile non puo' essere corrisposta.

7. Fino all'emanazione del decreto di cui al comma 6 restano in vigore le disposizioni di cui all‘articolo 4,
comma 4, secondo periodo, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge
7 agosto 2012, n. 135, e successive modificazioni, e al decreto del Ministro dell'economia e delle finanze
24 dicembre 2013, n. 166 . "

"A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali societa’, ivi
compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo' superare I'80 per cento del costo
complessivamente sostenuto nell'anno 2013."




Estratto dalla Relazione sul Governo societario allegata al
Bilancio di Esercizio 2023
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Comune di Rho

Strumenti per la valutazione del rischio di crisi aziendale

1. Indici e margini di bilancio

Allegato A

2023 2022 2021 2020
Conte Boonomion
Margin
M argine Operative Losdao [€] 1.471. 559 1470883 1663258 1. 39B07F9
Rizuhtato operativo [€] BB, 73 462,192 474 683 I23.7EF
Ireddici
Return on Egagty {ROE] -2 a8 0,7% 0, 4% 0,7%
Return on nyeshrmeat (RO 0,255 1,1% 1,13 D, 5%
Return on Sales [ROS] 2,1% 3, 1% &, 5% 3,55

Rapporto PRHAERS

Rapporto DVE {DebyBasiid
Giacenza media del oredito [=]

State Patrimeniale

Margin

klarzine di tecorenia ] 1,660 4086 -324 572 -1 428.40] ~285 8%
Marzine di s brutiura 5] D034 157 -8 874118 -z, 183802 -8 san495
Ireddici

Fosions Finansiaris Hetta (PEH] [€] -7.2%44 -4 777471 -9.402.0%4) -4.348. 158
Iredics di liguidita Frd TRT 20,4 116

0,23

1156

k. Indicatori prospettic

Indicatore di sestendbilita del debito
DSCR (Dbt Service Coveerage Ratio)

N DSCE £ caleolair sulla base del budget scomomice 2024, come rappore tra 1 fhissi di cassa
attesi dall’attivita operativa e i debite fmanziario verse le banche, tenende conto del
fabbizogne per mvestimenti e per 1 debiti di natura diversa esigibili entro esercizio, senza
constderare la liquidita.
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INDICATORI DEL SERVIZIO

UTENZA

Utenze attive (POD per Comune) Anno  2021|Anno  2022|Anno 2023
Comune di Rho 24.118 23.903 23.759
Comune di Garbagnate 11.923 11.846 11.801
Comune di Settimo 9.086 9.015 8.942
Comune di Cornaredo 9.513 9.468 8.431
Comune di Bareggio 8.039 8.011 7.954
totale utenze attive 62.679 62.243 60.887

volumi distribuiti (in Standard metro cubo) Anno 2021 |Anno  2022|Anno 2023
Comune di Rho 36.725.705 29.894.852 28.189.735
Comune di Garbagnate 18.702.933 15.430.686 14.191.080
Comune di Settimo 15.665.281 13.594.984 12.736.904
Comune di Cornaredo 15.834.349 12.925.539 12.009.635
Comune di Bareggio 13.434.717 11.270.315 10.146.869
totale 100.362.985 | 83.116.376 77.274.223

di rete)

Anno 2021|Anno 2022|Anno 2023
indicatore di sicurezza (tempo di arrivo sul posto della chiamata) 36 n.d. 35
indicatore di continuita (n. interruzioni del servizio) 0 n.d. 325
n. chiamate di pronto intervento su impianto di distribuzione 1.258 n.d. 1.112
% di rete ispezionata (in bassa, media ed alta pressione) 99,97% n.d. 97,20%
n.'dl' dllsp('ars'lonl' Igcalllzzate a seguito di ispezioni programmate (per 0.3500 nd. 0,0002
migliaio di clienti finali)
n. di dispersioni localizzate a seguito di segnalazione di terzi (per km 0.5200 nd. 0,6481

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

preventivazione lavori semplici (in gg lavorativi)

3,3 per contatori sino
a G6 -2,9 per contatori
sinoa G 25 - 3,8 per
contatori oltre G40

3,7

esecuzione lavori semplici (in gg lavorativi)

1,1 per contatori sino
aG6-1,2 per
contatori sinoa G 25 -
2 per contatori oltre

1,3

attivazione della fornitura (in gg lavorativi)

3 per contatori sino a
G6 - 2,7 per contatori
sinoa G 25 - 2 per
contatori oltre G40




2,1 per contatori sino
a G6 - 2,8 per

disattivazione della fornitura (in gg lavorativi) contatori sino a G 25 - n.d. 2,1
3,0 per contatori oltre
2 per contatori sino a
e . . vs g . G6 - 1 per contatori
riattivazione dopo distacco per morosita (in gg feriale) sin0a G 25-1 per n.d. 0,9
contatori oltre G40
0 per contatori sino a
. . . . . G6 - 0 per contatori
preventivazione lavori complessi (in gg lavorativi) sino a G 25 - 0 per n.d. 1
contatori oltre G40
. . o . Percentuale rispetto
esecuzione lavori complessi (in gg lavorativi) tempi 100% Standard n.d. 0
riferimento ARERA
L . . " Lo . .| 5,7 per contatori sino
tempo di risposta motivata a reclami scritti 0 a richieste scritte di| a6 -0 per contatori nd 10083
informazioni relativi al servizio di distribuzione sino a G 25 - 0 per - ’
contatori oltre G40
[ ; ; o ; ; Percentuale rispetto
tgmpo di nsposta_ r_no’uvata a reclami scritti per i quali occorre tompi 100% Standard nd. 5.1
richiedere dati tecnici al venditore riferimento ARERA
n. casi per mancato rispetto degli standard di qualita commerciale 0 n.d. 2
rimborsi pagati per mancato rispetto degli standard di qualita 0 n.d. 2
% di mancato rispetto degli standard specifici di qualita commerciale 0 n.d. 0,06%
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio
(parametro di riferimento: risultato
d’esercizio positivo)

risultato di esercizio

risultato di esercizio pari a
-€576.415

L]

Verifica del rispetto degli adempimenti
normativi attraverso la compilazione di
apposita griglia di controllo elaborata

verifica della trasmissione da parte
delle Societa del questionario-
screening adempimenti normativi e

Adempiuto

-

dall'Ufficio Partecipate analisi del relativo contenuto

Adempiuto quasi
verifica della trasmissione da parte |integralmente (mancano
delle Societa del prospetto relativo |gli indicatori economico
agli indicatori economici, finanziari, |finanziari comunque

sociali e competitivi desumibili dal Bilancio
della Societa)

Trasmissione degli indicatori di controllo
elaborati dall'Ufficio Partecipate

Piano di sostituzione dei contatori con
smart meter (contatori o misuratori
intelligenti che permettono di ricavare dati
puntuali di consumo relativamente
all'energia elettrica, al gas e allacqua
corrente) di nuova generazione;

\

programmazione e avvio
sostituzione

Adempiuto - vedi note
esplicative sottostanti (1)

(1) In ottemperanza alla Delibera ARERA (Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente) 631/2013/R/gas (“Obblighi di
installazione e messa in servizio dei gruppi di misura”) e s.m.i., la societd NED Reti distribuzione gas srl ha attivato la
sostituzione dei gruppi di misura (di seguito “contatori”) del gas naturale di classe G4 e G6 nel Comune di Cornaredo.

Il piano prevede la sostituzione dei contatori di tipo meccanico con contatori elettronici nuovi, dotati di funzioni di telelettura e
di telegestione ai sensi della Delibera ARERA 631/2013/R/gas e s.m.i.. | nuovi contatori, detti “smart meter”, in grado di
leggere e trasmettere i consumi a NED, la quale procedera alla comunicazione alle Societa di Vendita per la fatturazione.

Per il 2023 si € data continuita al progetto di sostituzione massiva dei contatori G4-G6 coi nuovi contatori smart meter in
ottemperanza alla delibera Arera succitata, utilizzando la nuova tecnologia di trasmissione dati (169 Mhz wM-BUS)
sfruttando i ripetitori precedentemente installati nei vari comuni, fatta eccezine per il Comune di Bareggio per il quale, in
assenza di autorizzazione all'installazione di ripetitori, in caso di necessita di contatori nuovi di piccolo calibro, vengono
posati con tecnologia di comunicazione "punto-punto”. L'attivita si & sviluppata prevalentemente nel Comune di Garbagnate
Milanese ed in misura minore nei restanti comuni. Complessivamente sono stati installati n. 40.472 contatori smart meter G4
e G6 su 60.188 G4 e G6 esistenti.
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CONCLUSIONI

|in merito al Bilancio:

La Societa ha chiuso I'esercizio 2023 con un risultato negativo;

L'incremento dei costi della Produzione (+ € 358.012) non & temperato da un corrispettivo aumento del valore della produzione; inoltre, si
assiste ad un crollo dei ricavi dell'Area Accessoria (- € 309.845) che determina una riduzione del valore aggiunto e, a catena, del Margine
Operativo Lordo, del Risultato Operativo ed, infine, del Risultato d'esercizio.

Per cid che riguarda lo Stato Patrimoniale Attivo: si riducono le immobilizzazioni materiali (+ € 218.619). Significativa la riduzione delle
liquidita immediate (- € 2.457.286) a fronte di un quasi identico aumento delle liquidita differite (+ € 2.542.021).

Lo Stato Patrimoniale Passivo registra invece una riduzione del patrimonio netto del valore corrispondente del risultato negativo di esercizio
ed un incremento delle passivita correnti (+ € 604.806) a fronte dell'incremento delle passivita consolidate (+ € 247.813).

In merito agli indici di ANALISI ECONOMICA e gli INDICI DI ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA':

- Redditivita del Capitale Netto (ROE) & negativo, mentre il ROl ed il ROS sono positivi;

- aumenta l'incidenza degli Oneri su Fatturato che praticamente raddoppiano;

- tra gli indici di Solidita patrimoniale, finanziaria e di liquidita: I'indice di indipendenza finanziaria & positivo ed in linea rispetto alle altre due
precedenti annualita di riferimento, la current ratio agli stessi livelli del 2022 mentre il Margine di struttura Secondario si conferma negativo
come in entrambe le annualita e in valore assoluto anche superiore rispetto alle precedenti annualita.

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dalla Societa e di cui alla Relazione sul governo Societario al Bilancio 2023: si evidenziano gli indici
negativi del Margine di Struttura Primario (- € 9.934.132), della Posizione Finanziaria Netta (- € 7.396.856) e del Margine di tesoreria (- €
1.660.406) in valore assoluto decisamente in aumento rispetto al 2022.

IIDSCR <1 non & soddisfacente.

SPESE PER IL PERSONALE: a parita di numero di addetti, rispetto all'esercizio 2022 e 2021, si registra un lieve decremento delle spese
per il personale (- € 46.198) e del costo medio per dipendente (-€ 2.431) ; si riduce anche lievmente il valore della produzione per
dipendente e l'incidenza dei costi per il lavoro sul complesso delle spese di gestione della Societa.

In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:
Gli obiettivi assegnati nel 2023 sono stati raggiunti al_ 62,5%.

Customer Care :Nel corso del 2023 la Societa non ha compiuto indagini di Customer Care.

Certificazioni :Ned Srl & in possesso di certificazione 1ISO 9001.

Servizio erogato: si registra, come nel 2022, si assiste ad una riduzione delle Utenze Attive con undecremento di 1.356 rispetto all'anno nel
2022 . "l calo medio, pari allo 0,57% risulta uniforme e tendenzialmente ripartito tra i Comuni .

Anche i dati relativi ai Volumi del Gas distribuito evidenziano una diminuzione media del 7,03%, significativo ma ampiamente inferiore al -
17,18% occorso tra il 2022 ed il 2021. Tale diminuzione é stata senz'altro influenzata dai periodi invernali/fautunnali caratterizzati da

temperature miti che hanno comportato minori consumi per il riscaldamento.” (dal Bilancio 2023)

Rispetto adempimenti normativi: in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto somministrato dal Comune di Rho (Principi fondamentali
societaa controllo pubblico- Organi Amministrativi e di Controllo, Societa in House, Societa a partecipazione mista pubblica-
privata,Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci).

Rispetto al 2022 sono state inserite sul sito della Societa vle dichiarazioni di insussistenza e inconferibilita relativi agli incarichi conferiti ai
componenti del CdA, occorre tuttavia completare con la pubblicazione anche della dichiarazione del Presidente del CdA.

A\ A\




Nella Relazione sul Governo Societario 2022 Ned S.r.l. gia si preannunciava la possibile chiusura in negativo del
successivo esercizio 2023 "a causa del concomitante effetto:

i della contrazione dei ricavi (...);

ii I'incremento dei costi operativi , incluso quello relativo al personale, a causa della dinamica dei prezzi all'ingrosso e
al consumo;

iii I'incremento piu che significativo dei tassi di interesse che portera ad un consistente incremento dei costi per oneri
finanziari sui finanziamenti in essere; (...) per la Societa si evidenzia il rischio concreto di generare un utile ante
imposte negativo per l'esercizio 2023" .

Tale previsione si &€ puntualmente realizzata nell'esercizio 2023.

Nella Relazione sul Governo Societario al Bilancio 2023, si evidenziano le criticita derivanti dalla sospensione
dell'attuazione delle Gare Atem che rendono necessaria la revisione del contratto di servizio in essere con la Societa.
L’analisi degli strumenti adottati dalla Societa per la valutazione del rischio di crisi aziendale, ha condotto alle
seguenti considerazioni:

- 'attivita della societa, distribuzione del gas naturale, € svolta su base concessoria e in regime regolamentato
dal’ARERA (Autorita di Regolazione Energia Reti e Ambiente), e pertanto le variazioni del quadro regolatorio
rappresentano fattori esogeni

L'organo amministrativo ha gia avviato in modo formale, l'iter per ottenere una riduzione dei canoni di concessione
relativamente al periodo successivo alla scadenza naturale delle concessioni e fino al subentro del nuovo gestore
d'ambito.

Stante l'incertezza in merito alla possibilita di addivenire alla riduzione formale dei canoni di concessione, il Consiglio
di Amministrazione, nel corso dell’esercizio 2023 e nei primi mesi del 2024, ha analizzato e quindi sottoposto ai soci
un ulteriore ventaglio di proposte utili a garantire la continuita aziendale, supportando I'analisi con dettagliati piani
economici e finanziari.

Benché le ipotesi alla data di redazione della presente relazione siano ancora allo studio, dalla elaborazione dei vari
scenari che sono stati studiati dagli amministratori, emerge che la continuita aziendale della societa potra essere
garantita nel breve periodo solo attraverso:

i. un intervento di riduzione dei canoni di concessione per il servizio di distribuzione gas, fino al subentro del nuovo
gestore d’ambito, e/o

ii. un aumento di capitale sociale, in misura utile e sufficiente alla Societa per far fronte ai propri impegni.

Per garantire la continuita aziendale sia sotto l'aspetto finanziario che reddituale & quindi necessario procedere
tempestivamente nella scelta di una delle soluzioni prospettate dal Consiglio di Amministrazione, e nella sua
implementazione entro la fine dell’esercizio in corso, tenendo conto che la restituzione delle quote capitali dei
finanziamenti, parzialmente gia in corso dal 2020, comportera il rimborso di quote di maggiore entita a partire dal
2025.".

Come ¢ evidente, pertanto, la situazione di Ned Srl - alla data odierna - necessita di un attento monitoraggio e di
azioni di razionalizzazione dirette al ripristino della "salute finanziaria ed economica” della societa, pur mantenendo la
partecipazione .

Con riferimento alla necessita di contenimento dei costi, si precisa che tale azione di razionalizzazione era stata
prevista per Ned S.r.l. gia nel piano di revisione Ordinaria al 31.12.2022 adottato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 77 del 20.10.2023.

Tale esigenza e stata anticipata alla societa con nota prot. 34774 del 19.05.2023 nella quale si evidenziava come il
margine di Struttura Primario e la Posizione Finanziaria netta, gia nell’esercizio 2022, fossero negativi.

Al fine di contenere i costi la Societa ha individuato quale imprescindibile misura di contenimento la rinegoziazione “al
ribasso” dei canoni che vengono erogati ai Comuni.

La Societa ha acquisito a tal scopo parere legale (Studio Todarello) per la verifica delle basi giuridiche per la
rinegoziazione del canone ad oggetto: "Servizio di distribuzione gas — sussistenza in capo all’Ente concedente della
facolta di rinegoziare il canone di concessione a fronte dell’intervenuta scadenza naturale del rapporto concessorio”
che ha analizzato I'evoluzione della normativa anche alla luce della sentenza n. 239/2021 della Corte Costituzionale
che, chiamata ad esprimersi in merito alla legittimita costituzionale della previsione di cui all’art. 1 comma 453 della
Legge 232/2016, conclude affermando che: “Nell’ambito della propria autonomia negoziale, dunque, le parti ben
potranno ridefinire, per il periodo successivo alla scadenza del contratto di servizio e fino all'individuazione del nuovo
gestore d’ambito, i criteri per la determinazione del canone spettante agli enti concedenti (...)". Inoltre, la facolta di
intervenire ex post sul rapporto concessorio trova conferma nell’ambito del D.Lgs. 50/2016 il quale, nel definire i
principi generali applicabili ai contratti di concessione, all’art. 165, comma 6 prevede che: “Il verificarsi di fatti non
riconducibili al concessionario, che incidono sull’equilibrio del piano economico finanziario, pud comportare la sua
revisione da attuare mediante la rideterminazione delle condizioni di equilibrio.

Sulla base di tale parere legale, pertanto, € stato avviato formalmente il processo di rinegoziazione dei canoni di
concessione. a seguito di nota 12.04.2023 trasmessa dalla Societa ai Comuni Soci, sulla base di analisi tecnico
economiche, nonché di sostenibilita finanziaria, da porre a base per la definizione di un eventuale nuovo canone.
NellAssemblea Soci del 17.5.2023 i Comuni Soci hanno preso atto delle evidenze emerse dal parere legale e dalle
relazioni tecnico economiche; successivamente, quale Comune Capofila, il Comune di Rho ha affidato un incarico di
consulenza (Studio Cavaaaioni) allo scono di analizzare le nronoste e la documentazione fornite dalla Societa.



In data 16.10.2023 Studio Cavaggioni ha presentato alla Societa il documento: “Servizio di distribuzione del gas
naturale — Supporto al RUP per la verifica della ridefinizione delle condizioni contrattuali di cui alla concessione di
servizio di distribuzione del gas naturale, scaduta il 31.8.2023 (Comuni di Rho, Garbagnate Milanese e Settimo
Milanese)” del 18.09.2023.

Tale documento ha individuato quattro ipotesi di lavoro:

a) Rideterminazione del canone in diminuzione, con investimenti sostenuti dal gestore (proposta NED),

b) Mantenimento dell’attuale canone, con investimenti sostenuti a carico del gestore e con rimando del pagamento di
una parte di canone al momento del subentro del gestore d’ambito e conseguente incasso del valore di rimborso per
il gestore,

c) Mantenimento dell’attuale canone, con investimenti sostenuti dai Comuni,

d) Mantenimento dell’attuale canone, senza prevedere ulteriori investimenti,

e) Ingresso di un socio privato nel capitale della Societa e mantenimento dell’attuale canone

ovvero un’eventuale soluzione che rappresenti un mix delle ipotesi di lavoro sopra evidenziate.

A seguito di ulteriori approfondimenti, il Comune di Rho ed il Comune di Settimo Milanese hanno espresso la volonta
di approfondire I'ipotesi e) ovvero in alternativa, I'ipotesi c), mentre il Comune di Garbagnate Milanese ha espresso la
propria preferenza esclusivamente per l'ipotesi e) per il tramite di un’operazione di aumento di capitale riservato.
Con verbale Assemblea Soci del 24.04.2024 ¢ stato conferito mandato alla Societa di analizzare nel dettaglio, con
I'ausilio di un advisor, la fattibilita e i prevedibili impatti economico finanziari dell'ipotesi e) da sottoporre ai soci
pubblici.

Con comunicazione 18.07.2024 & stata trasmessa ai Soci la relazione predisposta dall’advisor (Deloitte) che i Soci
stanno valutando.
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Nuovenergie Teleriscaldamento
S.r.l. (in breve: NET S.R.L.)
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Comune di Rho

¢ Societa a responsabilita limitata (Societa di capitali) "in
house providing"
¢ Sede Legale: Via De Gasperi n. 113/115 - 20017 Rho
¢ Data di costituzione: 24/05/2007

e Compagine sociale: Societa a totale partecipazione
pubblica. Enti soci: Comuni di Pero, Rho e Settimo Milanese

¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 48,6%
e Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa
consiste nella distribuzione di energia termica in forma di
vapore o acqua o liquido refrigerante da una o piu fonti di
produzione verso una pluralita di edifici o siti tramite una
rete, per il riscaldamento o il raffreddamento di spazi, per
processi di lavorazione e la fornitura di acqua calda, anche

sanitaria. Il servizio di gestione energia consiste nella

gestione degli impianti termici per I'esercizio del

teleriscaldamento, della fornitura di acqua calda sanitaria

e, dove presente, dell’'impianto di condizionamento, ivi

inclusa la conduzione, manutenzione ordinaria e
straordinaria (compreso I’adeguamento degli impianti) e
assistenza.
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita di SPL a
rilevanza economica.
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Comune di Rho

Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un‘analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PER IL
PERSONALE E
COMPENSI
AMMINISTRATORI

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE

Riporta la valutazione del rischio di crisi aziendale
inserita relazione sulla gestione allegata al bilancio

INDICATORI DEL
SERVIZIO

Riporta alcuni elementi quantitativi relativi al servizio
erogato dalla Societa

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati dalllamministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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Comune di Rho

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.|

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 15.817.898 16.584.962 16.995.141
Attivo circolante 4.849.551 4.933.731 4.292.514
Ratei e risconti attivi 76.711 83.446 96.643

Totale dell'attivo 20.744.160 21.602.139 21.384.298
Patrimonio netto 7.193.276 6.493.690 5.412.383
Capitale Sociale 500.000 500.000 500.000
Fondi per rischi ed oneri 600.000 600.000 667.687
TFR 20.147 24.389 34.085
Debiti 8.182.637 9.537.996 10.125.922
Ratei e risconti passivi 4.748.100 4.946.064 5.144.221

Totale del passivo 20.744.160 21.602.139 21.384.298
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 7.075.017 8.324.205 5.851.395
Costi della produzione 5.814.634 7.191.152 4.809.973
Risultato della gestione operativa 1.260.383 1.133.053 1.041.422
Proventi ed oneri finanziari -129.791 -88.129 -101.640
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 303.258 288.159 244.357

Risultato di esercizio 827.334 756.765 695.425




Comune di Rho

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 155.867 134.085 114.672|Capitale sociale 500.000 500.000 500.000

Imm. Materiali 16.839.274 16.194.022 15.574.119|Riserve e risultato 4.912.383 5.993.690 6.693.276

Imm.finanziarie 0 256.855 129.107|Fondi rischi generici

Attivo fisso 16.995.141 16.584.962 15.817.898 Mezzi propri/Patrimonio netto 5.412.383 6.493.690 7.193.276

Magazzino 0 0 0

Liquidita differite 2.559.385 2.733.116 2.261.604

Liquidita immediate 1.829.772 2.284.061 2.664.658

Attivo corrente 4.389.157 5.017.177 4.926.262|Passivita consolidate 6.278.262 5.355.521 4.494.958
Passivita correnti 9.693.653 9.752.928 9.055.926

Capitale investito 21.384.298 21.602.139 20.744.160| Capitale di finanziamento 21.384.298 21.602.139 20.744.160
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Comune di Rho

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 5.665.031 8.140.922 6.909.742
Produzione interna 0 0 0
Valore della produzione 5.665.031 8.140.922 6.909.742
Costi esterni operativi 3.510.035 9.857.732 4.353.622
Valore aggiunto 2.154.996 2.283.190 2.556.120
Costi del personale 364.556 340.741 400.927
Margine operativo lordo 1.790.440 1.942.449 2.155.193
Ammortamenti ed accantonamenti 925.727 058.843 1.024.147
Risultato operativo 864.713 983.606 1.131.046
Risultato area accessoria 176.710 149.447 129.337
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 1.041.423 1.133.053 1.260.383
Proventi-Oneri finanziari 101.640 88.129 129.791
Risultato lordo 939.783 1.044.924 1.130.592
Imposte sul reddito 244,357 288.159 303.258
Risultato netto 695.426 756.765 827.334
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Comune di Rho

ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera

=0 "il busli-:ic:sze:f)il; e || PO MO 2 <
2023 2022 2021 distrugge ricchgzza"; 1022 (ottimo);i<5%e7%>
<0 "il business sta beere)
distruaaendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 827.334 756.765 695.426
MEZZI PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 7.193.276 | 6.493.690 | 5.412.383
(alb)*100 11,50 11,65 12,85

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O..)

>0 "il business genera
icchezza"; PR - <109
2023 2022 2021 =0 "ilbusli'ncecssenoi genera né Ip?;;';'(';ft'ta.:g;‘_eé,{}"_;;g/"'
distrugge ricchezza”; o> (OHIMO); <57-9
<0 "il business sta (enere
distruaaendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 1.131.046 983.606 864.713
CAPITALE INVESTITO (b) 20.744.160 | 21.602.139 | 21.384.298
(a/b)*100 5,45 4,55 4,04
INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)
2023 2022 2021 9% aon,
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 1.131.046 983.606 864.713
FATTURATO (b) 6.909.742 | 8.140.922 | 5.665.031
(a/b)*100 16,37 12,08 15,26
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
028 | 2022 | ot | el
ONERI FINANZIARI (a) (117.169) (109.772) (102.456)
FATTURATO (b) 6.909.742 | 8.140.922 | 5.665.031
(alb)*100 (1,70) (1,35) (1,81)

n.b.il FATTURATO é stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi del
par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il 20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

[ eritico: < 7%
1 Sufficiente: > 8-10%
2023 2022 2021 [ Buono:> 15-20%
[ Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 7.193.276 6.493.690 5.412.383
TOTALE PASSIVO (b) 20.744.160 21.602.139 21.384.298
(alb)*100 34,68 30,06 25,31
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazione normale); <1 (situazione
2023 2022 2021 critica)

LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 2.664.658 2.284.061 1.829.772

LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 2.261.604 2.733.116 2.559.385

MAGAZZINO (c) 0 0 0

PASSIVITA' CORRENTI (d) 9.055.926 9.752.928 9.693.653

(a*+b*c)/d 0,54 0,51 0,45
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)

PATRIMONIO NETTO (a) 7.193.276 6.493.690 5.412.383

PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 4.494.958 5.355.521 6.278.262

ATTIVO FISSO (c) 15.817.898 16.584.962 16.995.141

(a+b)-c (4.129.664) (4.735.751) (5.304.496)

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) negli esercizi precedenti

previsione 2023
da Bilancio di
esercizio 2022

1,28

previsione 2022

da Bilancio di
esercizio 2021

18

previsione 2021
da Bilancio di
esercizio 2020

1,8

>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
d'impresa;
>1 "situazione positiva";
=1 "societa non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi

previsione 2024 da Bilancio di esercizio 2023

(alb)

CASH FLOW OPERATIVO (a) 1.267.326
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b) 1.001.098
1,27

>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
d'impresa;
>1 "situazione positiva";
=1 "societa non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"
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% dei costi del
Spese per il Costo medio per Valore della personale sul
Esercizio Addetti al 31/12 . produzione per -
personale dipendente . totale costi di
dipendente .
gestione
ANNO 2021 364.556 6 60.759 975.233 7,58%
ANNO 2022 340.741 6 56.790 1.387.368 4,74%
ANNO 2023 400.927 6 66.821 1.179.170 6,90%
rif anno 2013
Esercizio ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 |(80% COMPENSO
2013)
Compensi Amministratori* 34.000 34.000 34.000 34.560

*|1 Compenso del CdA di Net Srl & stato stabilito con delibera Assemblea Soci 15.7.2020

Limite ex art.
11 commibe?

"6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ((...)), previo parere delle Commissioni parlamentari competenti, per
le societa' a controllo pubblico sono definiti indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque

D.Igs. 175/2016 fasce

(T.US.P. -

Testo Unico
sulle Societa

Partecipate)

Limite ex
comma 4
dell’art. 4 del

D.L. n. 95/2012

per la classificazione delle suddette societa’. Per le societa' controllate dalle regioni o dagli enti locali, il decreto di cui al
primo periodo e' adottato previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997,
n.281. Per ciascuna fascia e' determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette societa’
devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per la determinazione del trattamento economico annuo
onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti e ai
dipendenti, che non potra' comunque eccedere il limite massimo di euro 240.000 annui al lordo dei contributi previdenziali
e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi corrisposti da alfre pubbliche
amministrazioni o da altre societa' a controllo pubblico. Le stesse societa' verificano il rispetto del limite massimo del
trattamento economico annuo onnicomprensivo dei propri amministratori e dipendenti fissato con il suddetto decreto. Sono in
ogni caso fatte salve le disposizioni legislative e regolamentari che prevedono limiti ai compensi inferiori a quelli previsti dal
decreto di cui al presente comma. Il decreto stabilisce altresi' i criteri di determinazione della parte variabile della remunerazione,
commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla societa’ nel corso dell'esercizio precedente. In caso di risultati negativi
attribuibili alla responsabilita’ dell'amministratore, la parte variabile non puo' essere corrisposta.

7. Fino all'emanazione del decreto di cui al comma 6 restano in vigore le disposizioni di cui all'articolo 4, comma
4, secondo periodo, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012,
n. 135, e successive modificazioni, e al decreto del Ministro dell'economia e delle finanze 24 dicembre 2013, n.
166. "

"A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali societa’, ivi compresa la
remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo' superare I'80 per cento del costo complessivamente sostenuto
nell'anno 2013."




Estratto dalla Relazione sul Governo societario allegata al
Bilancio di Esercizio 2023

Allegato A

Strumenti per 1a valutazione del rischio di crisi aziendale

a. Indici e margini di bilancio
MNell'esercizio 2023 & stata eseguta una diversa pclassifica degl indici e dei margini di
bilancio; di consegnenza alennd ded singoli valor ded parametn considerati per la valntazione

del oschio di cosi aziendale mostrano delle modifiche, non sostanziali, dspetto a quanto

rportato negli esercizi precedents.

Marg n
hMargine Operativo Lordo [€] 2 284 530 2.091.896 1.967.149 1.159.316
Risultato operativo [£€] 1260383 1.133.053 1041422 344,257

lindici
feturn on Eguity (ROE) 11,5% 11,7% 12,9% 3,85
Return on Investment (ROI) b 1% 5.3% 4,9 1.68%
Return on Sales (ROS) 18, 2% 13,9% 18, 4% 8,09

Stato Patrimondale
Marg n
Margine di tesoreria [€] - 140 530 -4.747.547 -4.459 829 -3.770.135
Margine di struttura [€] -B.635.488 -10.203.068 -11.582.759 -11.083.175

Jindici
Posizione Finanziaria Netta (PFN) [€] 2066474 3.245.152 -
ndice di liguidita 54, 51% S0, LN
fapporto PFM/EDbitda 0.9 16 - -
Rapporto OJE [Debt/Equity) -0.25 -0, -

Glacenza media del credito [gg] EA 107 140 94

b. Indicatori prospettici

DECA [Debt Service Coverage Ratio)

Indicatore di sostenibilitd del deabito

Il DSCE e calcolato sulla base del budget economico finanziano 2024, tenendo conto
delle rate dei finanziamenti in essere con Banco BPM e Unicredit, dei piani di rientro

concordati con i Comomni di Pero e Settimo Milanese, del fabbizogno per impegni deorants

da esercizi precedenti. e degli altn debiti che scadono entro I'esercizio.
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Comune diRho

NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO Srl

UTENZA

Utenti per tipologia % Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
utenza residenziale 55,8% 56,0% 55,7%
utenza industriale 19,9% 20,0% 20,0%
utenza terziario 2,.2% 2,0% 2,1%
utenza pubblica 22,1% 22,0% 22,1%
totale utenze attive allacciate 100% 100% 100%
Utenti per tipologia % (Comune di Rho) Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
utenza residenziale 55,0% 56,0% 56,9%
utenza industriale 4,0% 4,0% 3,9%
utenza terziario 5,0% 6,0% 5,9%
utenze pubbliche 36,0% 34,0% 33,3%
totale utenze attive allacciate 100% 100% 100%
Utenti per Comuni serviti Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Comune di Rho 100 102 102
Comune di Pero 176 177 178
Comune di Settimo 0 0 0
totale utenze attive allacciate 276 279 280
Nuovi utenti attivati Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Comune di Rho 5 2 0
Comune di Pero 3 1 1
Comune di Settimo 0 0 0
Totale nuove utenze allacciate 8 3 1
Mortalita utenza Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Comune di Rho 0 0 0
Comune di Pero 1 0 0
Comune di Settimo 0 0 0
totale 1 0 0
volumetria e potenza Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Potenza termica dell'impianto (MWt) 51,800 52,800 52,800
Energia termica prodotta (MWh) 81.074 77.358 72.382
Energia termica venduta (Mwh) 65.239 60.791 57.049
Volumetria di energia termica allacciata (m3) 6.691.110 6.710.610 6.720.610
Rete (Km) Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Comune di Rho 18,50 18,70 18,70
Comune di Pero 21,80 21,90 21,90
Comune di Settimo 0,00 0,00 0,00
Lunghezza delle reti (Km) 40,30 40,60 40,60
Lunghezza delle reti primaria* (Km) 26,70 26,70 26,70
Lunghezza delle reti secondaria*(Km) 13,60 13,90 13,90

* primaria (la dorsale, posata in suolo pubblico sotto la sede stradale);

*secondaria (allacciamenti alle singole utenze e tratti correnti in proprieta private)

Investimenti Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Interventi di ampliamento/potenziamento (valore in €) 2130 000* 2130 000* 81.000

*inclusa dorsale Rho Est per allacciamento osp. Galeazzi
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Comune di Rho

GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.|

PARAMETRO DI
OBIETTIVI 2023-2025 RIFERIMENTO RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio
(parametro di riferimento: risultato risultato di esercizio
d’esercizio positivo)

risultato di esercizio & ‘
pari a € 827.334 S

Verifica del rispetto degli verifica della trasmissione da

adempimenti normativi attraverso la parte delle Societa del - ‘
compilazione di apposita griglia di questionario- screening Adempiuto = |
controllo elaborata dall’Ufficio adempimenti normativi e analisi

Partecipate del relativo contenuto

verifica della trasmissione da Adempluto quast
integralmente

Trasmissione degli indicatori di parte delle Societa del prospetto (mancano gl indicatori
controllo elaborati dall' Ufficio relativo agli indicatori g =z

. o _ . . |economico finanziari
Partecipate economici, finanziari, sociali e . .
e comunque riportati nel
competitivi

Bilancio della Societa)

Awvio delle attivita finalizzate alla

realizzazione di una Comunita awvio delle attivita Ademplyto - vedinote = ‘
. g esplicative (1) —

Energetica Rinnovabile;

Variazione del criterio di Adempiuto — vedi note

indicizzazione delle tariffe a seguito avvenuta variazione P Q ‘

della fine del marcato tutelato esplicative (2)

(1) Il Progetto, gia introdotto con deliberazione di Giunta Comunale n. 73 del 19.04.2022, con cui sono state
indicate dall'Amministrazione le linee di indirizzo per la costituzione di comunita energetiche rinnovabili nel
territorio, € stato dato mandato per la costituzione della CER con deliberazione di Consiglio Comunale n. 21 del
19.04.2023; successivamente, con deliberazione di Giunta Comunale n. 73 del 27.04.2023, si procede alla
costituzione della CER denominata "Rhaudum Lucis" e all'approvazione della candidatura per la presentazione di
Progetti di Comunita Rinnovabili . Con deliberazione di Giunta Comunale n. 91 del 23.05.2023, si € proceduto
allintegrazione del documento tecnico per candidatura alla manifestazione d'interesse per la presentazione di
progetti di comunita energetiche rinnovabili.

(2) Con deliberazione di Consiglio Comunale 30.01.2024, n.1 si e disposto di prendere atto, favorevolmente,
della proposta avanzata dallAssemblea dei Soci di Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (in breve, Net Srl) - di
cui ai verbali 20.04.2023 e 09.01.2024 e alla nota prot. n. 78742 del 14.12.2023 - di modifica dei criteri di
determinazione delle tariffe di fornitura del servizio di teleriscaldamento a seguito del superamento della tutela di
prezzo del gas (c.d. “mercato di tutela” 0 “mercato tutelato”) e, dunque, il venir meno del prezzo di riferimento del
gas naturale per i clienti tutelati che precedeentemente veniva utilizzato nell'indicizzazione della tariffa di fornitura
del servizio di teleriscaldamento.
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Comune di Rho

CONCLUSIONI

In merito al Bilancio:

|l Bilancio 2023 si chiude con un risultato positivo, al pari delle precedenti annualita ed, in valore assoluto, & il
risultato piu alto del triennio di riferimento.

In riduzione i ricavi delle vendite (- € 1.231.180) e i i costi esterni operativi (- € 1.504.110).

Aumentano di un poco i costi per il personale (+ € 60.186) senza che ci0 infici il risultato operativo incrementato
di € 147.440 rispetto al 2022.

Lo Stato Patrimoniale vede una vistosa contrazione delle immobilizzazioni materiali (- € 619.903), delle
immobilizzazioni finanziarie(- € 127.748) per una riduzione complessiva dell'attivo fisso pari a - € 767.064. Si
riducono sensibilmente le liquita differite nel 2023, sopratutto le differite (- € 471.512) a fronte di un aumento
delle immediate (+ € 380.597) generando una riduzione dell'attivo corrente pari a - € 90.915. relativamente allo
Stato Patrimoniale Passivo, aumenta notevolmente il patrimonio netto (+ € 699.586) mentre si riducono sia le
passivita correnti(- € 697.002) che quelle consolidate (- € 860.563).

Relativamente agli indici di ANALISI ECONOMICA gli stessi sono tutti positivi e buoni  mentre gli INDICI DI
ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA' riportano quale negativo il Margine di Struttura Secondario

pur se in valore assoluto in diminuzione rispetto alle altre due annualita di riferimento.

I DSCR & > 1 nelle previsioni per I'esercizio successivo di tutte e tre le annualita di riferimento.

SPESE PER IL PERSONALE: le unita di personale si confermano le medesime delle precedenti annualita con
un incremento del costo totale per il personale (+ € 60.186) e del costo medio per dipendente (+ € 10.031); si
riduce, invece il valore della produzione per dipendente mentre aumenta l'incidenza dei costi del personale sul
totale dei costi di gestione (+ 2,16%).

\In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Gli Obiettivi assegnati per il 2023 sono stati raggiunti al 90%.

Customer Care :nel corso del 2022 la Societa non ha compiuto indagini di Customer Care.

Certificazioni :Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.. & in possesso della seguente certificazione di qualita: UNI
EN ISO 9001:2015.

Servizio erogato: le utenze allacciate incrementano dello 0,9% su quelle residenziali, complessivamente di n.1
unita nel 2023 rispetto al 2022, mentre la mortalita dell'utenza ¢ pari a 0; aumenta la volumetria di energia
termica allacciata per 10.000 m3; invariata la lunghezza della rete sia primaria che secondaria.

Gli investimenti per I'ampliamento della rete (inclusa la dorsale Est per allacciamento dell'Ospedale Galeazzi) &
stata pari a € 81.000.

Rispetto adempimenti normativi: in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto somministrato dal Comune di
Rho (Principi fondamentali societa a controllo pubblico-Organi Amministrativi e di Controllo, Societa in House,
Societa a partecipazione mista pubblica- privata,Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici,
Gestione, Bilanci, Incarichi).
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Nuovenergie S.P.A
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Comune di Rho

e Societa per Azioni (Societa di capitali)
¢ Sede Legale: Corso Garibaldi,91 - 20017 Rho (MI)
e Data di costituzione: 13/12/2002
e Compagine sociale: Societa Mista costituita dai Soci
pubblici Comune di Pero, Comune di Rho, Comune di
Settimo Milanese e dal Socio Privato Canarbino S.p.A
(30%).
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 48,28%
¢ Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa
consiste nell'acquisto, importazione, esportazione,
coltivazione e vendita di gas naturale ed energia elettrica
per tutti gli usi; offrendo anche consulenze industriali per
ottimizzare le risorse energetiche.
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita di SPL a
rilevanza economica.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA!
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PER IL
PERSONALE E
COMPENSI
AMMINISTRATORI

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE

Riporta la valutazione del rischio di crisi aziendale inserita
relazione sulla gestione allegata al bilancio

MANTENIMENTO DEL
VALORE DELLA
PARTECIPAZIONE

Si riportano sinteticamente i presupposti che hanno
portato all'adozione della Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 71 dell'11.11.2022 con cui il Comune ha
erogato un finanziamento alla Societa

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati dall'amministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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Comune di Rho

NUOVENERGIE S.p.A.

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 2.482.805 2.511.625 2.615.723
Attivo circolante 18.529.225 25.803.149 20.522.543
Ratei e risconti attivi 142.151 128.784 111.971

Totale dell'attivo 21.154.181 28.443.558 23.250.237
Patrimonio netto 4.940.560 4.038.655 3.319.527
Capitale Sociale 3.800.000 1.000.000 1.000.000
Fondi per rischi ed oneri 197.876 147.876 133.753
TFR 391.975 354.351 314.018
Debiti 15.585.233 23.857.206 19.436.832
Ratei e risconti passivi 38.537 45470 46.107

Totale del passivo 21.154.181 28.443.558 23.250.237

CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021

Valore della produzione 44.129.519 63.131.855 42.831.228
Costi della produzione 42.267.342 61.957.444 41.489.050
Risultato della gestione operativa 1.862.177 1.174.411 1.342.178
Proventi ed oneri finanziari -525.140 -95.145 -41.360
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 435.131 360.138 454.225

Risultato di esercizio 901.906 719.128 846.593

Fatd intervenuti sul capitale sociale

Nell'esercizio 2023 in data 4 dicembre con verbale di assemblea straordinario redatto dal Dott. Filippo Laurini
notaio in Milano, l'assemblea degli aziomisti ha deliberato un aumento di capitale sociale gratuito di €
2.800.000, assegnando proquota agli azionisti azioni di nuova emissione, pertanto la compagine sociale nisulta

immutata come segue:

Comune di Rho (Mi)

Comune di Settzpo Milanese (Mi)
Comune di Pero (M1)

Canarbino S.pa

TOTALE

N. Azionl

36003

30.00%

10000
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Comune di Rho

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 578.878 528.775 525.778|Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 3.800.000

Imm. Materiali 2.036.845 1.982.850 1.957.027 [Riserve e risultato 2.319.527 3.038.655 1.140.560

Imm.finanziarie 0

Attivo fisso 2.615.723 2.511.625 2.482.805|Mezzi propri/Patrimonio netto 3.319.527 4.038.655 4.940.560

Magazzino 0 0 0

Liquidita differite 18.585.448 25.697.406 18.065.150

Liquidita immediate 2.049.066 234.527 606.226

Attivo corrente 20.634.514 25.931.933 18.671.376|Passivita consolidate 1.183.377 5.649.048 2.287.695
Passivita correnti 18.747.333 18.755.855 13.925.926

Capitale investito 23.250.237 28.443.558 21.154.181|Capitale di finanziamento 23.250.237 28.443.558 21.154.181




Comune di Rho

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 42.782.777 63.007.855 44.036.206
Altri ricavi e proventi 48.451 124.000 93.311
Valore della produzione 42.831.228 63.131.855 44.129.517
Costi esterni operativi 37.056.284 99.128.817 39.029.565
Valore aggiunto 5.774.944 4.003.038 5.099.952
Costi del personale 1.849.727 2.328.983 2.702.925
Margine operativo lordo 3.925.217 1.674.055 2.397.027
Ammortamenti ed accantonamenti 2.583.039 499.644 934.850
Risultato operativo 1.342.178 1.174.411 1.862.177
Risultato area accessoria 0 0 0
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 1.342.178 1.174.411 1.862.177
Proventi-Oneri finanziari -41.360 -95.145 -525.140
Risultato lordo 1.300.818 1.079.266 1.337.037
Imposte sul reddito 454,225 360.138 435.131
Risultato netto 846.593 719.128 901.906
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Comune di Rho

ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";
2 | w2 | | Tomssmmme e e
<0 "il business sta distruggendo
ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 901.906 719.128 846.593
MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 4.940.560 4.038.655 3.319.527
(alb)*100 18,26 17,81 25,50
REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)
>0 "il business genera
ricchezza";
2023 2022 2021 ™ g |12 ot < one)
<0 "il business sta distruggendo
ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 1.862.177 1.174.411 1.342.178
CAPITALE INVESTITO (b) 21.154.181 | 28.443.558 | 23.250.237
(alb)*100 8,80 413 5,77
INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)
<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 1.862.177 1.174.411 1.342.178
FATTURATO (b) 44.129.517 | 63.131.855 | 37.056.284
(a/b)*100 4,22 1,86 3,62
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
2023 2022 2021 prl e
ONERI FINANZIARI (a) (556.154) (155.424) (82.590)
FATTURATO (b) 44.129.517 | 63.131.855 | 42.831.228
(alb)*100 (1,26) (0,25) (0,19)

n.b.il FATTURATO e stato determinato quale somma della VVoce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi del
par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il 20.11.2019
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Comune di Rho

Indice di indipendenza finanziaria

ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

[ critico: < 7%
[ Sufficiente: > 8-10%

2023 2022 2021 | Buono:> 15-20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 4.940.560 4.038.655 3.319.527
TOTALE PASSIVO (b) 21.154.181 28.443.558 23.250.237
(alb)*100 23,36 14,20 14,28
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazione normale); <1 (situazione
2023 2022 2021 ple
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 606.226 234.527 2.049.066
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 18.065.150 25.697.406 18.585.448
MAGAZZINO (c) 0 0 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 13.925.926 18.755.855 18.747.333
(a+b*c)/d 1,34 1,38 1,10
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 4.940.560 4.038.655 3.319.527
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 2.287.695 5.649.048 1.183.377
ATTIVO FISSO (c) 2.482.805 2.511.625 2.615.723
(atb)-c 4.745.450 7.176.078 1.887.181

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi

CASH FLOW OPERATIVO (a)

FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL

DEBITO (b)

previsione 2024 da
Bilancio di esercizio
2023

DATO NON
DISPONIBILE

>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
d'impresa;
>1 "situazione positiva";

=1 "societa non possiede altro cash per i
e dividendi"

(alb)
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% dei costi del
Spese per il Costo medio per Valore della personale sul
Esercizio Addetti al 31/12 . produzione per .
personale dipendente ) totale costi di
dipendente gestione
ANNO 2021 1.849.727 37 49.993 1.157.601 4,38%
ANNO 2022 2.328.983 43 54.162 1.468.183 3,76%
ANNO 2023 2.702.925 46 58.759 959.337 6,51%
ANNO 2013
(riferimento rif anno 2013  |compenso ridotto ) } }
Esercizio compenso ex comma |(80% COMPENSO| nel’ANNO 2014 - ANg:):r?:o ANg? az:? ANg? az:gz ANNO 2023 -
4dellart. 4 del D.L. n. 2013) - dal 2013l Amministratore | . H255 Collatar Colla |Organo Collegiale
95/2012)- 2017 Unico Loteglale ~ofegiale ~ofegiale
Amministratore Unico
Compensi Amministratori* 38.525 30.820 28.000 44.000 44.000 44.000 44.000

Il Compenso del CdA ¢ stato deliberato con verbale Assemblea Ordinaria del 27.11.2019 e confermato con delibera di Assemblea Soci del 30.10.2023.

Limite ex art. 11
commi6e7D.lgs.

Aivid|

e qualitativi al fine di i

fino a cinque fasce

"6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ({(...)), previo parere delle Commissioni parlamentari competenti, per le societa' a controllo pubblico sono definiti
indicatori dimensionali ivi

175/2016 (T.U.S.P. - per la classificazione delle suddette societa'. Per le societa’ controllate dalle regioni o dagli enti locali, il decreto di cui al primo periodo e adottato previa intesa in Conferenza

Testo Unico sulle  unificata ai sensi dell'articolo 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281. Per ciascuna fascia e’ determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli organi

Societa Partecipate) dj dette societa’ devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasp i, per la de ione del economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli
ini i, ai titolari e comp i degli organi di controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potra' dere il limite di euro 240.000 annui al

lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi isposti da altre pubblich ioni o da altre
societa’ a controllo pubblico. Le stesse societa' verificano il rispetto del limite massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo dei propri ori e
dipendenti fissato con il suddetto decreto. Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni legislative e I i che prevedono limiti ai compensi inferiori a quelli previsti dal

decreto di cui al presente comma. Il decreto stabilisce altresi'i criteri di determinazione della parte variabile della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla
societa' nel corso dell'esercizio precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alla resf bilita' dell ore, la parte variabile non puo’ essere corrisposta.

7. Fino all'emanazione del decreto di cui al comma 6 restano in vigore le disposizioni di cui all'articolo 4, comma 4, secondo periodo, del decreto-legge 6 luglio
2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e successive modificazioni, e al decreto del Ministro dell'economia e delle
finanze 24 dicembre 2013, n. 166. "

Limite ex comma 4 "A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali societa', ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari
dell’art. 4 del D.L. n. cariche, non puo' superare I'80 per cento del costo complessivamente sostenuto nellanno 2013."
95/2012

* amministratore unico per Nev spa nel 2013, 2014,2015,2016, 2017: Organo collegiale dal 2018 a tutt'oggi
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2. STRUMENTI PER LA VAIUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

La Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:
+« Margini di bilancio, gia commentati in modo approfondito e specifico nella Relazione sulla gestione;
+« Laleva inanziaria e il livello di redditivita societario.

2.7z Analisi di indici e margini di bilancio.
Lanalisi di bilancio si focalizza sul c.d. modello dei quattro poli, e pid nello specifico:

« Soplidita: I'analisi é indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la corri-
spondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

+ Liguidita: I'analisi ha ad oggetto la capacita dell'azienda di far fronte prontamente ed economicamente
ai pagamenti a breve con la liguidita creata dalle attivita di gestione a breve termine; quando ci si riferisce
alla prontezza si fa in particolar modo riferimento alla capacita della societa di far fronte ai propri impe-
gni economici nel rispetto delle relative scadenze. Con riferimento invece alla economicifd, tale principio
implica che la Societa sia in grado di assclvere ai debiti di funzionamento senza dover necessariamente
impiegare elementi strutturali dell'azienda, ma attraverso la liquidita creata dall'attivita svolta.

+ Redditivita: I'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme
dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

= Sviluppo: la societa deve nel corso degli esercizi cercare di crescere sia dal punto di vista operativo (es.
personale presente) che strutturale (es. numero di punti vendita posti in essere), sempre razionalizzande,
organizzando e rendendo efficace la sinergia delle risorse disponibili.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico biennale (e quindi V'esercizio corrente &
quello precedente).

In tale sede, inoltre, ci soffermeremo sulla sola sfera della redditivita, in gquanto la solidita, la liguidita e lo
sviluppo societario sono stati espressamente commentati nella relazione sulla gestione alla quale si rimanda.

2.2 La redditivita attraverso la leva finanziaria

E possibile misurare la redditivita della societa attraverso la leva finanziaria. Tale indice consente di quantifi-
care la redditivita aziendale sulla base di tre fattori:

+» Incidenzadella gestione extra - caratteristica: per individuare la redditivita della Societa é fonda-
mentale conoscere l'incidenza della gestione caratteristica, sia in positivo che in negativo. E considerabile
come gestione extra caratteristica tutto ¢it che non rientra nel c.d. reddito operativo (es. gestione finanzia-
ria, gestione straordinaria, gestione tributaria o fiscale ecc.).

+ Incidenza degli investimenti nella gestione caratteristica (ROI): altro elemento fondamentale
nel calcolo della redditivita & la remunerazione degli investimenti effettuati nella gestione caratteristica, il
c.d. return on investments: si avra maggior redditivita con investimenti pia profittevoli.

« Grade di indebitamento: un'incidenza maggiore del capitale di terzi rispetto al capitale proprio gene-
ra un indebitamento pi elevato, con un effetto negativo sulla redditivita. Pia la Societa & antofinanziata,
invece, pii la stessa risulta essere redditizia. Bisogna comunque sottolineare che peculiarita del settore
in cui opera la Societa riguarda le operazioni poste a carico della stessa in qualita di sostituto di imposta
per le accise, le quali generano sui consumi emergenti un'incidenza sul grado di indebitamento societario
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per motivi indipendenti dalla gestione delle risorse finanziarie e per motivi del tutto imprevedibili gquale
l'incidenza degli eventi atmosferici.

Sulla base dell'analisi dei valori di seguito esposti, & possibile evincere come nel corso del 2023 la societa ab-
bia generato una buona redditivita operativa, registrando un ROT pari al 8,62% (al 4,13% nel 2022). Grazie
alla riduzione del capitale investito, la societa nel 2023 si caratterizza da un rapporto di indebitamento che si
attesta al valore di 3,37 (6,04 nel 2022) originando in tal senso una redditivita per gli azionisti espressa
dall'indice ROE pari al 18,26% (25,50% nel 2022).
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3. MONITORAGGIO PERIODICO

Lorgano amministrativo nel corso dell'esercizio 2023 ha provveduto 2 monitorare periodicamente i rischi
aziendali, mediante l'introduzione, a decorrere dall'esercizio 2022, dei ¢.d. strumenti di “adeguato assetto”,
OVVero:

+ La predisposizione di analisi di bilancio periodiche. le quali, con cadenza trimestrale, hanno l'o-
biettivo di individuare le grandezze chiave utili alla verifica delle performance economiche, patrimoniali
e finanziarie dell'impresa, corredate dal calcolo dei principali indicatori di bilancio ivi compresi quelli
orientati alla verifica della sostenibilita del debito.

+ La predisposizione di un budget di tesoreria con aggiornamenti mensili e bi-settimanali, il quale, con
orizzonte temporale semestrale, permette di effettuare previsioni circa I'ipotetico andamento delle dispo-
nibilita liguide aziendali, contemplando anche gli eventuali fabbisogni coperti dagli utilizzi dei fidi di cassa
e degli affidamenti di salvo buon fine.

+« Laredazione di un business plan, il quale, in ossequio allart. 5 del CCII, consente di effettuare proiezio-
ni economiche, patrimoniali e finanziarie con un orizzonte temporale prospettico di 12 mesi.

In presenza di elementi sintomatici dell'esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo & tenuto a con-
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vocare senza indugio I'Assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all'art. 14, co.
2, d.]lgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della
Societa.

L'organo amministrative che rilevi uno o pia profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati, formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti
necessari a prevenire l'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art.
14, co. 2, d1gs. 175/2016.

Se si dovesse verificare una sitnazione di inerzia da parte dell'organo amministrativo, F'organo di controllo
specificatamente adibito, a conoscenza dei fatti intervenuti, deve attivarsi senza indugio e comunicare all'0dv
il profilo di rischio di crisi aziendale presente.

Lorgano amministrativo (ovvero il Collegio Sindacale) sara tenuto a provvedere alla predisposizione del pre-
detto piano di risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre all’ap-
provazione dell'assemblea dei soci.



Comune di Rho

MANTENIMENTO DEL VALORE DELLA PARTECIPAZIONE IN NUOVENERGIE S.P.A.: la Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 71 dell"11.11.2022

Il Comune di Rho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 aveva provveduto alla revisione straordinaria
delle partecipazioni societarie ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. 175/2016, cosi come modificato dal D.Lgs. 100/2017:
I'analisi condotta, sulla base anche dell'orientamento di ANCI, aveva rilevato che la societa Nuovenergie S.p.a., che
svolge l'attivita di “Vendita di Gas ed Energia Elettrica”, non rientrasse in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 del D.Lgs.
175/2016.

Con la sopra citata deliberazione si prevedeva di dare avvio alla procedura/bando per |'alienazione dell'intera
partecipazione in Nuovenergie s.p.a., entro 12 mesi dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni,
cosi come previsto dall'art. 10 del D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non
discriminazione, salvaguardando il diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo statuto.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, il Comune di Rho aveva recepito ed approvato quanto
convenuto nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la cessione di una
quota minoritaria della societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e "Comune di Settimo Milanese" in
proporzione all'entita delle singole partecipazioni, nella prospettiva di coinvolgere un partner di minoranza in qualita di
whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.
Nell'esercizio 2017 si era dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di determinazione Area
Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si era proceduto all’'aggiudicazione
definitiva alla societa Spigas S.r.I della “Procedura di gara finalizzata alla cessione di quota societaria pari al 30% del
capitale sociale della societa Nuovenergie S.p.A. detenuta dal Comune di Rho e dal Comune di Settimo Milanese”. Nel
successivo mese di dicembre 2017 e gennaio 2018 i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione
tramite atto notarile dei propri titoli azionari.

In ottemperanza a quanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, I'Assemblea dei Soci di Nuovenergie s.p.a.,
aveva stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018-2022”, che I'alienazione della partecipazione
pubblica fosse “contemplata nel Piano Industriale in elaborazione, prevedendo modalita e tempistiche consone con il
piano di razionalizzazione approvato dai Consigli Comunali dei soci pubblici” fermo restando che I'alienazione della
partecipazione in Nuovenergie s.p.a., non comporterebbe in ogni caso alcun risparmio di spesa sul Bilancio del Comune
di Rho: anzi I'Ente beneficiava della distribuzione annuale di dividendi anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011,
le somme riversate al Comune di Rho a titolo di “Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:

- Esercizio 2020: € 241.400,00= (Dividendi);

- Esercizio 2019: € 144.480,00= (Dividendi);

- Esercizio 2018: € 337.960,00= (Dividendi);

- Esercizio 2017: € 337.960,00= (Dividendi);

- Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

- Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

- Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

- Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);

- Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);

- Esercizio 2012 €. 692.700= (Dividendi);

- Esercizio 2012; €. 346.350= (Riserva Straordinaria);

- Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).

Successivamente, la Legge 30.12.2018, n.145 e poi l'art. 16 del D.L. 73/2021 (convertito in legge 106 del 23.07.2021)
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delle societa partecipate da dismettere nel caso le societa interessate avessero prodotto un risultato medio in utile nel
triennio 2017-2019: trovandosi Nuovenergie S.p.a. in tale fattispecie, ’Amministrazione € stata autorizzata ex lege a non
dare awvio alla procedura sino al 31.12.2022.

Nel corso dell'anno 2022 si ¢ tuttavia verificata una situazione di eccezionale e imprevedibile criticita relativa
allapprovvigionamento di forniture di materie prime e, in particolare, di gas naturale a livello europeo determinatasi,
anche e principalmente, a seguito del conflitto tra Russia e Ucraina e che sta provocando notevolissime difficolta
nell'acquisizione di contratti di fornitura, con straordinari rincari sui prezzi di acquisizione delle materie prime stesse
soprattutto alle piccole e medie imprese del settore, come rilevato anche da Utilitalia e da Il Sole 24 Ore che hanno
paventato il rischio default per cento operatori retail (cfr. Sole 24 ore del 21.09.2022).

Cio ha determinato difficolta per la Societa per 'acquisizione di un contratto di fornitura di gas per la stagione 2022/2023
in quanto le uniche due proposte pervenute richiedevano un esborso e soprattutto, delle garanzie finanziarie
particolarmente elevate.

La Societa si & trovata pertanto in difficolta dal punto di vista della propria esposizione finanziaria, pur a fronte di una
previsione di chiusura di esercizio con un risultato notevolmente positivo.

L’Amministrazione ha pertanto tenuto conto dei seguenti fattori:

- il target della clientela della controllata Nuovenergie S.p.A., che proprio per le ragioni storiche che legano il brand al
territorio di Rho, € costituito quasi esclusivamente da famiglie residenti;

- che 'Amministrazione reputa un prioritario e preciso interesse pubblico assicurare I'approvvigionamento del gas
naturale necessario per il fabbisogno dell'utenza della propria controllata, in particolare per il periodo di massimo
consumo dei prossimi mesi invernali, consentendo la continuita dei rapporti contrattuali in essere al fine anche di non
esporre I'utenza di Nuovenergie S.p.A. ad ulteriori aggravi di costo qualora la Societa non fosse pil in grado di fornire gas
e l'utenza fosse automaticamente affidata al fornitore di ultima istanza;

- che Nuovenergie S.p.A. - costituita nel 2003 per volere delle Amministrazioni Comunali di Rho, Settimo Milanese e Pero
- ha sempre chiuso gli esercizi sociali con risultati positivi, distribuendo utili ai Comuni soci dal 2011 al 2020 (I'utile
dell'esercizio 2021, pari ad € 846.593, ¢ stato destinato a Riserva Straordinaria);

- soprattutto il valore delle partecipazioni detenute in Nuovenergie S.p.A. & molto maggiore rispetto al patrimonio netto —
pari nel 2021 a Euro 3.319.527 - in quanto nelle societa di vendita di energia e gas € determinato sulla base del valore
attribuito dal mercato ai rapporti contrattuali in essere con la clientela, cid che ha consentito agli Enti soci di Nuovenergie
S.p.A. diindire nel 2017 procedura di evidenza pubblica per la vendita del 30% delle azioni possedute ponendo a base
d’asta il valore di Euro 2.740.000,00;

- che qualora Nuovenergie S.p.A. non riuscisse ad approvvigionarsi del gas necessario per le forniture ai propri utenti, la
societa passerebbe in default trasporto, con gravi conseguenze finanziarie che impatterebbero sull'equilibrio di gestione
della societa fin dal mese di novembre e quindi obbligherebbero la stessa a spogliarsi di tutti i clienti che passerebbero al
fornitore di ultima istanza e quindi cesserebbero di essere clienti di Nuovenergie S.p.A.;

- che pertanto I'eventuale perdita della propria clientela, in caso di impossibilita per Nuovenergie S.p.A. di stipulare un
contratto di approvvigionamento del gas naturale, determinerebbe una drastica riduzione del valore delle partecipazioni
nella Societa, con conseguente grave danno per lo stesso Comune di Rho in quanto azionista, oltre che la perdita della
possibilita di conseguire utili, nonché il probabile fallimento della Societa;

Conseguentemente a quanto esposto, il Comune di Rho & dovuto intervenire per garantire il mantenimento del valore
della propria partecipazione nella Societa con azioni che, tra l'altro, consentissero, la sottoscrizione di un contratto di
fornitura di gas per la stagione 2022/2023 e, preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione di Nuovenergie
S.p.A. (seduta del 19.10.2022) avente ad oggetto: “Programma di valutazione dei rischi aziendali - richiesta di adozione
di adeguati provvedimenti temporanei dei soci al fine di non compromettere la continuita e i valori aziendali a seguito del
discontinuo e imprevedibile andamento del mercato del gas — provvedimenti ex art. 14 co. 2 D.Lgs. 175/2016”, ha
adottato la deliberazione n. 71 dell11.11.2022 “Nuovenergie S.p.A.: azioni finalizzate alla conservazione del valore della
partecipazione del Comune di Rho in relazione alla contingente situazione di estrema criticita nell'approvvigionamento di
gas naturale.” prevedendo, al fine di salvaguardare la continuita della Societa Nuovenergie S.p.A. e, conseguentemente,
il valore della partecipazione detenuta nella stessa dal Comune di Rho, 'adozione delle seguenti modalita di intervento
da parte dei Comuni Soci (Rho, Settimo Milanese e Pero):

- pegno temporaneo sulle Azioni detenute dai Comuni Soci a favore di ENET Energy SA, fornitore prescelto dal Consiglio
di Amministrazione di Nuovenergie S.p.A., a titolo di garanzia della fornitura di gas, precisando che il pegno delle azioni
risulta essere senza diritto di voto e che detto pegno viene concesso per il tempo strettamente necessario a consentire
che la fornitura sia assistita da fideiussioni bancarie;

- prestito oneroso alla Societa Nuovenergie S.p.A. da parte dei Comuni Soci, in proporzione alle rispettive quote di



partecipazione per un valore massimo di euro 10 milioni, con durata massima stimata di 12 mesi, eventualmente
rinnovabile, e con obbligo di restituzione mediante rimborso graduale e flessibile, anche durante il periodo di concessione
del finanziamento, in relazione alle ripristinate condizioni di liquidita aziendale, al fine di garantire la necessaria liquidita
diretta a scongiurare la crisi finanziaria della stessa nel periodo di maggiore esposizione finanziaria preventivato fino ad
aprile 2023;

- di demandare ad eventuale successivo provvedimento deliberativo la valutazione in ordine alla possibilita di un
eventuale aumento del capitale sociale da parte del Comune di Rho a favore della Societs;

precisando che il prestito soci, o 'eventuale aumento del capitale sociale a favore della Societa Nuovenergie S.p.A.,
qualora quest'ultimo risultasse necessario e comunque previa la necessaria approvazione consiliare, potranno avvenire
entro I'importo complessivo massimo, a carico dei tre Comuni Soci, pari a € 10.000.000,00, tenuto conto delle condizioni
del mercato di gas naturale alla data cui faranno riferimento.

Alla data di adozione del presente provvedimento, in merito alle azioni adottate con la citata deliberazione n. 71
dell'11.11.2022, si precisa che:

- il pegno sulle azioni detenute dal Comune di Rho in Nuovenergie Sp.A. a favore di ENET Energy SA ¢ stato dichiarato
estinto in data 15.09.2023 (repertorio n. 1846 delle Girate Azionarie mediante annotazione a cura dello Studio Notarile
Ciro de Vivo, in atti);

- relativamente al finanziamento concesso, Nuovenergie S.p.A., alla data di adozione del presente provvedimento, ha
rimborsato la somma complessiva di € 5.000.000,00.= e che, pertanto, il Comune di Rho (al 31.12.2023)deve ancora
introitare dalla Societa il rimborso pari ad € 1.897.142,86=;

Contestualmente, quale coerente sviluppo delle azioni intraprese nel corso del 2022, 'Amministrazione:

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 192 del 28.11.2023 ha disposto, recependo la relazione tecnico-economica di
Nuovenergie S.p.A. del 26 ottobre 2023: 1) di prendere atto del’aumento di Capitale Sociale della societd Nuovenergie
S.p.A., dagli attuali €. 1.000.000= ad €. 3.800.000= tramite utilizzo di quota delle riserve societarie per un importo pari a €.
2.800.000= prendendo atto che tale operazione consente alla societd Nuovenergie S.p.A. di incrementare la propria
solidita patrimoniale senza comportare alcun esborso finanziario a carico degli Enti partecipanti, lasciando inalterata la
compagine societaria e la relativa quota di partecipazione;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 29.11.2023 ha disposto: 1) di rinnovare il prestito oneroso concesso
a Nuovenergie S.p.A., per ulteriori mesi 12 a decorrere dal 19.12.2023 e sino al 18.12.2024, con obbligo di restituzione
mediante rimborso graduale e flessibile, anche durante il periodo di concessione del rinnovo del finanziamento, in
relazione alle ripristinate condizioni di liquidita aziendale della Societa; 2) di precisare che il rinnovo del prestito oneroso
non prevede I'erogazione di ulteriori somme a favore di Nuovenergie S.p.A. essendo esclusivamente finalizzato a
consentire alla Societa I'integrale restituzione del finanziamento, concesso con deliberazione di Consiglio Comunale
dell11.11.2022, n. 71 per complessivi € 6.897.142,86.=, e, pertanto, al fine di garantire al Comune di Rho la restituzione
della somma residua dovuta pari ad € 1.897.142,86=; 3) di applicare al prestito oneroso il tasso di interesse mensile,
fissato da ABI, per il Credito Agevolato fino a 12 mesi.

Cio detto il Comune di Rho, preso atto dello stato di attuazione delle azioni disposte con la citata delibera di Consiglio
Comunale n. 71/2022, pur non rinnegando la posizione deliberata nel provvedimento di Revisione Straordinaria di cui
alla delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ha ritenuto con deliberazioni n. 80/2022,n. 77/2023 e n.
64/2024di disporre il “MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE” in Nuovenergie S.p.A. , non escludendo a priori
I'alienazione della partecipazione fermo restando che, qualora si fosse avviata una procedura di alienazione a titolo
oneroso alle condizioni di mercato 2022 e si avviasse alle attuali condizioni, il Comune avrebbe acquisito o acquisirebbe
un corrispettivo praticamente irrisorio.

A supporto del mantenimento della prestazione si ricorda che, diversamente dalla posizione di ANCI, in seno alla
Conferenza Unificata del 16/03/2017 Stato-Regioni, tra gli emendamenti condizionanti l'intesa figurava il seguente: "l)
chiarire in relazione illustrativa che la nozione di servizio di interesse generale, ai sensi dell’articolo 4, comma 2, lettera a),
del TU 175 del 2016 comprende anche i servizi regolati da Autorita indipendenti, di cui alla legge n. 481 del 1995".

Nella relazione illustrativa di accompagnamento al decreto legislativo recante disposizioni integrative e correttive al



175/2016 all'art. 5 tra le altre si & quindi detto: “come richiesto dalla Conferenza unificata, si precisa che nella nozione di
servizi di interesse generale di cui all'art. 4 del Decreto Legislativo n. 175 del 2016 rientrano anche i servizi oggetto di
regolazione da parte delle Autorita indipendenti”.

L'attivita di vendita del gas ed energia elettrica svolta da Nuovenergie S.p.A., in quanto regolata DA ARERA (ex AEEGSI -
Autorita indipendente ai sensi della L. 481/1995) rientra nei servizi d'interesse generale.

Si richiama altresi I'orientamento giurisprudenziale emerso con la sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V°, n. 578/2019,
pubblicata in data 23/01/2019.

Secondo il Consiglio di Stato tali attivita sono riconducibili alla categoria dei “Servizi di interesse generale” denominata
“Servizi di Interesse Economico Generale” definiti dall’art. 2 co. 1 lett. i) D.Lgs. 175/2016 come “| servizi di Interesse
Generale erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo economico su un mercato”.

AGGIORNAMENTO SUL FINANZIAMENTO

Alla data di adozione del provvedimento si segnala quanto segue :

- il pegno sulle azioni detenute dal Comune di Rho in Nuovenergie Sp.A. a favore di ENET Energy SA é stato dichiarato
estinto in data 15.09.2023 (repertorio n. 1846 delle Girate Azionarie mediante annotazione a cura dello Studio Notarile
Ciro de Vivo, in atti);

- relativamente al finanziamento concesso, Nuovenergie S.p.A., alla data del 31.12.2023, ha rimborsato la somma
complessiva di € 5.000.000,00.= e che, pertanto, il Comune di Rho, al 31.12.2023,doveva ancora introitare dalla Societ a
il imborso pari ad € 1.897.142,86=.

Nuovenergie S.p.A. ha provveduto al rimborso integrale (comprensivo della quota capitale e relativi interessi) del prestito
oneroso concesso con deliberazione di Consiglio Comunale n. 71 dell'11.11.2022.

Il saldo del rimborso del prestito & stato incassato dall’ Amministrazione comunale con reversale n. 13432 del 15.07.2024.
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Nuovenergie S.p.A.

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI
RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio
(parametro di riferimento: risultato
d’esercizio positivo)

risultato di esercizio

o

risultato di esercizio
pari a € 901.906

Verifica del rispetto degli
adempimenti normativi attraverso la
compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio
Partecipate

verifica della trasmissione
da parte delle Societa del
questionario- screening
adempimenti normativi e
analisi del relativo
contenuto

o

non Adempiuto

Trasmissione degli indicatori di
controllo elaborati dall’Ufficio
Partecipate

verifica della trasmissione
da parte delle Societa del
prospetto relativo agli
indicatori economici,
finanziari, sociali e
competitivi

non Adempiuto

4. Definizione del Piano Industriale
della Societa 2023-2028;

adozione del Piano
Industriale

non Adempiuto
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CONCLUSIONI

[In merito al Bilancio:

La Societa chiude I'esercizio 2023 in positivo, in crescita rispetto al 2022 (+ € 182.778).

II fatturato decresce sensibilmente (- € 18.971.649) e cosi il complessivo valore della produzione, con riduzione tuttavia anche dei costi €
€ 20.099.252). Il valore aggiunto cresce rispetto al 2022 (+ € 1.096.914).

Aumentano i costi del personale (+ € 373.942). Il MOL incrementa di + € 722.972 rispetto al 2022.

II risultato operativo 2023 & maggiore rispetto al 2022 per + € 687.766.

Sotto il profilo dello Stato Patrimoniale: I'Attivo fisso si riduce per complessivi - € 28,820 per la riduzione sisia delle immobilizzazioni mat
immateriali. Vistosa la riduzione delle liquidita differite (- € 7.632.256) a fronte dell'aumento per + € 371.699 delle liquidita immediate, a d
complessiva riduzione del passivo totali attivo e passivo per -€ 7.289.377.

Nel Passivo si registra I'aumento del Patrimonio Netto 2022 rispetto al 2021(+ € 901.905) e d una significativa riduzione sia delle Passivi
3.361.353) che di quelle correnti (-€ 4.829.929)

Gli indici di ANALISI ECONOMICA e gli INDICI DI ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA'" sono tutti positivi e con indici pit
buoni.

Gli ulteriori indici riferiti al 2023 di cui al bilancio di esercizio sono tutti positivi, compresi il margine di struttura Primario e la posizione fin
Nel cruscotto relativo all'esercizio 2022 si riportava come da attenzionare l'indice di leva Finanziaria, quantificato dal rapporto Capitale Im
Proprio: nel 2023 tale indice migliora passando dal 7,04 (2022) al 4,28 (2023); questa tendenza viene confermata anche dell'analisi di cu
Relazione del Governo Societario al Bilancio 2023 di cui alle precedenti pagine.

SPESE PER IL PERSONALE: a fronte di un aumento del personale (+ 3 unita) aumentano le spese per il personale unitamente al costo |
dipendente; rispetto al 2022 si riduce il valore della produzione per dipendente mentrequasi raddoppia l'incidenza dei costi del personale
dei costi di gestione della Societa.

\In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

La Societa ha conseguito solo n.1 obiettivo tra quelli assegnati (25%); con riferimento alla mancata adozione del Piano Industriale, il ma
raggiungimento dell'obiettivo va contestualizzato nei conflittuali rapporti in essere, dal 2022, tra Comuni soci e Soci Privati nell'ambito dell
della Societa.

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI
Customer Care : non risultano essere state compiute indagini di customer care dalla Societa nel 2023.

Certificazioni: Bollino Etico Sociale - Great Place to Work

Rispetto adempimenti normativi: non risulta pervunto il prospetto con la rilevazione dei diversi adempimenti inviato dal Comune, debitame

Si conferma, come nel cruscotto 2022, che pur tenendo conto che: a)l'art. 1 comma 34 della Legge 190/2012 stabilisce che "Le disposiz
15 a 33 si applicano alle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e success
agli enti pubblici nazionali, nonché alle societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate, ai sensi dell'articolo 23
civile, limitatamente alla loro attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europea" ;b)la Societa esercita ur
di concorrenza,

essendo la Societa mista ma a prevalente a controllo pubblico, si ribadisce I'opportunita di implementare il sito della Societa con la pubbl
dei nominativi dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei documenti di Bilancio.
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Comune di Rho

¢ Societa a responsabilita limitata (societa di capitali)
¢ Sede Legale: Viale Rimembranze n. 13 - Lainate
¢ Data di costituzione: 05/12/2002
e Compagine sociale: Societa a totale partecipazione
pubblica. Enti soci: Arese 27,6%, Lainate 27,6%, Nerviano
21,6%, Pogliano Milanese 9,5%, Rho 9,6%, Pregnana
Milanese 2,05% Vanzago 2,05%
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 9,6%
® Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa
consiste nel coordinamento e controllo, per conto dei
Comuni Soci, del servizio di igiene urbana;
nella riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le
entrate tributarie dei Comuni incluse anche altre entrate
extra-tributarie; nonché nella manutenzione ordinaria,
inclusa segnaletica stradale, di beni comunali e stazione
appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci. A
partire dal 11/04/2023 l'illuminazione votiva (attivita di
riscossione) dei cimiteri del Comune é stata assegnata
momentaneamente a “Gesem s.r.l.” dal 25/07/2023.
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 75 del
20.12.2023 e stato assegnato a Gesem S.r.l. il servizio di
Sportello cimiteriale, prestazioni amministrative
strumentali e servizi connessi dal gennaio 2024 e sino al
31/12/2027;
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita di SPL a
rilevanza economica.
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Descrizione

DATI PRINCIPALI DI BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo
schema riporta le principali voci di
bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale
secondo criteri finanziari del triennio di
riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico
del triennio di riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso
il calcolo dei principali indici

ANALISI DI SOLIDITA!
PATRIMONIALE - FINANZIARIA-
LIQUIDITA'

Effettua un‘analisi di tipo patrimoniale-
finanziario attraverso il calcolo dei
principali indici

SPESE PER IL PERSONALE E
COMPENSI AMMINISTRATORI

Rileva l'incidenza dei costi per il
personale sui costi della produzione e
sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE

Riporta la valutazione del rischio di crisi
aziendale inserita relazione sulla
gestione allegata al bilancio

DETTAGLIO RICAVI

Riporta la valutazione del rischio di crisi
aziendale inserita relazione sulla
gestione allegata al bilancio

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI NELL'ULTIMO
ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli
obiettivi assegnati dall'amministrazione
nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze
dell'analisi
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Ge.Se.M S.r.l
STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 208.888 268.112 313.090
Attivo circolante 5.788.951 4.942.503 5.539.117
Ratei e risconti attivi 51.925 67.788 41.026

Totale dell'attivo 6.049.764 5.278.403 5.893.233
Patrimonio netto 1.439.544 1.338.175 1.335.780
Capitale Sociale 92.700 92.700 92.700
Fondi per rischi ed oneri 211.868 97.729 110.591
TFR 691.603 624.043 509.210
Debiti 3.585.189 3.120.990 3.511.650
Ratei e risconti passivi 121.560 97.466 426.002

Totale del passivo 6.049.764 5.278.403 5.893.233
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 5.774.431 5.823.633 6.178.562
Costi della produzione 5.551.422 5.782.274 6.113.551
Risultato della gestione operativa 223.009 41.359 65.011
Proventi ed oneri finanziari -199 =77 -334
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 121.439 38.887 49.468

Risultato di esercizio 101.371 2.395 15.209




STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 |Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 13.073 6.640 4.680|Capitale sociale 92.700 92.700 92.700

Imm. Materiali 300.017 261.472 203.908 |Riserve e risultato 1.243.080 1.245.475 1.346.844

Imm.finanziarie

Attivo fisso 313.090 268.112 208.588 r:tﬁ' propri/Eatrimonic 1.335.780 1.338.175 1.439.544

Magazzino 0 0 0

Liquidita differite 2.607.674 2.436.425 2.126.220

Liquidita immediate 2.972.469 2.573.866 3.714.656

Attivo corrente 5.580.143 5.010.291 5.840.876|Passivita consolidate 619.801 721.772 903.471
Passivita correnti 3.937.652 3.218.456 3.706.749

Capitale investito 5.893.233 5.278.403 6.049.464|Capitale di finanziamento 5.893.233 5.278.403 6.049.764
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Comune di Rho

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 6.142.512 5.753.408 5.655.361
Altri ricavi e proventi 36.050 70.225 119.070
Valore della produzione 6.178.562 5.823.633 5.774.431
Costi esterni operativi 3.474.784 2.845.695 2.744.033
Valore aggiunto 2.703.778 2.977.938 3.030.398
Costi del personale 2.448.483 2.792.963 2.559.354
Margine operativo lordo 255.295 184.975 471.044
Ammortamenti ed accantonamenti 190.284 143.616 248.035
Risultato operativo 65.011 41.359 223.009
Risultato area accessoria 0 0 0
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 65.011 41.359 223.009
Proventi-Oneri finanziari 334 77 199
Risultato lordo 64.677 41.282 222.810
Imposte sul reddito 49.468 38.887 121.439
Risultato netto 15.209 2.395 101.371
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ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

,,.>0 ! ;::'i‘lezszz'ge"era A Ipotesi: inflazione 2%: <8%-
2023 2022 2021 | e e | 10%> (ottmo); <5%7%>
<0 "il business sta (beere)
distruaaendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 101.371 2.395 15.209
MEZZI PROPRI/PATRIMONIO NETTO
(b) 1.439.544 | 1.338.175 | 1.335.780
(a/b)*100 7,04 0,18 1,14
REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.l.)
>0 "l b_usiness"genera
=0 "il busli-ll::ecshse::; ;enera né Ipoteosi: inﬂa_zion.e 2:" <.,10%'
2023 2022 2021 distrugge ricchezza"; 12%> (ottimo); <8%-9%>
<0 "il business sta ‘ (enere)
distruaaendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 223.009 41.359 65.011
CAPITALE INVESTITO (b) 6.049.464 | 5278.403 | 5.893.233
(ab)*100 3,69 0,78 1,10

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)

<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 223.009 41.359 65.011
FATTURATO (b) 5.774.431 5.823.633 | 6.178.562
(alb)*100 3,86 0,71 1,05
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
03 | 202 | 2021 | STl
ONERI FINANZIARI (a) 0 0 0
FATTURATO (b) 5.774.431 5.823.633 | 6.178.562
(a/b)*100 0,000 0,000 0,000

n.b.il FATTURATO é stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai
sensi del par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche

emanati il 20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA* PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I critico: < 7%
I Sufficiente: > 8-10%
2023 2022 2021 " Buono:> 15-20%
[ Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 1.439.544 1.338.175 1.335.780
TOTALE PASSIVO (b) 6.049.764 5.278.403 5.893.233
(a/b)*100 23,80 25,35 22,67
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazione normale); <1 (situazione

2023 2022 2021 critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 3.714.656 2.573.866 2.972.469
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 2.126.220 2.436.425 2.607.674
MAGAZZINO (c) 0 0 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 3.706.749 3.218.456 3.937.652

(a+b+c)/d 1,58 1,56 1,42
Margine di struttura secondario

2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 1.439.544 1.338.175 1.335.780
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 903.471 721.772 619.801
ATTIVO FISSO (c) 208.588 268.112 313.090

(atb)-c 2.134.427 1.791.835 1.642.491

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi

CASH FLOW OPERATIVO (a)

FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b)

previsione 2024
da Bilancio di
esercizio 2023

DATO NON
DISPONIBILE

>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
d'impresa;
>1 "situazione positiva";
=1 "societa non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"

(alb)
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Esercizio Spese per il Addetti al 31/12 Cosfo medio per| Valore de!la produzione | % dei costi dell p_ersor?ale
personale dipendente per dipendente sul totale costi di gestione
ANNO 2021 2.448.483 62 39.492 99.654 40,05%
ANNO 2022 2.792.963 94 29.712 61.954 48,30%
ANNO 2023 2.559.354 78 32.812 74.031 46,10%
- rif anno 2013 (80%
Esercizio ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 COMPENSO 2013)
Compensi Amministratori* 9.600 9.600 9.600 9.913

Limite ex art. 11

"6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ({(...)), previo parere delle Commissioni parlamentari competenti, per le societa'a controllo

commi6e7D.lgs. pubblico sono definiti indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque fasce
175/2016 (T.U.S.P. - per la classificazione delle suddette societa’. Per le societa’ controllate dalle regioni o dagli enti locali, il decreto di cui al primo periodo €' adottato

Testo Unico sulle

previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281. Per ciascuna fascia e’ determinato, in

Societa Partecipate) proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette societa’ devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per

la determinazione del trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari e componenti degli organi di
controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potra' comunque eccedere il limite massimo di euro 240.000 annui al lordo dei contributi
previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi corrisposti da altre pubbliche
amministrazioni o da altre societa' a controllo pubblico. Le stesse societa' verificano il rispetto del limite massimo del trattamento economico
annuo onnicomprensivo dei propri amministratori e dipendenti fissato con il suddetto decreto. Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni legislative
e regolamentari che prevedono limiti ai compensi inferiori a quelli previsti dal decreto di cui al presente comma. Il decreto stabilisce altresi' i criteri di
determinazione della parte variabile della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla societa' nel corso dell'esercizio
precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alla responsabilita’ dell'amministratore, la parte variabile non puo' essere corrisposta.

7. Fino all'emanazione del decreto di cui al comma 6 restano in vigore le disposizioni di cui all'articolo 4, comma 4, secondo periodo,
del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e successive modificazioni, e al
decreto del Ministro dell'economia e delle finanze 24 dicembre 2013, n. 166 . "

Limite ex comma 4 "A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali societa’, ivi compresa la remunerazione di
dell’art. 4 del D.L. n. quelli investiti di particolari cariche, non puo' superare I'80 per cento del costo complessivamente sostenuto nell'anno 2013."

95/2012

*|1 Compenso del CdA di Gesem Srl & stato stabilito con delibera Assemblea Soci del 21.06.2022




Estratto dalla Relazione sul Governo societario contenente
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale allegata
al Bilancio di Esercizio 2023

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

Tenuro conto che la norma di legge fa nferimento a “indicaton™ e non a “indici” e, dunque a un
concetto di pii ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha indiaduato 1 seguent strumenn d
valutazione det rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indict e margim di alancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori,

- analisi di indicaton di opo qualitanvo

A1 fimi della valutazione del rischio occorre tener presente che la Societa in quanto “in house™ effetmua 1l
100%% del suo fatturato tramate serviz offertt m Comum Soci. Pertanto occorre prestare la necessaria

attenzione che 1l rapporto contrattuale con 1 Comum Soc sia duraturo e copra 1 cosn der serviz offerti.

2.1. Analisi di indici e margini di bilancio.

L’analisi di indici di bilancio si focalizea sulla:

- solidita:
La soliditd patrimoniale di un’azenda s1 misura in base alla sua capacita di finamsiars: attraverso il
capitale sociale ovvero le quaote conferite dai suoi soci, dai fondi di riserva e dalle altre componenti del

suo pattimomo netto. L'indicatore della solidita patnmomale viene detto margme di seruttura,

- liquidita:
I'analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte a1 pagamenti a breve con la liquidita creata

dalle attrvita di gestione a breve termine;

- redditivita:
I'analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire 'insieme det cost

azendal nonche, eventualmente, remunerare del capitale.

Tah analis: vengono condotte considerando un arco di tempo stonco quadnennale (e quind: Pesercizio

corrente € 1 tre precedent), sulla base degl indict & margina di balancio di seguito indican:



Estratto dalla Relazione sul Governo societario contenente
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale allegata
al Bilancio di Esercizio 2023

VALORI DI RIFERIMENTO PER LA

PARAMETRI MODALITA' DI CALCOLO

VALUTAZIONE

INDICI DI SOLIDITA*

Quoziente di Srruttura {Fonti consolidate/Attivo crifacr: < 1%

secondario immobilizzato netta)*100 Sulfficente: =1%
Buonc:= 1-1,200%%

Chtimas = 1,25%
Femti eonsolidate=eapitale progrio+ fondi-+delsti

M /L termine

Un mdice positivo mostra una eorrelazione soddisfacente tra le font di finansamento a medio o a
longo termune con gl investment ugualmente 2 medio o a lungo termine. Un oindiee negatvo, al
contrano, segnala che la copertura delle immobhzsaaon non avviene solo con 1 capieall propry, ma
anche attraverso una parte delle passivita correnn e guesto potrebbe voler dire che Pimpresa dovea

fronteggnare problemi di solvibilitd inanaana nel breve penodo.

VALORI DI RIFERIMENTO PER LA

PARAMETRI MODALITA" DI CALCOLO

VALUTAZIONE

INDICI DI LIQUIDITA®
Indice di Liguiditi o (Attrvo crreolantefesclusn entene: < 0L TN
Tesoreria {acid test) mzagaremo) Passivitd a breve)™ 100 Sufficsente: OB00,90%

B (V1%
Oeeemee = 1,10- 1,200

Cuesto indice esponme la capacita della Soceta di copriee le vsote a breve termune gencrate dalle

passivita corrent con le entrate generate dalle poste magmormente bgqude delle amvie coment.

VALORI DI RIFERIMENTO PER LA

PARAMETRI MODALITA" DI CALCOLO

VALUTAZIONE

INDICI DI REDDITIVITA'

ROI=Return on Reddua 1|Exrali\'1|_f'f::|iji11]u mvesiibe Buono:8-9%
Inveatiment neiio) 10 Ot part o supersore al 10-12%%
dewe Capetale Investito aetto=patriman
neftoFmera hnanean di tera

MOL=Margine [Reddito operarvo ante Buono =6-T%
operative lerdo ammortament ) Etturate)y =100 Ctzmoc= 10

1 ROT rappresenta la redditoaita della gestione carattenstica, nspetto allintero finanziamento aaendale,

ovvero la redditrata del capetale invesoto, 1D ROT isola o rendimento dell’area opuca per misurane la



Estratto dalla Relazione sul Governo societario contenente
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale allegata
al Bilancio di Esercizio 2023

capaciti e lefficienza degli amministratori propoo nella gestione operativa, valntandola dspetto
all'intero finanziamento aziendale.

1 MOL indica la capaciti del capatale di generare nicchezza al netto di tasse, interessi, svalutazioni e
ammortamenti (EBTTDA)

2.2. Indicatori prospettici
La Scocietd ha individuato il segnente indicatore per I'analisi prospettica:

Risultato Operativo (EBIT) positivo

2.3. indicatori di tipo qualitativo.

La valutazione degli aspetti qualitativi, non gsultanti dalla contabilita, integra I'analisi per indici sopra
dportata e consente di disporre di informazioni aggmntive alle tipologie di mischi, che, per loro natiea,
non possono essere rilevat e misncati con stmmenti tradizionali.

Dy segnito sono cportati vna sede di dschi che sono considerati al fine di indivadnare sitmaziond di
difficolta, anche solo potenziali tali da pregmdicare, nellimmediato ovvero in nna magonevole arco di
tempo, la contirmita aziendale:

AREA DI RISCHIO TIPOLOGIA DI RISCHIO

RISCHI STRATEGICI i trarta di rizchi di origine estema ed interna, derivant dalla manifectazione di
eventi che possono minacciare la posizione competitiva della societa
condizionando il grade di succesco delle cirategie aziendali.

Bischio politico Rischio lepato alla manifestazione di sithazioni o event di natara peolitica chepossono
nfluenzare nepativamente 'operativita della Socied
Ricchio legislative Rischio legato alla necessit di monitorare costantemente Pevoluzione nommativa al fine di

adeguare e aggiomare Ioperativita aziendale e le regole di esecuzione delle vare attviti.
Un provvedimento legislative stabilisce 1a chinsura delle societd “in-house™

RISCHI DI PROCESS0O %i tratta di rizchi che dguardano 'operativitd della Societd, riconducibili ad eventd
che pozzono pregindicare il raggiungimento degli obiettivi di efficacia, efficienza,
economiciti e la qualird dei servizi erogati

BRicchi di normativa Un cambio normative potrebbe influire in modo significative sulle attivita della Societd
{comunitaria, narionale,
localed
RISCHI DI Includono i fechi correlati al corretto trattamento e alla protezione dell'integrita,
INFOBRMATION della disponibilitd, della confidenzialita dell'informazione antomatizzata e delle
TECHOLOGY{IT) ricorse weate per acquicire, memorizzare, elaborare & comunicare tale informazione
Ricchi in merito all'intepriti | Rizchio che il sistema informativo aziendale presenti livelli di vulnerabiliti tali da inficiarels

e alla eicurezza dei dati completezza, I'affidabilita, 1a riservatezza delle informazioni, pit in penerale, Foperativic
aziendale.




GeSeM S.r.L.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

. ey anno 2021 | anno 2022 | anno 2023
(valori espressi in unita di € )
Servizio igiene urbana 3.281.757 | 2.675.317 | 2.748.395
Servizio manutenzione segnaletica strade/verde 1.441.384 | 1.636.915 1.401.581
Servizio Riscossioni 1.269.513 | 1.275.489 1.330.633
Servizio Gestione Parcheggi 109.049 134.959 136.321
Servizio Gestione Parco Automezzi 11.933 6.000 14.262
Servizio Gestione Case Comunali 28.876 24.728 24.169
Ricavi diversi servizi 0 0 0
Totali 6.142.512 | 5.753.408 | 5.655.361

*Fonte: Relazione sulla Gestione allegata ai Bilanci delle singole annualita
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Gettito tributi gestito

2023 2022 2021
Imposta di Pubblicita (escluso Fiera) 574.801,50 617.366,36 559.036,00
Imposta di Pubblicita Fiera 1.121.756,00 1.018.244,00 591.187,00
Diritti pubbliche affissioni 54.700,00 39.433,18 31.212,00
Tosap 376.252,85 344.650,21 153.895,00
TOTALE 2.127.510,35 2.019.693,75 1.335.330,00
TOSAP

Gestione ordinaria e controllo
Accertamenti emessi TOSAP (anno competenza d'imposta )

2023 2022 2021
Importi € richiesti 44.393,00 26.665,00 48.410,00
n. bollettini emessi 138,00 109,00 178,00
(entro 1 anno dal mancato 0,00 0,00 0,00

Accertamenti incassatl TOSAP (anno di competenza d'imposta)

2023 2022 2021
Importi € pagati 3.872,45 2.247,00 11.671,30
Riscossione coattiva

Coattivo TOSAP

2023 2022 2021
Importi € 0,00 2.679,10 11.671,30
n. ingiunzioni fiscali notificate (entro 0,00 0,00 0,00
1 anno dalla notifica awvvisi
accertamento insoluti)

ICP

Gestione ordinaria e controllo
Accertamenti emessi ICP (anno competenza d'imposta )

2023 2022 2021
Importi € richiesti 147.790,00 173.588,00 62.552,00
n. bollettini emessi 226,00 242,00 63,00
n. awvisi di accertamenti emessi 0,00 0,00 1,00
(entro 1 anno dal mancato
pagamento)
Accertamenti incassati ICP (anno di competenza d'imposta)

2023 2022 2021
Importi € pagati 47.577,21 60.457,00 19.343,61
Riscossione coattiva
Coattivo ICP

2023 2022 2021
Importi € 43.264,32 3.188,48 32.908,03
n. ingiunzioni fiscali notificate (entro 0,00 0,00 0,00
1 anno dalla notifica avvisi
accertamento insoluti)

CONTINUITA' e ACCESSIBILITA' DEL SERVIZIO RISCOSSIONE

2023 2022 2021

17,50 19,00 19,00
Ore di apertura al pubblico (nr. ore di
apertura settimanale sportello)
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

GeSeM S.r.l.
PARAMETRO DI
OBIETTIVI 2023-2025 RIFERIMENTO RISULTATO CONSEGUITO
mantenimento equilibrio di bilancio (parametro di . . - risultato di esercizio pari a €
o . \ . o risultato di esercizio
riferimento: risultato d’esercizio positivo) 101.371
verifica della trasmissione da .
Verifica del rispetto degli adempimenti normativi parte delle Societa del
attraverso la compilazione di apposita griglia di questionario- screening  [Adempiuto Q
controllo elaborata dall' Ufficio Partecipate adempimenti normativi e — )
analisi del relativo contenuto
verifica della trasmissione da :
Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati parte delle Sogleta de] .
e . prospetto relativo agli Adempiuto
dall’'Ufficio Partecipate o . -
indicatori economici, e
finanziari, sociali e competitivi
Awvio delle attivita amministrative finalizzate alla
riorganizzazione societaria sul modello della . — ‘
. . ) . o . Avwvio dele initive
Holding pubblica pluripartecipata™ raccolta dati, L .
. . - amministrative per la Adempiuto (1)
approfondimento presupposti normativi, ) - I
. . S riorganizzzione della Societa —_—
approfondimento degli aspetti gestionali ed
€Cconomici;
Digitalizzazione: completamento del progetto di
digitalizzazione gia avviato mediante il rilascio del ‘
“Portale del Cittadino” (o “Sportello del Cittadino”)
N o . Avvenuto completamento del .
che permettera agli utenti di accedere alla propria Adempiuto (2)
e . S I . progetto
posizione tributaria all'interno di un’area riservata e  —
gestire in modalita digitale tutte le attivita ad essa
collegata;
Awvio del servizio di gestione della Pubblicita ‘
posizionata sulle pensiline autobus del Comune di | Avvenuto avvio del servizio |Adempiuto
Rho;
Emissione degli accertamenti TOSAP per I'annualita Avvenuta emissione Adempiuto parzialmente— vedi .
2018-2019; note esplicative (3) -

(1) Il procedimento & in corso.

(2) E'statarilasciata la versione del portale ed é stata pubblicata ssul sito; al momento ¢ in fase di implementazione per includere anche i tributi

gestiti dal Comune di Rho.

(3) Emessi gli atti per I'anno 2018, gli atti per I'anno 2024 sono in fase di lavorazione.
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CONCLUSIONI

In merito al Bilancio:

|l Bilancio di esercizio 2023 ha chiuso in positivo con un sensibile incremento rispetto al 2022 (+ €
98.976) e al 2021.Lieve ¢ la riduzione del valore della produzione (- € 49.202) soprattutto per il vistoso
decremento dei ricavi delle vendite, cui fa fronte tuttavia anche la riduzione dei costi operativi (- €
101,662)e dei costi del personale (- € 233.609), con la conseguenza che il Margine Operativo Lordo ed
il risultato operativo aumentano rispetto all'esercizio 2022.

In merito allo Stato Patrimoniale Attivo si assiste ad una riduzione delle immobilizzazioni (sopratutto le
materiali: - € 57.504), aumentano sensibilmente anche le liquidita immediate (+ € 1.140.790) mentre si
riducono le liquidita differite (- € 310.205) cosi contribuendo ad un incremento dell'attivo corrente
(+830.585). Relativamente allo Stato Patrimoniale Passivo, si registra un incremento del Patrimonio
Netto; sul fronte delle passivita c'é un leggero incremento sia delle passivita consolidate (+ 181.699), e
delle passivita correnti (+ € 488.203).

Gli indici di ANALISI ECONOMICA sono positivi ed in valore assoluto in netto miglioramento rispetto
alle due precedenti annualita di riferimeento.Gli Insici di ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-
LIQUIDITA' sono tutti positivi, confermando il trend 2022 .

Gli ulteriori indici comunicati dalla Societa sono tutti positivi.

SPESE PER IL PERSONALE: a fronte della riduzione, rispetto all'esercizio 2022, di n. 16 unita di
personale, si registra comunque un aumento del costo medio per dipendente ma anche del valore della
produzione per dipendente. L'incidebza dei costi del personale sul totale dei costi si riduce del 2,20%.

|In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Societa per il 2023 sono stati conseguiti, pur se l'ultimo parzialmente
(92,86%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI
Customer Care : la Societa non ha compiuto indagini di customer care nel 2023;

Certificazioni: la Societa non € in possesso di certificazioni di qualita;

Dati Quantitativi del Servizio: il gettito tributi gestito da GeSeM S.r.I. nel 2023 & principalmente costituito
dagli introiti dell'imposta di pubblicita Fiera (52,72%). Sono stati emessi 138 bollettini TOSAP per
complessivi € 44,393,00, mentre la riscossione coattiva, sempre per la Tosap, non é stato introitato
nulla. Gli accertamenti ICP emessi sono stati pari a n. 226 bollettini che hanno richiesto un importo
complessivamente pari ad € 147,790, in linea con il 2022. Le ore di apertura al pubblico per il servizio
riscossione sono state pari a n. 17,5, ridotte di un'ora e mezza rispetto alle precedenti annualita;




Rispetto adempimenti normativi: in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto somministrato dal
Comune di Rho (Principi fondamentali societa a controllo pubblico- Organi Amministrativi e di Controllo,
Societa in House, Societa a partecipazione mista pubblica- privata,Personale, Trasparenza, Privacy,
Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi).
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nota di aggiornamento

| Comuni Soci di Gesem S.r.I. hanno avviato da tempo un'istruttoria finalizzata alla razionalizzazione della
societa Gesem S.r.l..

Sulla base infatti del "Memorandum of Understanding” sottoscritto tra Gesem S.r.l. e Cap Holding S.p.A. ,
I'Assemblea Soci nel 2024 ha deliberato di:

a. esprimere l'indirizzo strategico in ordine alla riorganizzazione del servizio di igiene ambientale tramite
I'attuazione di un modello in house di secondo livello che preveda, per il tramite della partecipazione dei
Comuni Soci in CAP Holding, 'affidamento dei servizi ad una societa gia qualificata e dotata di una struttura
e di una organizzazione aziendale tali da consentire — in tutto o in parte — la gestione del ciclo integrato dei
rifiuti;

b. procedere con la razionalizzazione delle partecipazioni mediante cessione delle quote societarie di
Ge.Se.M a CAP Holding o sua partecipata.

Rispetto all'indirizzo di cui al punto a) &€ emersa la posizione discordante del Comune di Pogliano M.se
rispetto a quella degli altri Enti Soci.

Preso atto che I'attuazione di detto modello organizzativo trovera compimento ragionevolmente nel primo
semestre del 2025, i Soci hanno condiviso la necessita di assicurare sino al termine ultimo del 31/12/2025 la
continuita sia degli essenziali servizi di igiene ambientale sia dei servizi strumentali affidati alla partecipata
Ge.Se.M.

Per le ragioni di cui sopra si & provveduto per il Comune di Rho a prorogare i contratti di servizio in essere
alle medesime condizioni prestazionali, dando atto che, in una logica di mutualita, verranno individuati gli
opportuni criteri (driver) di imputazione dei costi al fine di prevenire eventuali squilibri di bilancio.
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CAP HOLDING S.P.A
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e Societa per azioni (societa di capitali)
¢ Sede Legale: Via Rimini n-38 Milano (Ml)
¢ Data di costituzione: 30/05/2000
e Compagine sociale: Societa a capitale interamente pubblico (partecipata da diversi
comuni).
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 1,9725%

e Le concrete attivita svolte: |'attivita svolta dalla Societa consiste nella gestione del
patrimonio idrico (reti e impianti) dei comuni, in particolare nella fornitura di acqua
potabile, gestione delle reti di distribuzione e del trattamento delle acque reflue. E' una
societa che investe su conoscenza e informatizzazione; svolge le funzioni di indirizzo
strategico e controllo finanziario; pianifica e realizza gli investimenti, assicurando ogni
giorno esperienza, competenza, qualita e sicurezza. Cap Holding S.p.a € la consolidante
del "Gruppo CAP" che rappresenta uno dei primi operatori italiani (per m e mc sollevati)
tra i cosiddetti gestori “monoutility”

(ovvero che non svolgono altre significative attivita industriali) operanti nel Servizio
Idrico Integrato. Il Gruppo si pone pertanto tra i massimi player nazionali e detiene
partecipazioni societarie in Amiacque S.r.l, Rocca Brivio Sforza S.r.I" (in liquidazione);
Pavia Acque S.c.a.r.l, Zeroc S.p.A (societa inattiva) e Neutalia S.r.l. La nostra analisi sara
sviluppata considerando i dati del "Gruppo Cap", in quanto piu significativa, visto che il
perimetro di consolidamento ai fini del bilancio consolidato redatto da parte del Comune
di Rho, include l'intero Gruppo (in primis "Cap Holding S.p.a" e le altre citate societa).

Inoltre, i "dati principali di bilancio" corrispondono a quelli risultanti dal bilancio di
gruppo riclassificato CEE (con metodo proporzionale) utilizzato ai fini del consolidato e
non a quelli derivanti dall'applicazione dei principi "UE IFRS" ai quali & obbligata il
"Gruppo CAP" per la redazione del proprio consolidato.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE

Riporta la valutazione del rischio di crisi aziendale inserita
relazione sulla gestione allegata al bilancio

INDICATORI DEL
SERVIZIO

Benchmarking Comuni limitrofi: percentuale raccolta
Differenziata

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati dall'amministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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GRUPPO CAP
STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 957.125.872 929.612.674 900.966.286
Attivo circolante 461.219.044 399.690.951 338.014.144
Ratei e risconti attivi 6.350.147 6.073.612 8.865.602

Totale dell'attivo 1.424.695.063 1.335.377.237 1.247.846.033
Patrimonio netto 864.822.665 853.373.942 848.111.128
Capitale Sociale 571.381.786 571.381.800 571.381.800
Fondi per rischi ed oneri 88.354.810 82.685.526 77.028.796
TFR 3.692.635 3.789.861 4.454 550
Debiti 453.261.675 384.047.452 307.826.160
Ratei e risconti passivi 14.563.278 11.480.456 10.425.399

Totale del passivo 1.424.695.063 1.335.377.237 1.247.846.033
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 409.701.582 432.342.205 379.944.943
Costi della produzione 389.147.136 424.909.607 335.416.882
Risultato della gestione operativa 20.554.446 7.432.598 44.528.061
Proventi ed oneri finanziari -5.983.635 -1.920.152 -3.361.977
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -229.340 -1.010.798 15.108
Proventi ed oneri straordinari 2.112.059 -347.227 1.428.269
Imposte sul reddito 3.968.415 -1.570.241 15.402.687

Risultato di esercizio 12.485.115 5.724.661 27.206.773
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 860.804.512 885.416.781 909.859.153|Capitale sociale 571.381.800 571.381.800 571.381.786

Imm. Materiali 20.472.598 24.939.772 27.265.825|Riserve e risultato 276.729.328 281.992.142 293.440.879

Imm.finanziarie 19.689.176 19.256.122 20.000.894

Attivo fisso 900.966.286 929.612.674 957.125.872|Mezzi propri/Patrimonio netto 848.111.128 853.373.942 864.822.665

Magazzino 7.943.726 8.134.702 8.345.586

Liquidita differite 304.207.300 323.715.488 312.363.106

Liquidita immediate 34.728.720 73.914.373 146.860.499

Attivo corrente 346.879.746 405.764.563 467.569.191|Passivita consolidate 232.456.527 311.511.280 391.841.776
Passivita correnti 167.278.378 170.492.015 168.030.622

Capitale investito

1.247.846.033

1.335.377.237

1.424.695.063

Capitale di finanziamento

1.247.846.033

1.335.377.237

1.424.695.063
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 240.703.270]  281.567.605 268.004.610
Altri ricavi e proventi 139.241.674 150.774.601 141.696.972
Valore della produzione 379.944.944| 432.342.205 409.701.582
Costi esterni operativi 228.356.097] 291.600.406 250.778.037
Valore aggiunto 151.588.847| 140.741.799 158.923.545
Costi del personale 48.673.612 51.413.080 93.749.931
Margine operativo lordo 102.915.235 89.328.719 105.173.614
Ammortamenti ed accantonamenti 58.387.174 81.896.121 84.619.169
Risultato operativo 44.528.061 7.432.598 20.554.446
Risultato area accessoria 15.108 -1.010.801 -229.340
Risultato area straordinaria 1.428.269 -347.224 2.112.059
Ebit 45.971.437 6.074.573 22.437.164
Proventi-Oneri finanziari 3.361.977 1.920.152 5.983.635
Risultato lordo 42.609.460 4.154.421 16.453.530
Imposte sul reddito 15.402.687 -1.570.241 3.968.415
Risultato netto 27.206.773 5.724.661 12.485.115
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ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
=0 "il bus?ilcecshse:lf:; o || PR A
2023 2022 2021 distrugge ricchgzza"' 10%> (ottimo); <5%-7%>
<0 "il business sta ' (ieie)
distruggendo ricchezza"

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 12.485.115 5.724.661 27.206.773

MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 864.822.665 853.373.942 848.111.128

(alb)*100 1,44 0,67 3,21

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)

REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a)

CAPITALE INVESTITO (b)

2023

20.554.446

1.424.695.063

2022

7.432.598

1.336.377.237

2021

44.528.061

1.247.846.033

>0 "il business genera
ricchezza";
=0 "il business non genera né
distrugge ricchezza";
<0 "il business sta
distruggendo ricchezza"

Ipotesi: inflazione 2%: <10%-
12%> (ottimo); <8%-9%>
(buono)

(a/b)*100 1,44 0,56 3,57
INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.O.S)
<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 20.554.446 7.432.598 44.528.061
FATTURATO (b) 409.701.582 432.342.205 379.944.944
(a/b)*100 5,02 1,72 11,72
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
2023 2022 2021 " assso ety
ONERI FINANZIARI (a) 9.647.496 5.909.153 5.131.826
FATTURATO (b) 409.701.582 432.342.205 379.944.944
(a/b)*100 2,35 1,37 1,35

n.b.il FATTURATO e stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi del par. 5.1 "Il Fatturato”
degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il 20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I eritico: < 7%
2023 2022 2021 [ Sufficiente: > 8-10%
[ Buono:> 15-20%
PATRIMONIO NETTO (a) 864.822.665 853.373.942 848.111.128
TOTALE PASSIVO (b) 1.424.695.063 1.335.377.237 1.247.846.033
(a/b)*100 60,70 63,91 67,97
Current ratio - indice di disponibilita
2023 2022 2021 >1,5 (situazione normale); <1 (situazione critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 146.860.499 73.914.373 34.728.720
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 312.363.106 323.715.488 304.207.300
MAGAZZINO (c) 8.345.586 8.134.702 7.943.726
PASSIVITA' CORRENTI (d) 168.030.622 170.492.015 167.278.378
(atb+c)/d 2,78 2,38 2,07
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 864.822.665 853.373.942 848.111.128
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 391.841.776 311.511.280 232.456.527
ATTIVO FISSO (c) 957.125.872 929.612.674 900.966.286
(atb)-c 299.538.570 235.272.547 179.601.369

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previs

ionale 12 mesi

previsione 2024 da Bilancio di esercizio 2023

previsione 2025 da Bilancio di

>1 "regionevole presunzione
dello stato di crisi d'impresa;

esercizio 2024

CASH FLOW OPERATIVO (a) 55.389.199 102.647.357
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DE 32.755.966 51.153.749
(alb) 1,69 2,01

>1 "situazione positiva";
=1 "societa non possiede altro
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Esercizio

Spese per il
personale

Addetti al
3112

Costo
medio per
dipendente

Valore della
produzione per
dipendente

% dei costi del

personale sul

totale costi di
gestione

ANNO 2021

48.673.612

891

94.628

426.425

14,51%

ANNO 2022

51.413.080

909

56.560

475.624

12,10%

ANNO 2023

53.749.931

922

98.297

444.362

13,81%

Dal Bilancio Consolidato 2023 del Gruppo Cap 2023

Analisi dell’andamento del costo del personale in riferimento al valore dei Costi

Con riguardo all'analisi dell’incidenza del costo del personale sul Costo della produzione, si evidenzia la seguente tabella:

2019

Limiti 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Restated
INCIDENZA COSTO
PERSONALE/TOTALE 20,00% 19,5096 17,34% 14,64% 14,59% 14,44% 14,61% 14,56% 14,47% 12,08% 13,75%
COSTI
INCIDENZA COSTO
PERSONALE}'TOTALE 20,00% 16,27% 14,41% 12,57% 12,45% 12,40% 12,75% 13,27% 12,73% 11,88% 13,00%
RICAVI
Esercizio ANNO 2021 | ANNO 2022 ANNO 2023
Compensi Amministratori Gruppo
Cap,,p i 231.765 230.768 219.481

* trattasi dell'importo complessivo erogato agli amministratori risultanti dai Bilanci Consolidati di Gruppo Cap nei tre esercizi di riferimento.

Limite ex art. 11

commi6 e 7 D.lgs.
175/2016 (T.U.S.P. -

Testo Unico sulle

Societa Partecipate)

Limite ex comma 4
dell’art. 4 del D.L. n.
95/2012.

"6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ((...)), previo parere delle Commissioni parlamentari competenti, per le
societa’ a controllo pubblico sono definiti indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque fasce
per la classificazione delle suddette societa’. Per le societa’ controllate dalle regioni o dagli enti locali, il decreto di cui al primo periodo
e' adottato previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n.281. Per ciascuna
fascia e’ determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale gli organi di dette societa" devono fare riferimento, secondo
criteri oggettivi e trasparenti, per la determinazione del trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli
amministratori, ai titolari e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potra’ comunque eccedere il limite
massimo di euro 240.000 annui al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto
conto anche dei compensi corrisposti da altre pubbliche amministrazioni o da alfre societa’ a controllo pubblico. Le stesse societa’
verificano il rispetto del limite massimo del trattamento economico annuo onnicomprensivo dei propri amministratori e dipendenti
fissato con il suddetto decreto. Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni legislative e regolamentari che prevedono limiti ai compensi
inferiori a quelli previsti dal decreto di cui al presente comma. Il decreto stabilisce altresi' i criteri di determinazione della parte variabile
della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla societa’ nel corso dell'esercizio precedente. In caso di risultati
negativi attribuibili alla responsabilita’ dell'amministratore, la parte variabile non puo' essere corrisposta.

7. Fino all'emanazione del decreto di cui al comma 6 restano in vigore le disposizioni di cui all'articolo 4, comma 4,
secondo periodo, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e
successive modificazioni, e al decreto del Ministro dell'economia e delle finanze 24 dicembre 2013, n. 166 . "

"A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali societa’, ivi compresa la
remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo' superare I'80 per cento del costo complessivamente sostenuto nell'anno
2013."
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SCHEDA INDICATORI DEL RISCHIO DI CRI5I AZIENDALE
(ART. 6, C. 2, E ART. 14, C. 2, DEL D.LGS. N. 175/2016) - GRUPPO CAP

Ad integrazione di guanto indicato nellz Relazions degli amministrator sulla gestione 2023 (bilancio consolidato), si
riportano di seguito gli indicatori idonei a segnalare predittivamente il rischio di cui all'art. &, c. 2, del D.Lgs. n. 175/2018,
facendo presente che, come da delibera del Comitato di Indirizzo Strategico del 24,/05,/2024, tali indicatori non segnalano

situazioni di rischio.

IMNDICATORI CONSOLIDATI GRUPPO CAP

3 INDICE DI STRUTTURA 1 [(Debiti ML + TFR + Fondi Rischi e oneri + e
PM]SAF)] =1 "
% INDICE DI DISPONIBILITA’ FINANZIARIA = 1 [[AC/PC)] 2,66

PESO % OMERI FINARIIARI SUL TOTALE DEI RICAV| < 5% 2,33%

La gestione operativa della societa sia negativa
per tre esercizi consecutivi in misura  pari DE 22 666.504 £ 7.085 355 £ 45 956,312
superiore del 10% (risultato aperativo)

€ 30.503.221

Le perdite di esercizio cumulate neghi ultimi tre
esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio | ¢ 12 485.115 £5.724.641 €27.206.773 | €£18.568.952
del medesimo  perioda,  abbiane  eroso il
patrimonio nette in una misura superiore al 30%

La relazione redatta dalla societd di revisione, no rilievi no riliew no rilievi no rilievi
quella del revicore legale o gualla del collegio
sindacale rappresenting  dubbi  di  continuitd
aziendale
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DATI RELATIVI AL SERVIZIO EROGATO DA GRUPPO CAP

Utenti 2022 2023
Comuni e Utenti serviti 133 133
Utenti raggiunti dagli Acquedotti del Gruppo 1.845.422 1.886.014
Comuni serviti dagli Impianti di Depurazione 154 154
totale Utenti che fruiscono degli Impianti di Depurazione 2.412.800 2.420.885
Comuni serviti dalla Rete Fognaria 133 133
totale Utenti che fruiscono delal Rete Fognaria 1.845.422 1.886.014
Impianti 2022 2023
Rete Acquedottistica 6461 Km 6531 Km
Rete Fognaria 6528 Km 6531 Km
Pozzi 722 724
Impianti di Potabilizzazione 301 301
Utenze Domestiche 229.670 232.937
Utenze Non Domestiche 36.552 37.252
Quantita complessiva acqua erogata in m3 2022 2023
Rete Acquedottistica 190.806.906 186.900.186
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Cap Holding S.p.A.

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI
RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio
(parametro di riferimento: risultato
d’esercizio positivo)

risultato di esercizio

risultato Bilancio di esercizio Cap
Holding pari a € 27.206,773 -
risultato di esercizio Bilancio

Consolidato pari a € 12.485.115

Verifica del rispetto degli
adempimenti normativi attraverso la

verifica della trasmissione da
parte delle Societa del

® [o

Partecipate

relativo agli indicatori economici,
finanziari, sociali € competitivi

compilazione di apposita griglia di questionario- screening Adempiuto

controllo elaborata dall' Ufficio adempimenti normativi e analisi

Partecipate del relativo contenuto

Trasmissione degli indicatori di v;nf:jca”deslla tlre?r?slsmne datt Q
controllo elaborati dall' Ufficio parte defle Societa del prospetio Adempiuto

Fognatura: Awvio riqualificazione del
Fontanile Briocco del Comune di
Rho;

awvio della progettazione

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (1)

L]

Fognatura: Eliminazione scarichi
fognari Comune di Rho;

awvio della progettazione

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (2)

L]

(1) Il progetto della commessa & stato avviato nel mese di luglio 2023; nel 2024 & prevista la progettazione.

(2) Il Lavoro & stato concluso sia nella progettazione che nell'esecuzione a giugno 2023.
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CONCLUSIONI

|In merito al Bilancio:

3

La societa Cap Holding S.p.A. chiude I'esercizio 2023 con un risultato positivo, al pari delle precedenti annualita, in evidente
crescita rispetto all'esercizio 2022 (+ € 6.760.453).

Benché infatti decresca sensibilmente il valore della produzione (- € 22.640.624), si riducono maggiormente i costi della
produzione (- € 40.822.369), cosi determinando una crescita del MOL, del risultato operativo e, infine, del risultato di esercizio.
Dallo Stato Patrimoniale Riclassificato si evidenzia un vistoso incremento delle immobilizzazioni immateriali (+ € 24.442.372), in
minor misura delle immobilizzazioni materiali (+ € 2.326.053) ma anche e sopratutto delle liquidita immediate (+ € 72.946.126)
con riduzione invece di quelle differite (- € 11.352.382) .

Dal punto di vista delle passivita si registra una crescita del patrimonio netto pari ad € 11.448.723 , ma anche un vistoso aumento
delle passivita consolidate (+ € 80.330.496) mentre si riducono le passivita correnti (- € 2.461.393); complessivamente attivo e
passivo incrementano di + € 89.317.826 .

Nel 2023 gli indici di ANALISI ECONOMICA E DI ANALISI DI SOLIDITA" PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA" consolidano
valori, tutti positivi, anche migliorando rispetto al 2022, pur segnalando un incremento dell'indice oneri su fatturato.

I DSCR del 2024 riferimento all'esercizio 2025 & Ottimo (3,13) maggiore di 1.

SPESE PER IL PERSONALE: sono 13 le unita di personale in pil rispetto all'esercizio 2022, che generano un aumento delle
spese per il personale, del costo medio per dipendente, dell'incidenza dei costi del personale sul totale dei costi di gestione ed
una riduzione del valore della produzione per dipendente.

\In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Societa per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI

Customer Care : L'indagine € stata condotta con I'obiettivo di misurare il grado di soddisfazione nei confronti dell'azienda che
gestisce il servizio idriconel relativo comune di residenza degli intervistati o in cui risiede 'azienda/il condominio per cui lavorano.
Nello specifico, la popolazione di riferimento sono gli utenti del servizio idrico sull'intero territorio del Gruppo CAP.

Sono stati intervistati 3.118 soggetti appartenenti a 4 target: Amministratori 306 - Domestici diretti 1.107 - Domestici indiretti 1.105 -
Non domestici 600.

Metodologia: Intervista telefonica C.A.T.I. (Computer Assisted Telephone Interview).Estrazione casuale delle unita campionarie da
elenchi forniti da Cap (per utenze dirette) ed estrazione casuale da elenchi telefonici di unita abitative ubicate nei territori di
competenza CAP (per utenze indirette).

Periodo di rilevazione: 28/11/2023 - 17/01/2024. Gli indicatori di soddisfazione sono i seguenti: Affidabilita, Sito internet, Lavori
sulla rete, Contatto con 'azienda ,Gestione reclamo/lamentela, Bolletta Servizio tecnico, Servizio fognario, Qualita acqua, Call
center, Rapporto qualita/prezzo, Sportello, Altri servizi.

| risultati dell'indagine 2023 confermano il dato positivo per tutte le aree del servizio, con un indice di soddisfazione sul servizio
erogato pari al 97,1%.

Certificazioni: UNI EN 1SO 9001:2015 (qualita) a cui si aggiungono: ISO 14001:2015 Sistema di gestione ambientale - ISO 50001
Gestione dell'energia - 1ISO 45001 Sicurezza e salute nei luoghi di lavoro - ISO 22000: 2018 Case dell'Acqua - ISO 37001 Sistema
di gestione anticorruzione - SA8000 Responsabilita sociale - XP x 30-901: 2018 Economia circolare - ISO 20400: 2017
Approvvigionamento sostenibile - TOP Employers - Compensazione Co2 - Sostenibilita dei biocarburanti e dei bioliquidi.

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: tutti positivi ad eccezione del Margine di Struttura Primario.




Rispetto adempimenti normativi: Cap Holding non € soggetta al D.Lgs. 175/2016 in quanto ricade nelle ipotesi di cui all'art.26
comma 5 del TUSP, tuttavia si € comunque assoggettata a numerose disposizioni ivi previste quali ad esempio parita di genere,
revisione del proprio statuto ai sensi del TUSP, predisposizione della relazione sul governo societario dei programmi di
valutazione di rischio aziendale. | restanti adempimenti in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto somministrato dal
Comune di Rho e Societa in House, ,Personale, Prevenzione della Corruzione, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti
Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi).
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AREXPO S.p.A
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e Societa per azioni (Societa di capitali)
¢ Sede Legale: Via Belgioioso Cristina n-171 (MI)
¢ Data di costituzione: 01/06/2011
e Compagine sociale: Societa privata a prevalente capitale
pubblico, partecipata dal Ministero dell'Economia e delle
Finanze, da Regione Lombardia, dal Comune di Milano,
Fondazione Fiera Milano, Citta Metropolitana di Milano e dal
Comune di Rho.
® Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 0,61%

e Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla Societa
consiste nella gestione di un servizio di interesse generale
connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano
2015; alla gestione e
valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento; nonché
alle Attivita di centralizzazione
delle committenze e di committenze ausiliarie con riferimento
alle procedure di
affidamento relative alla realizzazione di interventi sulle aree
dove si & svolta
I’esposizione Universale. L'obiettivo € dunque quello di dare
valore ad aree strategiche da rigenerare, trasformandole in
luoghi vivi e curati attraverso partnership innovative con il
privato.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio.
Lo schema riporta le principali
voci di bilancio del triennio di
riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato
Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto
Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica
attraverso il calcolo dei principali
indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo
patrimoniale-finanziario attraverso
il calcolo dei principali indici

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE

Riporta la valutazione del rischio
di crisi aziendale inserita relazione
sulla gestione allegata al bilancio

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI NELL'ULTIMO

Riporta il grado di conseguimento
degli obiettivi assegnati
dall'amministrazione nel

ESERCIZIO DI : _

RIFERIMENTO Documento inco di
Programmazione

CONCLUSIONI Riporta in modo sintetico le

risultanze dell'analisi
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AREXPO S.P.A
STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 199.599.312 198.915.200 190.422.216
Attivo circolante 201.143.507 216.265.462 155.102.807
Ratei e risconti attivi 882.731 1.017.413 2.138.007

Totale dell'attivo 401.625.550 416.198.075 347.663.030
Patrimonio netto 121.004.623 119.621.516 119.111.186
Capitale Sociale 100.080.424 100.080.424 100.080.424
Fondi per rischi ed oneri 490.172 2.087.055 2.876.894
TFR 945.081 782.261 571.066
Debiti 261.701.382 263.769.708 193.270.101
Ratei e risconti passivi 17.484.292 29.937.535 31.833.783

Totale del passivo 401.625.550 416.198.075 347.663.030
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 24 .449.267 32.061.634 31.586.359
Costi della produzione 20.450.916 23.269.478 20.482.618
Risultato della gestione operativa 3.998.351 8.792.156 11.103.741
Proventi ed oneri finanziari -1.578.163 -6.303.445 -6.927.907
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 1037079 1.978.382 2.439.527

Risultato di esercizio 1.383.109 510.329 1.736.307
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 |Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 16.840 1.986 0|Capitale sociale 100.080.424|  100.080.424 100.080.424

Imm. Materiali 190.405.376 198.893.214 199.579.312|Riserve e risultato 19.030.762 19.541.092 20.924.199

Imm.finanziarie 0 20.000 20.000

Attivo fisso 190.422.216 198.915.200 199.599.312|Mezzi propri/Patrimonio netto 119.111.186 119.621.516 121.004.623

Magazzino 49.095.748 46.246.784 11.700.582

Liquidita differite 102.139.911 115.498.872 141.942.583

Liquidita immediate 6.005.155 55.537.219 48.383.073

Attivo corrente 157.240.814| 217.282.875 202.026.238 Passivita consolidate 176.447.960 248.984.109 250.610.348
Passivita correnti 52.103.884 47.592.450 30.010.579

Capitale investito 347.663.030) 416.198.075| 401.625.550|Capitale di finanziamento 347.663.030, 416.198.075 401.625.550
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 | anno 2022 | anno 2023

Ricavi delle vendite 55.282.241| 17.365.184| 43.586.234
Altri ricavi e proventi (al netto della

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di -23.695.882 14.696.450| -19.136.967
lavorazione, semilavorati e finiti)

Valore della produzione 31.586.359| 32.061.634| 24.449.267
Costi esterni operativi 14.780.907| 17.732.258| 14.599.023
Valore aggiunto 16.805.452| 14.329.376] 9.850.244
Costi del personale 3.828.527 4.272.193 4.541.075
Margine operativo lordo 12.976.925| 10.057.183| 5.309.169
Ammortamenti ed accantonamenti 1.873.184 1.265.027 1.310.818
Risultato operativo 11.103.741 8.792.156|  3.998.351
Risultato area accessoria 0 0 0
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 11.103.741 8.792.156 3.998.351
Proventi-Oneri finanziari 6.927.932 6.303.445 1.578.163
Risultato lordo 4.175.809 2.488.711 2.420.188
Imposte sul reddito 2.439.527 1.978.382 1.037.079
Risultato netto 1.736.282 510.329 1.383.109




(@)

Comune di Rho

ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
_nm .ricchezza"; L Ipotesi: inflazione 2%: <8%-
2023 2022 2021 | "0"ipusiess nongenerané | Eyyy timo) <5t 7
<0 "il business sta (e
distruggendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 1.383.109 510.329 1.736.282
MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) | 121.004.623 | 119.621.516 | 119.111.186
(alb)*100 1,14 0,43 1,46
REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.l.)
>0 "il business genera
- .ricchezza"; . | Ipotesi: inflazione 2%: <10%-
2023 2022 2021 e o ¢ | 123> (ottimo); <6%-8%>
<0 "il business sta bcte)
distruggendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 3.998.351 | 8.792.156 | 11.103.741
CAPITALE INVESTITO (b) 401.625.550 | 416.198.075 | 347.663.030
(alb)*100 1,00 211 3,19

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)

<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 3.998.351 8.792.156 | 11.103.741
FATTURATO (b) 43.586.234 | 17.365.184 | 55.282.241
(a/b)*100 9,17 50,63 20,09
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
28 | 2022 2021 MR
ONERI FINANZIARI (a) 6.337.466 | 6.927.932 | 9.386.820
FATTURATO (b) 24.449.267 | 32.061.634 | 31.586.359
(alb)*100 25,92 21,61 29,72

n.b.il FATTURATO ¢ stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi del par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli
adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il 20.11.2019
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ANALISI DI SOLIDITA* PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I critico: < 7%
I Sufficiente: > 8-10%
2023 2022 2021 ” Buono:> 15:20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 121.004.623 119.621.516 119.111.186
TOTALE PASSIVO (b) 401.625.550 416.198.075 347.663.030
(a/b)*100 30,13 28,74 34,26
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazione normale); <1 (situazione
2023 2022 2021 critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 48.383.073 55.537.219 6.005.155
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 141.942.583 115.498.872 102.139.911
MAGAZZINO (c) 11.700.582 46.246.784 49.095.748
PASSIVITA' CORRENTI (d) 30.010.579 47.592.450 52.103.884
(atb+c)/d 6,73 4,57 3,02
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 121.004.623 119.621.516 119.111.186
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 250.610.348 248.984.109 176.447.960
ATTIVO FISSO (c) 199.599.312 198.915.200 190.422.216
(a+b)-c 172.015.659 169.690.425 105.136.930
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi
previsione 2024 >1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
di ;
da Bilancio di >1 j'situa:?o'::s,:zsitiva";
esercizio 2023
DATO NON
CASH FLOW OPERATIVO (a) DISPONIBILE

FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b)

(alb)




@

Comune di Rho

: : : Valore della % dei costi del
- Spese per il Addetti al Costo medio .
Esercizio . produzione per| personale sul totale
personale 3112 per dipendente " . - .
dipendente costi di gestione
ANNO 2021 3.828.527 51 75.069 628.659 18,69%
ANNO 2022 4.272.193 50 85.444 641.233 18,36%
ANNO 2023 4.541.075 50 90.822 488.985 22,20%
Esercizio ANNO 2021 ANNO 2022 | ANNO 2023
Compensi Amministratori 299.000 271.222 273.981
ANNO 2021 ANNO 2022 | ANNO 2023
Presidente 50.000 50.000 50.000
Amministratore Delegato* 174.000 146.222 148.981
Consiglieri 75.000 75.000 75.000
totalel,  299.000 271.222 273.981

*|lvi compreso il compenso per la carica di consigliere

Limite ex art. 11 commi_ "6.Con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze ({(...)), previo parere delle Commissioni parlamentari

6e7D.lgs. 175/2016

(T.U.S.P. - Testo Unico

sulle Societa

Partecipate)

Limite ex comma 4
dell’art. 4 del D.L. n.

95/2012

competenti, per le societa’ a controllo pubblico sono definiti indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di
individuare fino a cinque fasce

per la classificazione delle suddette societa’. Per le societa’ controllate dalle regioni o dagli enti locali, il decreto di
cui al primo periodo €' adottato previa intesa in Conferenza unificata ai sensi dell'articolo 9 del decreto legislativo
28 agosto 1997, n.281. Per ciascuna fascia €' determinato, in proporzione, il limite dei compensi massimi al quale
gliorgani di dette societa' devono fare riferimento, secondo criteri oggettivi e trasparenti, per la determinazione
del trattamento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari e componenti

degli organi di controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potra' comunque eccedere il limite massimo di euro
N24AN NNN  Aanniii

Al lavAA Ani anntrihidi neavidan=iali A anaintan=iali A Aanli anavi finanli A Aavina Aal hanafiniavia

"A decorrere dal 1° gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori di tali societa’, ivi
compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo’ superare I'80 per cento del costo
complessivamente sostenuto nellanno 2013."

* verbale Assemblea Soci 21.07.2021



Estratto dalla Relazione sul Governo societario e programma di misurazione del rischio allegata al Bilancio di Esercizio
2022

Estratto dalla Relazione al Governo Societario al Bilancio di Esercizio 2023

Arexpo € esposta ai rischi specifici delle Societa operanti nel settore immabiliare.

Il mercato immabiliare italiano, nel prima trimestre 20237, ha proseguito e accentuato I'andamento in ribasso
gid osservato, sia a livello tendenziale che congiunturale, nel corso del 2022. Dopo il favorevole periodo di
crescita post pandemico, dal 2022 si & evidenziata una contrazione del settore immobiliare caratterizzata
soprattutto dal crollo delle vendite nel segmento abitativo, settore tradizionalmente di spinta dell'intero
mercato immobiliare nel sistema paese italiano. A fotografare la situazione significativo & stato I'andamento
dei mutui, dei finanziaomenti e delle altre obbligazioni, che hanno anticipane di un trimestre la crisi del settore,
evidenziando infatti una netta contrazione dal terzo timestre det 2022, fino a raggiungere le variazioni
negative piu marcate, con il primo trimestre 2023, Analizzando nel deftaglic la situazione del settore
immobiliare de! 2023, possiamo ricondurre le cause della contrazione a quatire condizioni congiunturali di
seguito riportate:

- tassi di interesse elevafi: causati dagli aumenti costanti effettuati della BCE per compensare la forte
inflozione;

- maggiore difficolta di accesso al credito: I'aumento dei tassi da un lato ha fatto impennare gli interessi
sui mutui variobili, dall'altro ha spinto le banche ad inasprire le condizioni di concessione del credito:
nel 2023 la percentuale delle famiglie che ha avuto accesso al credito & diminuita del 10 % rispetto al
2022.

- confiitto Russia - Ucraina: oltre all'instabilitd socioeconomica, la guera ha avuto conseguenze anche
sull'approvvigionamento di materie prime anche nel settore delle costruzioni incrementandone i costi
e tempi di fornitura nonché il costo dell’energia;

- classe energetfica immobili: ad oggi I'offerta di costruzioni con classi energetiche adeguate alle
normative vigenti @ ancora froppo scarsa per coprire ia domanda intema, cid accresce il calo delle
compravendite complessive.

Nel corso del 2024 si assisterd probabiimente ad un proseguimento della tendenza negativa del 2023, con
le compravendite in ultericre conirazione e i prezz in ulteriore leggera crescita (stimato un +0.2%) al netto
dell'inflazione. Tuttavia, nel corso dell' anno si dovrebbe registrare anche una sostanziale ripresa dal mercato
dovuta alla probabile diminuzione dei tassi di interesse

Di seguito si espongono gli indicatori presenti nel programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (art.
6, co. del D.gs. 175/2016). Con lg “piena edificabilita" dell'area sono diventati efficaci i contratti di
Concessione Base e Aggiunta stipulati con Lendlease e si & avviato il programma che, tra pagamenti dei
canecni concessorn ordinar, corresponsione di anficipi sugli stessi, dismissioni di aree e riconoscimento del
rimbaorso degli oneri di urbanizzazione (per citare le principali fonti di entrate)} da la ragionevole certezza di
registrare utili che, cumulati nell'arco dello sviluppo, sono sufficienti ad operare il recupero delle perdite
fiscall pregresse e generare le entrate necessarie a soddisfare il servizo del debito.

La sintesi di quanto affermato si apprezza negli indicotori di seguito esposti:

Tasitta 1) 2023 - INDICI DI STRUTIURA, FINANIIAR EO ECONOMIC! DI AREXPO

Vil i del rischio di crisi aziendale (urt. 6, co. del D.Lgs. 175,/2016)
Losdicd i strusnura: A u Risuleaso
Pueet lelle smmlsliceashon mmabiliscmmni sl setivi x 100y 192599312 | /| 01625550 = &0
Poso del eppitde orcdmee {atnvo circolases < morsle o x 1080 — WLE2353) = e
P o caprnale prapen feapinde ieno |/ wande pessao x WK 21N, £ A0Ls235% = MV
o it coprnale o e (deban © worde panssver s Kl MLTVLIR || 01E2880 = 65160
Indicl fimanzian:
Capaale circalante acem (i circolak: — PRSIVIE Corend NLAARST - 185617.23) 198610819
Matgine di enareriy Pkpdits mmedats = Wit — paedvith conment) | 134530111 172494710
Moo ch ptruatmars opiads propoi — smmobalz s nets) | TSR - TH29085
Indict econamicis - B
LT ILA. (wangr opeenive foahi) [ zema]. | 22omeew = SHIATI ML335.4R2
VLY fredding vpscrvrer) L TR 38R = 3008351 R7V2156
[T Tepp———— 1578163 = 2am 1 2488710
Risul sy omt i 3 3 = 1383107 S1052%
AR, oS apeetive | satde senrit) WUOKISIC ANA2SH = 10 21
JECHT (and e cemmamueo ety | pratsimmane et LA e | 12633 = 1,58 Ay
JLOLS. (reakhito operatve - ncas s e e povstazion) 1098351 E-p‘!.w&\a = R3s 63

CONTENIMENTO DE COSTI DELLA SOCIETA Al SENSI DELLART. 19, COMMA §~D.1GS. 175/2016 s.m.1.

indota 29 gicembre u.s. & secio MEF, con propria neta. chiedeva ai Soci pubbhcl di Arexpo S.p.A., I'adozione
di un provvedimento congiunto in ordine all'individuazione di obietivi di contenimento dei costi dello
Societda e allo stesso tempo proponeva di usore | criteri gid adottati nei confronti defie societd direttamente
confrofiate cal Ministero.

Arexpo dopo aver attentamente ancizatlc guonto proposto ed a seguito di proficue nterdecuzioni con la
competents dirgzdone del MEF evidenziava, con propra nota del 3 febbraio 2021, che quonto contenuto
nell'alaaatse "TUP - OChiettivi sulle spate di funzisnameants éx art. 19. camma 57 nslia wa anolidarsne



Estratto dalla Relazione sul Governo societario e programma di misurazione del rischio allegata al Bilancio di Esercizio
2022
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concreig presentava forti criticitd, tenuto conto del'ottivitd esercitata dalia Sccietd che non permette di

prevede flussl di ricavi costanti nel tempo e soprattutte coreloti ai costi operalivi o spese ricomenti di

carattere ordinario.

Per quonto sopra esposto la Societa ha proposto al MEF le seguenti misure atte alla verifica del contenimanto

dei costl:

|.  adecorrere dal'onno 2021 Arexpo non potrd effettucre spese comenti o di furzionomento, ivi comprese
quelle per # personala. pat un importo superiore al volore medio sostenuto nelultimo tiennioc per le
medesime finalitd, come risultante dal relativi bilanci deliberati o preconsuntivi;

2. conriferimento alle spese re|ctwe al mantenimento delle aree, opere, manufatti e impianti in proprietd,

U RCY - JRN . 127 S-S VR AT AT e AN N i el e s e R
-

connotandolo come un nub dif scambio. colloborazione & portnarship nel costruire & promuovers 1o
formozione € lo comunicazione culturgle e scenlifico, nvolta anche ad alln sogaetli @ oa cittadinanza.

Infattl, Fondazione Triulza & uno Fondazione di pantecipazione aperte nata nel 2013, Oggl coma ra fondator
direlll & di secondo livallo 87 organizzozion! del terzo settore e dell'ec la civile,

I piano di sviluppo di Arexpo conferma o Coscing Trivkza - In coerenzo con quonto previsto dall' AdP - nella
funzione di inleresse pubblica e/o generale gid sperimentofa durante Expo per la divulgozione e o
sensibilizzazione delle comunita circostonti dei risuliat delle azionl scientifiche, formative legate al progatto

di rigenerazione urbana di MIND

I complesso di Cascina Trivlza che, secondo lo nomnetiva tecnica df atluczione deda vanante urbanistica
oll'Accordo di programma da! 2011, & dadinato od ospitare attrezzalure putibliche & di interese pubblico
© genergle, conferma, neli'ambito del Fiane d Intarvento di MIND, la wwa vocazione, sia quala centro
polifunzionole di formazione e di comunicazione culturale ¢ scientiico, sio quale vero e proprio "hub” di
scamblo e cofioborazione {anche in partneship con I'Univedsitd degll Studi di Milona e con lo Human
Technopole insediali nell'ares) in grade & gocompaanare 'intero svilvopo di MIND,



OBIETTIVO DI CONTENIMENTO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO STABILITO CON
DELIBERAZIONE N. 99 DEL 18.05.2021 "PRESA D'ATTO DEGLI OBIETTIVI, ANNUALI E
PLURIENNALI, SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETA' AREXPO
S.P.A., DEFINITI Al SENSI DELL'ART. 19, COMMA 5, DEL D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175."

ALLEGATO A

Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento annualita 2021 - 2023 della

Societa Arexpo S.p.A.
Obisttive | 2 2, - Riduzi spes
Finalita | Contenimento dei costi di funzionamento.

Koy Porformance
Indicator (KPI}

Spese correnti e di funzionamente, ivi comprese quelle per il personale, inferior al valore
medio sostenuto nell’'ultimo triennio per le medesime finalitd. come risultante dai reletivi
Bilanci di esercizio deliberati.

Obisttive Il | Anne 2021, 2022 ¢ 2023 - Riduziene delle spese relative al mantenimento delle aree,
Finalita | Contenimento dei costi di gestione.
Riduziene dei costi derivante da una strategia di contenimento della spesa e dalla naturale
Koy Performance

Indicator (KPI}

progressiva cessione degli asset. come da previsieni contenute nel Piane Industrizle della
Societs, spprovato dal Consiglie di Amministrazione nel maggie 2020 e successivi
aggiormamenti.

La manczta riduzione ditali costi dovré essere giustificata solo comprovande la natura esegena dei
maotivi che I'hanno determinata, sizno essi di carattere strategico, commerdiale o nermative.

Piono Indust, | Progeftodi |

, = . Risparmi
2023 Slancio 2023
Spese mantenimenio sito da Piane industricle 1.602.150 1.492.397
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Arexpo S.p.a

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI
RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

Contenimento delle spese di funzionamento: a decorrere
dall'anno 2021 Arexpo non potra effettuare spese correnti o
di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, per
un importo superiore al valore medio sostenuto nell'ultimo
triennio per le medesime finalita, come risultante dai relativi
bilanci deliberati o preconsuntivi. Verifica su annualita
2023;

risultato di esercizio

risultato di esercizio pari

L]

a€1.383.109

Approvazione del Budget 2023 e del relativo Budget
triennale (2023/2025);

verifica della trasmissione da
parte delle Societa del prospetto
relativo agli indicatori economici,

finanziari, sociali e competitivi

L]

Adempiuto (2)

Prosecuzione delle iniziative

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso . .

o . DAL finalizzzate a diffondere la . ‘
la compilazione di apposita griglia di controllo elaborata o Adempiuto =

e S digitalizzazione interna ed
dall'Ufficio Partecipate; "
esterna alla Societa

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati Avvenuta ottimizzazione del Adempiuto .
dall'Ufficio Partecipate; processao informatizzato P =

(1) vedi pagina precedente

(2) Il budget é stato approvato dal CdA il 20/12/2022
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CONCLUSIONI

In merito al Bilancio:

La societa Arexpo S.p.A. chiude l'esercizio 2023 con un risultato positivo, in incremento
rispetto all'esercizio 2022 (+ € 872.780).

Dallo Stato Patrimoniale Riclassificato si evidenzia nel 2023 un incremento delle
immobilizzazioni materiali (+ € 686.098), mentre le immateriali vanno a "0"; si incrementano
sensibilmente anche le liquidita, in particolare le differite (+ € 26.433.711) ,mentre si riducono
le immediate (- € 7.154.146); |'attivo corrente tuttavia si riduce sensibilmente rispetto al 2022
per il vistoso decremento del "Magazzino" (- € 15.256.637) . Dal punto di vista delle passivita
si registra una crescita del patrimonio netto (+ € 1.383.107) e delle passivita consolidate (+ €
1.626.239); le passivita correnti invece si riducono significativamente (- € 17.581.871).
Complessivamente attivo e passivo decrementano di - € 14.572.525 .

Il Conto Economico Riclassificato evidenzia un un valore della produzione ridotto di - €
4.479.132 e un decremento invece dei costi esterni operativi (- € 3.133.235), che determinano
il sensibile decremento, rispetto all'esercizio 2022, del Valore Aggiunto e del Risultato
Operativo (- €4.793.809).

Gli indici di ANALISI ECONOMICA corrispondono a Indici di redditivita positivi ma in
diminuzione rispetto all'esercizio 2022, ad eccezione del R.O.E. che invece raddoppia cosi
come aumenta nel 2023 l'indice Oneri su fatturato, rispetto al 2022.

Tra gli INDICI DI ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA' sono tutti positivi e con
indici superiori al 2023.

]In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Societa per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: si evidenzia un margine di struttura
primario negativo (- € 78.594.680) a indicare che il capitale di proprieta della Societa é
inferiore al valore delle attivita immobilizzate, trend che viene confermato anche dal Leverage
che, avendo valore > 2 evidenzia come il capitale di terzi sia superiore al capitale proprio. La
Posizione Finanziaria Netta € positiva.




Rispetto adempimenti normativi: in linea con gli adempimenti previsti dal prospetto
somministrato dal Comune di Rho (Principi fondamentali societa a controllo pubblico- Organi
Amministrativi e di Controllo, Societa in House, Societa a partecipazione mista pubblica-
privata,Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci,
Incarichi).
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AZIENDA SPECIALE FARMACIE
COMUNALI DI RHO
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Comune di Rho

¢ Azienda Speciale
¢ Sede Legale: Via Cardinal Ferrari, 66 - 20017 Rho (Ml)
¢ Data di costituzione: 29/05/1996
e Compagine sociale: A totale partecipazione del Comune di
Rho
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 100%

e Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa
consiste nella gestione delle tre farmacie comunali,
operando nel campo della vendita al pubblico di farmaci,
parafarmaci, prodotti da banco e dell'area prettamente
commerciale; si occupa anche dell'informazione ed
educazione sanitaria.
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita a rilevanza
economica.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PER IL
PERSONALE

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

BENCHMARKING

Riporta il confronto degli orari di apertura delle farmacie
comunali rispetto a Farmacie Comunali limitrofe

DATI QUANTITATIVI SUI
SERVIZI

Riporta il confronto , nell'ambito del triennio di riferiemnto,
di alcuni dati quantitativi relativi al servizio

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 524111 390.018 331.409
Attivo circolante 1.648.863 1.219.684 1.016.991
Ratei e risconti attivi 5518 2.530 1.233

Totale dell'attivo 2.178.492 1.612.232 1.349.633
Patrimonio netto 710.189 653.570 588.263
Capitale Sociale 275.193 275.193 275.193
Fondi per rischi ed oneri 50.000 50.000 0
TFR 225.826 204.059 165.941
Debii 1.137.904 696.574 594.859
Ratei e risconti passivi 54573 8.029 570

Totale del passivo 2.178.492 1.612.232 1.349.633
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 3.116.840 3.295.671 3.014.221
Costi della produzione 2.965.219 3.076.394 2.854.833
Risultato della gestione operativa 151.621 219.277 159.388
Proventi ed oneri finanziari -13.523 347 -1.427
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 31.480 74.318 57.947

Risultato di esercizio 106.618 145.306 100.014




Comune di Rho

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 5.083 620 18.416|Capitale sociale 275.193 275.193 275.193

Imm. Materiali 35.766 80.838 197.135|Riserve e risultato 313.070 378.377 434.996

Imm.finanziarie 290.560 308.560 308.560

Attivo fisso 331.409 390.018 524.111|Mezzi propri/Patrimonio netto 588.263 653.570 710.189

Magazzino 388.752 330.542 360.966

Liquidita differite 130.304 147.574 222.071

Liquidita immediate 499.168 744.098 1.071.344

Attivo corrente 1.018.224 1.222.214 1.654.381|Passivita consolidate 165.941 254.059 516.254
Passivita correnti 595.429 704.603 952.049

Capitale investito 1.349.633 1.612.232 2.178.492 (Capitale di finanziamento 1.349.633 1.612.232 2.178.492
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 2.991.780 3.256.631 3.087.564
Valore della produzione 2.991.780 3.256.631 3.087.564
Costi esterni operativi 2.313.665 2.342.385 2.408.649
Valore aggiunto 678.115 914.246 678.915
Costi del personale 554.961 605.534 S771.472
Margine operativo lordo 123.154 308.712 101.443
Ammortamenti ed accantonamenti 16.279 67.263 13.331
Risultato operativo 106.875 241.449 88.112
Risultato area accessoria 30.072 -61.212 34.233
Risultato area straordinaria 22.441 39.040 29.276
Ebit 159.388 219.277 151.621
Proventi-Oneri finanziari 1.427 -347 13.523
Risultato lordo 157.961 219.624 138.098
Imposte sul reddito 57.947 74.318 31.480
Risultato netto 100.014 145.306 106.618
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ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";

Ipotesi: inflazione 2%: <8%-

2023 2022 2021 | T Tuenessnondenerané | 10w (otimo); <5%-7%>
<0 "il business sta ' (o)
distruggendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 106.618 145.306 100.014
MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO
(b) 710.189 653.570 588.263
(a/b)*100 15,01 22,23 17,00

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.l.)

2023

2022

2021

>0 "il business genera
ricchezza";
=0 "il business non genera né

Ipotesi: inflazione 2%: <10%-
12%> (ottimo); <8%-9%>

e one)
distruggendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 88.112 241.449 106.875
CAPITALE INVESTITO (b) 2178492 | 1.612.232 | 1.349.633
(a/b)*100 4,04 14,98 7,92

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.O.S)

<10%-12%> (ottimo);

2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 88.112 241.449 106.875
FATTURATO (b) 3.087.564 | 3.256.631 2.991.780
(a/b)*100 2,85 7,41 3,57
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
228 | a2z | a2 [ URIEmEe
ONERI FINANZIARI (a) 17.146 272 2.139
FATTURATO (b) 3.087.564 | 3.256.631 2.991.780
(a/b)*100 0,555 0,008 0,071
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Indice di indipendenza finanziaria

ANALISI DI SOLIDITA* PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

I critico: < 7%
I Sufficiente: > 8-10%
2023 2022 2021 " Buono:> 15-20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 710.189 653.570 588.263
TOTALE PASSIVO (b) 2.178.492 1.612.232 1.349.633
(a/b)*100 32,60 40,54 43,59
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazione normale); <1 (situazione

2023 2022 2021 critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 1.071.344 744.098 499.168
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 222.071 147.574 130.304
MAGAZZINO (c) 360.966 330.542 388.752
PASSIVITA' CORRENTI (d) 952.049 704.603 595.429

(a+b+c)id 1,74 1,73 1,711
Margine di struttura secondario

2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 710.189 653.570 588.263
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 516.254 254.059 165.941
ATTIVO FISSO (c) 524111 390.018 331.409

(atb)-c 702.332 517.611 422.795

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi

CASH FLOW OPERATIVO (a)

FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b)

previsione 2024
da Bilancio di
esercizio 2023

DATO NON
DISPONIBILE

>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
d'impresa;
>1 "situazione positiva";
=1 "societa non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"

(a/b)
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Costo medio per Valore della % dei costi del
Esercizio |Spese peril personale|  Addetti al 31/12 - P produzione per personale sul totale
dipendente . - .
dipendente costi di gestione
ANNO 2021 554.961 11 50.451 271.980 19,44%
ANNO 2022 605.534 11 55.049 296.057 19,68%
ANNO 2023 577.472 10 57.747 308.756 19,47%
Spese per il personale
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000 M Spese per il personale
200.000
100.000
0
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
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BENCHMARKING COMUNI LIMITROFI: CONTINUITA' DEL
SERVIZIO - Indice: n° ore di apertura settimanale al pubblico

ORARI DI APERTURA FARMACIE COMUNALI

AZIENDA SPECIALE AZIENDA SPECIALE
SERVIZI PARABIAGO - FARMACEUTICA - FARMACIA COMUNALE di
FARMACIA COMUNALE FARMACIE PUBBLICHE POGLIANO MILANESE
PARABIAGO LAINATE
Dal Lunedi al Sabato Farmacia 1 Dal Lunedi al Sabato

Dalle 8.30 alle 20,00

Dal Lunedi al Sabato

dalle 8.30 alle 12.30

Domenica

Dalle 8.00 alle 20.00

dalle 15.00 alle 19.00

Dalle 9.00 alle 13.00

Farmacia 2

Lunedi pomeriggio chiuso

Dal Lunedi al Sabato

dalle 8,30 alle 13.00

dalle 15,30 alle 19,30

Domenica

Chiuso

Fonte: siti internet

N° ORE DI APERTURA SETTIMANALE AL PUBBLICO

AZIENDA SPECIALE SERVIZI
PARABIAGO - FARMACIA
COMUNALE PARABIAGO

AZIENDA SPECIALE
FARMACEUTICA - FARMACIE
PUBBLICHE LAINATE

FARMACIA COMUNALE
POGLIANO MILANESE

Farmacia 1: 72

74 Farmacia 2: 51 =
FARMACIA COMUNALE RHO
Dalle 8.30 alle 12.30 e dalle
15.00 alle 19.30 dal Lunedi al
Farmacia Comunale 1 - Card. |Venerdi. Sabato mattina 8.30-
Ferrari 12.30. 46,5
Lunedi pomeriggio dalle 15.30
alle 19.30. Martedi-Venerdi:
dalle 8.30 alle 12.30 e dalle
Farmacia Comunale 2 - 15.30 alle 19.30. Sabato dalle
Terrazzano 8.30 alle 12.30. 40
Dalle 8.30 alle 13,00 e dalle
15,00 alle 19,30 dal Lunedi al
Farmacia Comunale 3 - Venerdi. Sabato continuato
Esselunga dalle 8.30 alle 19.30. 56

Si ritiene significativo un confronto con la Farmacia Comunale 3 - Esselunga, tenuto conto della

posizione strategica della stessa.
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SERVIZIO - DATI QUANTITATIVI

QUOTA DI MERCATO detenuta all'interno del Comune di Rho

2023 2022 2021
per VALORE (Fatturato dell’impresa / fatturato totale del 19,00% 19,00% 21,00%
mercato nel Comune di Rho);
per VOLUMI (Unita vendute dall’impresa / Totale unita vendute 19,00% 19,00% 21,00%
nel mercato nel Comune di Rho)
VENDITE - N° ricette
2023 2022 2021
Comunale 1- Card. Ferrari 13.360,00 14.831,00 15.690,00
Comunale 2 - Fraz. Terrazzano 13.868,00 13.810,00 13.385,00
Comunale 3 - presso Esselunga 37.155,00 35.894,00 32.842,00
VENDITE - Valore ricette
2023 2022 2021
Comunale 1 271.198,43 312.707,64 297.502,03
Comunale 2 296.324,39 287.071,11 255.357,79
Comunale 3 698.238,60 679.820,37 607.212,60
VENDITE - Incassi SSN o SSR - % (Incassi da prescrizione in regime di SSN O SSR)
2023 2022 2021
Comunale 1 33% 33% 35%
Comunale 2 39% 39% 44%
Comunale 3 35% 35% 36%
CONTINUITA' DEL SERVIZIO - ORE DI APERTURA (nr. Ore di apertura al pubblico a settimana)
2023 2022 2021
Comunale 1 46,5 46,5 46,5
Comunale 2 40 40,0 40,0
Comunale 3 56 56,0 56,0
PROMOZIONI E SCONTI - %SCONTI E PROMOZIONI APPLICATE PER CATEGORIA UTENZA
2023 2022 2021
15% su parafarmaco e
Ex. Anziani 15% farmaco privo di prezzo 15%
imposto (SOP ed OT(C)
15% su parafarmaco e
Cral Comune 15% farmaco privo di prezzo 15%

imposto (SOP ed OT(C)

Eventuali altri soggetti individuali o collettivi (specificare

quali): Bambini da 0 a 3 anni

15% prodotti prima

sostitutivo al latte
materno

infanzia e 10% sul latte

T5% per prodotti
riciconducibili ai
segmento prima infanzia
con l'eccezione per i latti
sostitutivi del latte

maternn a ciiici e

15% e 10% sul latte
artificiale




PROMOZIONI E SCONTI - SCONTI E PROMOZIONI APPLICATE PER CATEGORIA MERCEOLOGICA

2023 2022 2021
Cosmesi 15% 15% 15%
Sanitaria ed ortopedia 15% 15% 15%
Prodotti per linfanzia 15% 15% 15%
Alimenti per linfanzia, latte,... 15% 10% 10%
Parafarmaco 15% 15% 15%
Farmaco da banco, Sop 15% 15% 15%

ELENCO ULTERIORI SERVIZI OFFERTI

2023 2022 2021
Prova pressione arteriosa S si Si gratuita
Prova del peso corporeo S si Si gratuito

Prova della glicemia a titolo gratuito

Si ma a prezzo calmierato
(5 euro, 3 euro per over

a fronte del pagamento di
un piccolo contributo di 2

Si con pagamento di un
piccolo contributo di 2

Consegna dei farmaci a domicilio qualora richiesta S si si gratuito
Prenotazione di visite ed accertamenti tramite il sistema SISS S si si gratuito
della Regione Lombardia

Fornitura alla Farmacia Interna dell' Azienda Ospedaliera "G. No si si

Salvini" (presidi di Rho, Bollate, Garbagnate)

Altri servizi (specificare quali):

Holter Cardiaco, Tamponi
per rilevare indezione da

Holter Cardiaco, Tamponi
per rilevare indezione da

gratuito (ritiro referti)

Possibilita di pagamento delle quote del servizio mensa nelle
scuole di Rho e dei servizi pre e post scuola e centri ricreativi

Si

si

si

Sito internet (quale strumento informativo)

Sia Sito che pagina

si

Si
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Azienda Speciale Farmacie Comunali di Rho

PARAMETRO DI

OBIETTIVI 2023-2025 RIFERIMENTO RISULTATO CONSEGUITO
mantenimento equilibrio di bilancio (parametro risultato di esercizio risultato di esercizio Q )
di riferimento: risultato d’esercizio positivo) pari a € 106.618 '

verifica della trasmissione Q J

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi | da parte delle Societa del
attraverso la compilazione di apposita griglia di questionario- screening  [Adempiuto
controllo elaborata dall’'Ufficio Partecipate adempimenti normativi e

analisi del relativo contenuto

verifica della trasmissione - '
da parte delle Societa del - |
Trasmissione degli indicatori di controllo prospetto relativo agli
elaborati dall’'Ufficio Partecipate indicatori economici,
finanziari, sociali e
competitivi

Adempiuto

Awvio attivita di Sviluppo (implementazione avviata ottimizzazione della
strutturale) dei Servizi di Valenza Sanitaria gestione dei costi di
presso la Farmacia Comunale 1; Magazzino

Adempiuto - vedi
note esplicative (1)

(1) Con lo spostamento della Farmacia Comunale 1 e la sua variazione strutturale sono state create due aree, distinte e
separate, per effettuare Servizi di Valenza Sanitaria. La prima dedicata alle analisi del sangue di prima istanza, la
seconda, dotata di ingresso separato e sala d'attesa, dedicata a servizi tecicamente pit complessi; risultano peraltro gia
attivati i servizi di monitoraggio continuo della pressione arteriosa, di Holter cardiaco e di Elettrocardiogramma.



N
D2
Comune di Rho

CONCLUSIONI

In merito al Bilancio:

|l Bilancio di esercizio 2023 conferma il trend positivo del 2022 con un leggero
decremento (- € 38.688) rispetto al 2022; cid €& dovuto al decremento del Valore della
Produzione (- € 178.831) a fronte di una riduzione, minore in valore assoluto, dei costi
della produzione (- € 111.175), che determina la riduzione del Risultato Operativo,
dell'Ebit e, appunto, del Risultato Netto.

Lo Stato Patrimoniale Attivo vede l'incremento delle immobilizzazioni immateriali e delle
materiali, del magazzino e delle liquidita, sopratutto quelle immediate (+ € 327.246).
Nello Stato Patrimoniale Passivo aumenta il patrimonio netto (+ € 56.619) e le passivita
sia consolidate (+ € 262.195), sia le correnti (+ € 247.446).

Gli INDICI di ANALISI ECONOMICA e gli INDICI di SOLIDITA" PATRIMONIALE-
FINANZIARIA-LIQUIDITA' sono tutti positivi e decisamente buoni.

SPESE PER IL PERSONALE: nel 2023 si registra la riduzione di un'unita rispetto al
2022. Aumenta, pertanto, il costo medio per dipendente cosiccome il valore della
produzione per dipendente, mentre si riduce l'incidenza dei costi del personale sui costi
complessivi.

\In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati all'Azienda risultano conseguiti (100%)

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI
Customer Care : L'azienda non ha effettuato una rilevazione sul grado di gradimento
del servizio nel 2023.

Certificazioni: ISO 9001:I'Azienda risulta in possesso del Bollettino Etico Sociale;



Dati Quantitativi del Servizio: la quota di mercato detenuta nel Comune di Rho & pari al
19%, come nel 2022; il numero complessivo di ricette in base alle quali sono stati
erogati farmaci € pari a 64.383 per un valore complessivo di € 1.265.761,42 (in linea con
il 2022). Sul totale degli incassi mediamente il 35,66% deriva da vendite su prescrizioni
in regime di SSN o SSR. Promozioni e sconti si confermano al pari degli anni
precedenti, mentre tra altri servizi erogati si evidenziano I'Holter Cardiaco e si
confermano i tamponi per la infezione da Covid;

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: tutti positivi ;

Rispetto adempimenti normativi: ferma restando l'inapplicabilita delle disposizioni in
materia di societa a controllo pubblico ex art. 175/2016 applicabile esclusivamente ad
organismi partecipati costituiti in forma societaria, si riscontra I'adempimento relativo alle
disposizioni proposte dal Comune(Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei
Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi).
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Ser.Co.P. - Azienda Servizi alla
Persona
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Comune di Rho

¢ Azienda speciale consortile
¢ Sede Legale: Via Dei Cornaggia, 33 - Rho (M)
¢ Data di costituzione: 16/04/2007
e Compagine sociale: Societa a totale partecipazione pubblica.
Enti soci: Comuni di Arese, Cornaredo, Lainate, Pogliano Milanese,
Pregnana Milanese, Rho, Settimo Milanese, Vanzago, Nerviano.
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 26,45%

e Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa consiste
nella gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere
sociale.
¢ Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita di SPL a rilevanza
economica.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario attraverso il
calcolo dei principali indici

SPESE PER IL
PERSONALE E
COMPENSI
AMMINISTRATORI

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

INDICATORI DEL
SERVIZIO

Riporta il prospetto delle fonti di finanziamento e del volume
dei servizi erogati nell'ultimo esercizio di riferimento

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati
dall'amministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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SERCOP AZIENDA SPECIALE CONSORTILE

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 432.046 263.800 141.489
Attivo circolante 13.739.185 12.189.869 10.109.353
Ratei e risconti attivi 1.234.192 1.264.624 2.327.591

Totale dell'attivo 15.405.423 13.718.293 12.578.433
Patrimonio netto 276.250 252.227 247.243
Capitale Sociale 91.800 91.800 91.800
Fondi per rischi ed oneri 310.058 361.257 361.257
TFR 1.227.142 1.065.737 866.098
Debiti 8.294.461 6.215.088 6.326.591
Ratei e risconti passivi 5.297.512 5.823.984 4.777.244

Totale del passivo 15.405.423 13.718.293 12.578.433
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 35.053.487 31.361.760 29.137.160
Costi della produzione 34.923.620 31.303.440 29.010.301
Risultato della gestione operativa 129.867 58.320 126.859
Proventi ed oneri finanziari -1.050 -3.027 -3.174
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 104.797 50.309 118.937

Risultato di esercizio 24.020 4.984 4.748




Comune di Rho

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 73.417 171.962 161.686|Capitale sociale 91.800 91.800 91.800

Imm. Materiali 68.072 91.838 270.360(Riserve e risultato 155.443 160.427 184.450

Imm.finanziarie

Attivo fisso 141.489 263.800 432.046|Mezzi propri/Patrimonio netto 247.243 252.227 276.250

Magazzino 0 0 0

Liquidita differite 6.198.532 6.770.503 6.181.879

Liquidita immediate 6.238.412 6.683.990 8.791.498

Attivo corrente 12.436.944 13.454.493 14.973.377|Passivita consolidate 1.227.355 1.426.994 1.537.200
Passivita correnti 11.103.835 12.039.072 13.591.973

Capitale investito 12.578.433 13.718.293 15.405.423 |Capitale di finanziamento 12.578.433 13.718.293 15.405.423
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Comune di Rho

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 28.819.191 31.072.618 35.053.442
Altri ricavi e proventi 0 0 0
Valore della produzione 28.819.191 31.072.618 35.053.442
Costi esterni operativi 24.939.327 25.916.440 28.303.261
Valore aggiunto 3.879.864 5.156.178 6.750.181
Costi del personale 4.010.684 5.310.954 6.513.322
Margine operativo lordo -130.820 -154.776 236.859
Ammortamenti ed accantonamenti 60.290 76.046 107.037
Risultato operativo -191.110 -230.822 129.822
Risultato area accessoria 317.969 289.142 45
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 126.859 58.320 129.867
Proventi-Oneri finanziari 3.174 3.027 1.050
Risultato lordo 123.685 55.293 128.817
Imposte sul reddito 118.937 50.309 104.797
Risultato netto 4.748 4.984 24.020




Comune di Rha

ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";
=0 "il business non genera né Ipotesi: inflazione 2%: <8%-
2023 2022 2021 distrugge ricchezza"; 10%> (ottimo); <5%-7%> (buono)
<0 "il business sta
distruggendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 24.020 4.984 4.748
MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 276.250 252.227 247.243
(a/b)*100 8,70 1,98 1,92
REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)
>0 "il business genera
ricchezza";
=0 "il business non generané | Ipotesi: inflazione 2%: <10%-
2023 2022 2021 distrugge ricchezza"; 12%> (ottimo); <8%-9%> (buono)
<0 "il business sta
distruggendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO OPERATIVO (a)(*) 129.822 -230.822 -191.110
CAPITALE INVESTITO (b) 15.405.423 13.718.293 12.578.433
(a/b)*100 0,84 (1,68) (1,52)
INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)
<10%-12%> (ottimo);
2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO OPERATIVO (a) 129.822 -230.822 -191.110
FATTURATO (b) 35.053.442 31.072.618 28.819.191
(a/b)*100 0,37 (0,74) (0,66)
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
Limite 5% (ipotesi tassi di
2023 2022 2021 inter;sse elevati)
ONERI FINANZIARI (a) 7.045 6.083 5.898
FATTURATO (b) 35.053.442 31.072.618 28.819.191
(a/b)*100 0,02 0,02 0,02

n.b.il FATTURATO é stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi del par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla

Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il 20.11.2019

(*) Indice calcolato facendo riferimento al Conto economico Riclassificato



Comune di Rho

Indice di indipendenza finanziaria

ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

] critico: < 7%
1 Sufficiente: > 8-10%

2023 2022 2021 | Buono:> 15-20%
[ Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 276.250 252.227 247.243
TOTALE PASSIVO (b) 15.405.423 13.718.293 12.578.433
(a/b)*100 1,79 1,84 1,97
Current ratio - indice di disponibilita
2023 2022 2021 >1,5 (situazione norrpale); <1 (situazione
critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 8.791.498 6.683.990 6.238.412
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 6.181.879 6.770.503 6.198.532
MAGAZZINO (c) 0 0 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 13.591.973 12.039.072 11.103.835
(atb+c)/d 1.10 1.12 1.12
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 276.250 252.227 247.243
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 1.537.200 1.426.994 1.227.355
ATTIVO FISSO (c) 432.046 263.800 141.489
(a+b)-c 1.381.404 1.415.421 1.333.109
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi
>1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
previsione 2024 d'impresa;
da Bilancio di >1 "situazione positiva";
esercizio 2023 =1 "societa non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"
DATO NON
CASH FLOW OPERATIVO (a) DISPONIBILE
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b)
(alb) #VALORE! #DIV/0! #DIV/0!
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Spese per il Costo medio per Valore della % dei costi del
Esercizio pese p Addetti al 31/12 . P produzione per personale sul totale
personale dipendente . - .
dipendente costi di gestione
ANNO 2021 4.010.684 108 37.136 266.844 13,83%
ANNO 2022 | 5.310.954 146 36.376 212.826 16,97%
ANNO 2023 | 6.513.322 158 41.224 221.857 22,45%
Addetti al 31/12
180
160
140
120
100
80 m Addetti al 31/12
60
40
20
0
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Spese per il personale
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
H Spese per il
3.000.000 personale
2.000.000
1.000.000
0 T T
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023




Rispetto all’andamento dei volumi di servizio confrontati con il consuntivo 2022 si registra un
andamento coerente con tutti gli altri indicatori presi in esame che corrisponde ad un incremento di
alcuni volumi di servizi richiesti.

Si ricorda che i volumi di servizio non sono determinati da Sercop, bensi dalla domanda espressa e
regolata dai Comuni soci attraverso i propri servizi sociali di base (ad eccezione della tutela minori che
dipende dai provvedimenti dell’autorita giudiziaria).

Nella tabella qui sotto & evidenziato I'incremento assoluto e percentuale 2021/2022:

delta utenti
unita di
SERVIZIO . 2019 2020 2021 2022 2023 23/22 delta %
misura
media utenti
EQUIPE TUTELA MINORI ;n:o | 102700 | 108200 | 118300 | 1.24100 58 4,90%
numero
COLLOCAMENTI COMUNITA' giornate 35.611,00 31.336,00 36.399,00 38.314,00 36.504,00 -1.810,00 -4,72%
numero
COMUNITA' DIURNA giornate 4.389,00 3.422,00 3.730,00 3.627,00 3.389,00 -238 -6,56%
SERVIZIO EDUCATIVO
ore anno 106.770,00 | 88.936,00 | 109.241,00 | 116.706,00 | 135.514,00 § 18.808,00 16,12%
INTEGRATO
NUCLEO INSERIMENT! nUmero 1 469 307 372 342 299 -43 -12,57%
LAVORATIVI SERVIZIO utenti attivi
mesi borse
NUCLEO INSERIMENTI lavoro 730 362 576 429 423 -6 -1,40%
LAVORATIVI STRUMENTI
erogate
CSE giornate tpe| 24.605,00 21.149,00 22.389,00 23.152,00 23.922,00 770 3,33%
SFA giornate tpe] 3.478,00 3.505,00 3.702,00 3.946,00 4.462,00 516 13,08%
CbD giornate tpe] 21.031,00 20.022,00 19.472,00 19.052,00 18.557,00 -495 -2,60%
giornate
COMUNITA' CSS anno 13.163,00 13.167,00 12.986,00 14.319,00 14.332,00 13 0,09%
giornate
RSD anno 16.277,00 17.076,00 17.288,00 17.309,00 18.572,00 1.263,00 7,30%
giornate
ALTRI COLLOCAMENTI anno 7.533,00 6.660,00 5.972,00 4.500,00 4.101,00 -399 -8,87%
UFFICIO PROTEZIONE m:::‘/vlgintl 802 967 995 1.060,00 1.123,00 63 5,94%
GIURIDICA X o e T
erogati
SAD ore anno 32.297,00 30.113,00 30.384,00 28.199,00 22.029,00 -6.170,00 -21,88%

Il confronto con il 2022 mostra le seguenti evidenze:
- Cresce sempre il numero di minori soggetti a provvedimenti dell’autorita giudiziaria e
quindi in carico alla tutela, con un incremento del 5% circa rispetto al 2022 e inferiore a quello
degli anni precedenti; rimane il fatto che dal 2019 al 2023la somma complessiva degli
incrementi registrati assomma ad un totale del 30,8%.
- Siriduce il ricorso alla comunita, dopo anni di crescita (ad eccezione del 2020 pandemico);
anche se una riduzione minima rappresenta una inversione di tendenza anche se va
considerato che questo dato & influenzato da molti fattori e dipende solo in parte dalle scelte
del servizio, che comunque rimane strategicamente orientato al mantenimento dei legami
famigliari, e al ricorso all’allontanamento solo come estrema ratio in caso di necessita di
protezione del minore.
- Il servizio educativo integrato presenta ancora un significativo incremento rispetto al 2022
trainato dall’incremento degli interventi scolastici a favore delle persone disabili; le attivazioni
sono determinate dalle diagnosi funzionali della Npia.
- si riducono invece significativamente le ore di assistenza domiciliare,
apparentemente in controtendenza rispetto ad un evidente incremento dei bisogni
della popolazione anziana al domicilio. Si evidenziano due determinanti principali:
o Il percorso di riorganizzazione degli interventi domiciliari anziani avviato nel
2023 (con integrazione socio sanitaria con ASST) anche con le risorse del PNRR che ha
consentito di ampliare e differenziare (oltre al Sad) I'offerta di servizi alle persone che
richiedono interventi domiciliari;
o L'oggettiva criticita nel reperimento di personale Asa che attraversa tutto il
settore dell’assistenza sia domiciliare che residenziale e che nel 2023 ha presentato un
momento di particolare criticita.
Siricorda che il volume dei servizi erogati (ad eccezione della tutela minori che dipende dai provvedimenti
dell’autorita giudiziaria) non dipende da Sercop bensi dalle richieste dei servizi sociali comunali.



Nel grafico qui sotto & mostrato il riepilogo delle fonti di finanziamento che hanno sostenuto I'attivita di
Sercop nel 2023:

FONTI DI FINANZIAMENTO ANNO 2023 altre entrate
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Nei grafici qui sotto & rappresentato I'andamento delle fonti di finanziamento nell’'ultimo decennio sia in
termini assoluti che percentuali, al fine di meglio evidenziare I'evoluzione dei ricavi nel suo sviluppo
pluriennale:
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Ser.Co.P.
PARAMETRO DI

OBIETTIVI 2023-2025 RIFERIMENTO RISULTATO CONSEGUITO
mantenimento equilibrio di bilancio (parametro risultato di esercizio risultato di esercizio pari a € Q
di riferimento: risultato d’esercizio positivo) 24.020

verifica della trasmissione da
Verifica del rispetto degli adempimenti normativi parte delle Societa del
attraverso la compilazione di apposita griglia di questionario- screening Adempiuto Q
controllo elaborata dall'Ufficio Partecipate adempimenti normativi e analisi

del relativo contenuto —

verifica della trasmissione da
Trasmissione degli indicatori di controllo parte delle Societa del prospetto Adempiuto Q
elaborati dall'Ufficio Partecipate relativo agli indicatori economici, P

finanziari, sociali € competitivi

Sportello Sociale di ambito : Costituzione di un Q
sistema di rete capace di rispondere

tempestivamente ai bisogni emergenziali delle

persone in difficolta, anche con soluzioni
temporanee (abitative e non), garantendo attivazione del servizio
nellimmediato un intervento professionale
attraverso I'attivazione della SSA che integra e
coinvolge risorse umane e strutturali sia del
pubblico che del privato sociale.

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (1)

Servizi Integrati Domiciliari Anziani: costruire un
sistema di aiuto intorno agli anziani al domicilio

che tenga conto in modo integrato e connesso . e e Adempiuto - vedi note esplicative |
J ST . Awvio dell'attivita )

dei diversi bisogni della persona, pur facenti sottostanti (2)

riferimento a servizi differenti della rete socio

assistenziale;

(1) dal luglio 2023 (con anticipo rispetto alla data programmata di ottobre) & in funzione il PIS negli orari e nei giorni di chiusura dei servizi sociali comunali
al fine di garantire in continuita sulle 24 ore una risposta qualificata alle situazioni di emergenza urgenza;

in questa fase di sperimentazione & gestito in modalita mista con una centrale operativa h 24 in affidamento esterno e con alcuni operatori assistenti
sociali a supporto; come tutti i nuovi servizi il primo semestre rappresenta un periodo di osservazione per valutare tipologia della domanda e
appropriatezza: le richieste di intervento luglio dicembre sono state 19.

(2)a partire dal mese di maggio 2023 si & concretizzata la riorganizzazione dei servizi domiciliari rivolti agli anziani non autosuffucienti attraverso la
costituzione dell'equipe domiciliare anziani (Eda) integrata tra operatori Sercop comunali e ASST, che da quella data ha iniziato a prendere in carico i casi.
E’ la concretizzazione degli uno degli obiettivi di riorganizzazione dei servizi piu significativi degli ultimi anni che ha | ‘obiettivo di costruire un sistema di
aiuto intorno agli anziani al domicilio che tenga conto in modo integrato e connesso dei diversi bisogni della persona ricomponendo in un progetto unitario
una rete di servizi in grado di rispondere adiversi bisogni sia di natura assistenziale che socio sanitaria, superando la frammentazione che caratterizza i
servizi per il mantenimento al domicilio.

Nel 2023 sono state realizzate diverse tappe essenziali:
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CONCLUSIONI

|In merito al Bilancio:

II Bilancio di esercizio nelle tre annualita di riferimento € sempre positivo, con un incremento nel 2023 (+ € 19.000 circa) rispetto
alle annualita precedenti. Nel 2023 si assiste ad un incremento del valore della produzione (+ € 3,980,824) confermando il trend
in crescita delle precedenti annualita), determinando anche nel 2023 un incremento del valore aggiunto di oltre un milione di
Euro (+ € 1.594.003), del margine operativo lordo (+ € 391,635) e, conseguentemente, del risultato operativo (+ € 360,644).
Diminuisce, di converso il risultato dell'Area Accessoria (-€ 289.097).

Dal punto di vista dello Stato Patrimoniale a livello dell'Attivo, si & registrato un incremento delle immobilizzazioni materiali, ma
soprattutto dell'attivo corrente in quanto,a fronte della riduzione delle liquidita differite (- € 588.624), si registra un incremento
cospicuo delle liquidita immediate (+ € 2.107.508).

Nello Stato Patrimoniale Passivo c'é un lieve incremento del patrimonio netto (+ € 24.023) ed un incremento delle passivita,
particolarmente significativo nel caso delle passivita correnti (+ € 1.552.901).

Gli indici di ANALISI ECONOMICA sono tutti positivi con ROl e ROS tuttavi in decremento: occorre in ogni casi tenere conto che
stiamo comunque valutando un'azienda speciale, e non una societa e che lo scopo delll'Azienda ¢ I'erogazione di servizi alla
persona di tipo sociale. Pertanto, questi indici di analisi economica non possono essere considerati di per sé decisivi nella
valutazione dell'andamento dell'organismo.

Piu significativi invece gli INDICI DI ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA" tutti positivi e in linea con gli anni
precedenti tenuto conto che, l'indice di indipendenza finanziaria, in un'Azienda come Ser.Co.P. che si avvale per natura di fonti
di finanziamento esterne (si veda lo schema fonti di finanziamento 2023, riportato nella sezione indicatori di servizio),, non potra
mai assumere un alto valore assoluto in percentuale.

SPESE PER IL PERSONALE:si registra un incremento di +12 unita di personale con un aumento delle spese per il personale
pari a + € 1.202,368, in linea con il trend gia riscontrato nel triennio di riferimento generando un incremento del valore della
produzione per dipendente, del costo medio per dipendente e dell'incidenza dei costi del personale sul totale dei costi di
gestione.

\In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati a Ser.Co.P sono stati raggiunti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI

Customer Care :

ASILO NIDO: ogni anno i genitori vengono invitati a compilare un questionario per esprimere la propria valutazione sui diversi
aspetti organizzativi ed educativi del servizio. Il questionario si compila in forma anonima, anche in modalita telematica, e nella
prima assemblea annuale dei genitori vengono presentati gli esiti della rilevazione dell’anno precedente.L'ultima indagine svolta
é relativa all'anno educativo 2021/2022 nel quale sono stati somministrati 250 questionari e, di questi, ne sono stati restituiti 179
con un tasso di partecipazione del 0,71 %. La valutazione complessiva dei nidi & risultata pari al 90,94% di gradimento.

SAD: ogni anno vengono somministrati i questionari alle famiglie. Nell'anno 2023 sono stati raccolti e analizzati i risultati di 91
questionari rivolti alle famiglie delle persone che usufruiscono del servizio SAD. La soddisfazione relativa al servizio erogato &
risultata pari al 88% di gradimento.

SERVIZIO DI TRASPORTO PERSONE CON DISABILITA": sono state invitate 265 famiglie a completare un questionario
compilabile online in merito alla qualita del servizio trasporto percepita nell'anno di servizio 2022/2023. Sono stati compilati



complessivamente 119 questionari, pari al 45% degli aventi ricevuto comunicazione.

I 89% delle famiglie che hanno risposto sono risultate molto soddisfatte del servizio erogato.

| risultati delle rilevazioni sul grado di soddisfazione degli utenti rispetto ai servizi erogati € consultabile alla pagina
http://www.sercop.it/index.php?p=news&o=view&pieceofnews_id=401.

Certificazioni:non in possesso.

Dati Quantitativi del Servizio:tra i servizi erogati da Ser.Co:p. nel 2023 abbiamo l'incremento del Servizio educativo Integrato,
dell'SFA, mentre una riduzione dei servizi SAD (assistenza Domiciliare) e Trasporti . Con riferimento ai SAD si segnala tuttavia
che nel 2023 e stato avviato un percorso di riorganizzazione degli interventi domiciliari (con integrazione socio sanitaria con

ASST) anche con risorse dek PNRR, al fine di ampliare I'offerta e riavvicinare i servizi domiciliari ai bisogni degli utenti anziani.

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: tutti positivi ad eccezione del margine di struttura secondario (- €
155.796).

Rispetto adempimenti normativi: nel prospetto somministrato dal Comune di Rho gli adempimenti normativi soggetti a verifica
sono applicabili esclusivamente agli organismi controllati se costituiti in forma societaria (Principi fondamentali societa a controllo
pubblico- Organi Amministrativi e di Controllo, Societa in House, Societa a partecipazione mista pubblica- privata,Personale,
Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi). Pur evidenziando tale distinzione, I'Azienda
Speciale attesta comunque I'avvenuto adempimento di innumerevoli prescrizioni (ad esempio parita di genere, limite 80% in
houseDai conti economici analitici approvati congiuntamente al Bilancio Consuntivo € possibile evincere che piu dell'80% del
fatturato é stato effettuato per attivita svolte a favore dei soci: nello specifico, con riferimento al Bilancio consuntivo 2023, a fronte
di valore della produzione pari ad Euro 35.053.442, |'attivita a favore di Comuni soci & quantificabile nel 97,80%) relative alle
societa a controllo pubblico, mentre integralmente adempiute quelle in tema di trasparenza, prevenzione della corruzione,
Codice dei contratti pubblici, bilanci e incompatibilita incarichi.
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CSBNO - CULTURA SOCIALITA'
BIBLIOTECHE NETWORK
OPERATIVO
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e Azienda speciale consortile
e Sede Legale: Via V. Veneto 18 - 20026 Novate Milanese
(M)
¢ Data di costituzione: 01/01/1997
e Compagine sociale: Societa a totale partecipazione
pubblica. Enti soci: comuni di Sesto S. Giovanni; Cinisello
Balsamo; Legnano; Rho; Paderno Dugnano; Bollate;
Garbagnate Milanese; Bresso; Parabiago; Lainate; Senago;
Cornaredo; Novate Milanese, Arese; Cormano; Cusano
Milanino; Settimo Milanese; Nerviano; Cerro Maggiore;
Rescaldina; Solaro; Cesate; Busto Garolfo; Canegrate;
Baranzate; Pero; Pogliano Milanese; San Vittore Olona;
Vanzago; San Giorgio su Legnano; Pregnana Milanese; Villa
Cortese; Dairago.
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 6,92%

e Le concrete attivita svolte: I'attivita svolta dalla societa
consiste nell'organizzazione e nella gestione del prestito
interbibliotecario; promozione e coordinamento delle
attivita di diffusione della lettura e dell’informazione;
nonché nella fornitura di servizi di supporto nell’ambito
della cooperazione bibliotecaria intercomunale.

e Natura dell'attivita svolta: trattasi di attivita di SPL a
rilevanza economica.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PERIL
PERSONALE

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati dall'amministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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C.S.B.N.O Culture Socialita Biblioteche Network operativo (Azienda Speciale consortile)

STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 3.429.145 3.110.657 2.472.372
Attivo circolante 1.147.727 1.651.253 1.551.167
Ratei e risconti attivi 16.309 121.259 56.464

Totale dell'attivo 4.593.181 4.883.169 4.080.003
Patrimonio netto 604.629 603.027 599.698
Capitale Sociale 436.419 436.416 436.419
Fondi per rischi ed oneri 382.889 160.473 53.200
TFR 906.179 840.777 766.403
Debiti 2.615.484 3.209.747 2.519.050
Ratei e risconti passivi 84.000 69.145 141.652

Totale del passivo 4.593.181 4.883.169 4.080.003
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 6.878.801 7.074.333 6.164.331
Costi della produzione 6.728.865 6.954.385 6.110.267
Risultato della gestione operativa 149.936 119.948 54.064
Proventi ed oneri finanziari -52.097 -31.228 -27.558
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 96.243 85.388 24.579

Risultato di esercizio 1.596 3.332 1.927
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 370.272 314.699 240.163|Capitale sociale 436.419 436.419 436.419

Imm. Materiali 2.102.100 2.795.958 3.188.982|Riserve e risultato 163.279 166.608 168.210

Imm.finanziarie

Attivo fisso 2.472.372 3.110.657 3.429.145|Mezzi propri/Patrimonio netto 599.698 603.027 604.629

Magazzino 0 0 0

Liquidita differite 1.303.054 1.554.011 1.120.409

Liquidita immediate 304.577 218.501 43.627

Attivo corrente 1.607.631 1.772.512 1.164.036 | Passivita consolidate 819.603 1.001.250 1.289.068
Passivita correnti 2.660.702 3.278.892 2.699.484

Capitale investito 4.080.003 4.883.169 4.593.181 |Capitale di finanziamento 4.080.003 4.883.169 4.593.181
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 4.295.907 5.229.625 4.967.811
Altri ricavi e proventi 1.868.424 1.844.708 1.910.990
Valore della produzione 6.164.331 7.074.333 6.878.801
Costi esterni operativi 2.566.580 3.260.246 3.066.979
Valore aggiunto 3.597.751 3.814.087 3.811.822
Costi del personale 2.864.507 3.131.898 3.218.052
Margine operativo lordo 733.244 682.189 593.770
Ammortamenti ed accantonamenti 498.510 263.732 256.048
Risultato operativo 234.734 418.457 337.722
Risultato area accessoria -180.670 -298.509 -187.786
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 54.064 119.948 149.936
Proventi-Oneri finanziari 27.558 31.228 92.097
Risultato lordo 26.506 88.720 97.839
Imposte sul reddito 24.579 85.388 96.243
Risultato netto 1.927 3.332 1.596
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ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";

Ipotesi: inflazione 2%: <8%-

2023 2022 2021 | e e " | 10%> (otimo); <5tk726>
<0 "il business sta (e
distruggendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 1.596 3.332 1.927
MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b)| 604.629 603.027 599.698
(alb)*100 0,26 0,55 0,32

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)

>0 "il business genera
fcchezzal otesi: inflazione 2%: <10%-
2023 2022 2021 | ibunessnongenerans | P e
<0 "il business sta ' (frenc)
distruggendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 337.722 418.457 234.734
CAPITALE INVESTITO (b) 4593.181 | 4.883.169 | 4.080.003
(a/b)*100 7,35 8,57 5,75
INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)
2023 2022 2021 945 aon,
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 337.722 418.457 234.734
FATTURATO (b) 6.878.801 | 7.074.333 | 6.164.331
(alb)*100 4,91 5,92 3,81
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
23 | 22 |22 | Mpne
ONERI FINANZIARI (a) 52.097 31.228 27.558
FATTURATO (b) 6.878.801 | 7.074.333 | 6.164.331
(a/b)*100 0,76 0,44 0,45

n.b.il FATTURATO e stato determinato quale somma della VVoce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai
sensi del par. 5.1 "Il Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione eal Censimento delle partecipazioni pubbliche

emanati il 20.11.2019




&

Comune di Rho

ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

[ critico: < 7%
0 Sufficiente: > 8-10%
2023 2022 2021 [ Buono:> 15-20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 604.629 603.027 599.698
TOTALE PASSIVO (b) 4.593.181 4.883.169 4.080.003
(afb)*100 13,16 12,35 14,70
Current ratio - indice di disponibilita
>1,5 (situazione normale); <1 (situazione
2023 2022 2021 critica)

LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 43.627 218.501 304.577

LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 1.120.409 1.554.011 1.303.054

MAGAZZINO (c) 0 0 0

PASSIVITA' CORRENTI (d) 2.699.484 3.278.892 2.660.702

(atb+c)/d 0,43 0,54 0,60
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)

PATRIMONIO NETTO (a) 604.629 603.027 599.698

PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 1.289.068 1.001.250 819.603
ATTIVO FISSO (c)

(a+b)-c 1.893.697 1.604.277 1.419.301

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi

previ sione 2024 da >1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
d'i 7
Bilancio di esercizio >1 "silualzTopnr::zvsiliva";
202 =1 "societa non possiede altro cash per
023 investimenti e dividendi"
CASH FLOW OPERATIVO (a) 405.880
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL
DEBITO (b) 597.200
(alb) 0,68
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Costo medio per Valore della % dei costi del
Esercizio |Spese per il personale|  Addetti al 31/12 . produzione per personale sul totale
dipendente . - .
dipendente costi di gestione
ANNO 2021 2.864.507 95 30.153 64.888 46,88%
ANNO 2022 3.131.898 97 32.288 72.931 45,03%
ANNO 2023 3.218.052 97 33.176 70.915 47,82%
Addetti al 31/12
120
100
80
60 m Addetti al 31/12
40
20
0 T T
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Spese per il personale
3.500.000
3.000.000
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 - M Spese per il personale
1.000.000 -
500.000 -
0 T T |
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
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Comune di Rho

DATI QUANTITATIVI SERVIZIO EROGATO (1.1.2023-

31.12.2023)

volume complessivo dei prestiti bibliotecari effettuati nel periodo 1.1.2023-

31.12.2023 1.037.692
differenza tra il n° complessivo di prestiti bibliotecari effettuati nel periodo +87.149
1.1.2023-31.12.2023 e il n° di quelli effettuati nel periodo 1.1.2022-31.12.2022 '
Indicatori Biblioteca Digitale : numero di accessi effettuati nel 2023 501.113
differenza tra il dato 2023 e il dato 2022 relativamente al n° di accessi della

P~ . -5.884
biblioteca digitale
Indicatori Biblioteca Digitale : numero di utenti unici nel 2023 16.801
differenza tra il dato 2023 e il dato 2022 relativamente al n° di utenti unici della

o . +1.103
biblioteca digitale
Indicatori Biblioteca Digitale : numero di consultazioni nel 2023 548.246
differenza tra il dato 2023 e il dato 2022 relativamente al n° di consultazioni 68.439

della biblioteca digitale
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

CSBNO
PARAMETRO DI
OBIETTIVI 2023-2025 RIFERIMENTO RISULTATO CONSEGUITO
mantenimento equilibrio di bilancio (parametro di . . .. |risultato di esercizio @ ‘
. o , - - risultato di esercizio . -
riferimento: risultato d’esercizio positivo) pari a € 1.596
verifica della
trasmissione da parte Q ‘
Verifica del rispetto degli adempimenti normativi delle Societa del
attraverso la compilazione di apposita griglia di | questionario- screening |Adempiuto
controllo elaborata dall'Ufficio Partecipate adempimenti normativi
e analisi del relativo
contenuto
verifica della Q ‘

trasmissione da parte il
delle Societa del
prospetto relativo agli |Adempiuto
indicatori economici,
finanziari, sociali e

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati
dall'Ufficio Partecipate

competitivi

Attivazione di vetrine periodiche a tema, con & ‘
materiale culturale e bibliografie, sulla stagione effettiva realizzazione |Adempiuto - vedi note —
del Teatro De Silva di Rho (presso CentRho e delle vetrine esplicative (1)

Biblioteca di Lucernate);

Rotazione del materiale documentale tra avvenuta rotazione del |Adempiuto - vedi note @& ‘
Lucernate, CentRho e Villa Burba; materiale esplicative (2) —
Awvio e sviluppo del nuovo servizio Biblioteca dei Adempiuto - vedi note Q ‘

Semi presso la Biblioteca di Lucernate. Awio del servizio esplicative (3)

(1) Nel corso ddella Stagione sono state realizzate vetrine tematiche con materiali reperiti dalla rete CSBNO. Tutto il
materiale é stato corredato da una bibliografia che comprendeva di colta in volta: materiale audio, video inerenti agli
spettacoli in programma presso il Teatro De Silva.

(2) Nel corso del 2023 sono state realizzate bibliografie corredate da alcuni materiali specifici delle varie sedi (musica e
cinema per il CentRho), fumetti e libri per i ragazzi a Lucernate, poi esportati e fatti girare tra le sedi di Rho;

(3) Nel corso del 2023 & stata avviata la Biblioteca dei Semi con riscontro notevolmente positivo. E' stato ampliato il catalogo
dei semi disponibili, creati degli scaffali appositi e sviluppato un canale specifico sul gestionale bibliotecario Clavis per
I'esportazione del servizio a tutta la rete CSBNO.
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CONCLUSIONI
|In merito al Bilancio:

CSBNO chiude I'esercizio 2023 con un risultato positivo leggermente inferiore rispetto al 2022:il decremento del
valore della produzione (- € 195.532) ¢ inferiore al decremento dei costi della produzione (- € 225.520) mentre
crecono i costi per il personale (+ € 86.154) rispetto all'esercizio 2022 senza inficiare Il risultato operativo(+€
29.988). Il Risultato netto dell'esercizio si dimezza rispetta al 2022 per la maggiore incidenza degli oneri finanziari
(+€ 20.869) e delle imposte sul reddito (+€ 10.855)

Dallo Stato Patrimoniale Riclassificato si evidenzia un incremento delle immobilizzazioni materiali (+ € 393.024), la
riduzione sia delle liquidita immediate (- € 433.602) che differite (-€ 174.874), determinando una riduzione
complessiva dell'attivo corrente per oltre - € 608.476.

Dal punto di vista delle passivita si registra una crescita delle passivita consolidate (+ € 287.818) con sensibile
riduzione invece delle passivita correnti (- € 579.4080); complessivamente attivo e passivo decrementano di - €
289.988 .

Gliindici di ANALISI ECONOMICA sono tutti positivi, in lieve decrescita rispetto al 2022, con I'eccezione degli
oneri finanziari su fattrato che, invece, aumentano rimanendo comunque sempre sotto I'1%.

Gli indici di ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA'sono tutti positivi, con incremento dell'indice di
indipendenza finanziaria e del Margine di struttura secondario rispetto al 2022.

SPESE PER IL PERSONALE: il numero degli addetti ed il costo complessivo del personale sono pressoché in
linea con il 2022; si registra tuttavia un leggero incremento del costo medio per dipendente e dell'incidenza dei
costi del personale sul totale dei costi di gestione 2023 rispetto alle annualita precedenti.Diminuisce, infine il valore
della produzione per dipendente rispetto al 2022, comunque superiore al 2021.

I DSCR previsto per I'esercizio 2024 & pari a 0,68.

|In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Azienda per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI
Customer Care : non risultano compiute indagini di customer da parte dell'organismo partecipato.

Certificazioni: 1ISO 9001:non risulta il possesso di certificazioni.
Dati Quantitativi del Servizio: Nell'esercizio 2023 aumenta il numero dei prestiti bibliotecari (+87.149), mentre si

riduce lievemente il numero degli accessi della biblioteca digitale rispetto all'anno precedente (- 5.884); in
decrEmento anche il numero di consultazioni della biblioteca digitale (- € 68.439)

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: pur non trattandosi di organismo societario occorre che
I'Azienda tenga sotto controllo la posizione Finanziaria Netta ed il Margine di Struttura Primario, negativi.

Rispetto adempimenti normativi: ferma restando l'inapplicabilita delle disposizioni in materia di societa a controllo
pubblico ex art. 175/2016 applicabile esclusivamente ad organismi partecipati costituiti in forma societaria, positivo
I'adempimento delle restante disposizioni (Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici,
Gestione, Bilanci, Incarichi).
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AFOL METROPOLITANA
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¢ Azienda speciale consortile/ente strumentale
partecipativo
¢ Sede Legale: Via Soderini Luigi 24 - 20146 (MI)
¢ Data di costituzione: 14/01/2015
e Compagine sociale: Societa pubblica, partecipata dalla
Citta Metropolitana di Milano e da numerosi comuni.
¢ Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 0,96%

e Le concrete attivita svolte: |'attivita svolta dall’Agenzia
Metropolitana per la Formazione, I'Orientamento e il
Lavoro consiste nell'erogare servizi di qualita per migliorare
I'occupazione, favorire la crescita del capitale umano e
sostenere lo sviluppo locale; proponendo un'offerta di
servizi in tema di formazione professionale, orientamento e
lavoro, costruiti sulle esigenze dei cittadini e delle imprese
del territorio. L'agenzia é accreditata presso Regione
Lombardia per i servizi.
per il lavoro e per la formazione.
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PER IL
PERSONALE

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

INDICATORI DEL
SERVIZIO

Benchmarking Comuni limitrofi: percentuale raccolta
Differenziata

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi assegnati
dall'amministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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AFOL METROPOLITANA
STATO PATRIMONIALE 2023 2022 2021

Attivo immobilizzato 1.609.295 1.037.393 1.041.493
Attivo circolante 19.782.432 20.109.482 18.974.936
Ratei e risconti attivi 106.835 47.596 71.989

Totale dell'attivo 21.498.562 21.194.471 20.088.418
Patrimonio netto 5.431.514 4.807.800 4.689.529
Capitale Sociale 1.099.754 1.099.754 1.099.754
Fondi per rischi ed oneri 344.814 502.555 717.002
TFR 6.222.271 5.416.628 4.774.867
Debiti 8.931.937 9.870.136 9.184.241
Ratei e risconti passivi 568.026 597.352 722.779

Totale del passivo 21.498.562 21.194.471 20.088.418
CONTO ECONOMICO 2023 2022 2021
Valore della produzione 29.024.478 27.903.030 24.509.032
Costi della produzione 28.683.524 27.606.161 24.195.787
Risultato della gestione operativa 340.954 296.869 313.245
Proventi ed oneri finanziari -7.904 -5.042 -376
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari 0 0 0
Imposte sul reddito 221.362 173.558 229.608

Risultato di esercizio 111.688 118.269 83.261

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2022

EUSIONE PEE. INCORPOEAZIONE

AFOL METROPOLITANA, con delibera assembleare 19 dicembre 2022 (atto notalo Armando Santus di Bergamo Eep
n.67836/31791) registrata all’Agenzia delle Entrate di Bergamo il 28 dicembre 2022 al n.61274 Serie 1T, depositata per
l'iscrizione nel Registro Imprese di Milano Monza Brianza Lodi il 23 dicembre 2022 protn. 733235/2022 e iscritta i1 28
dicembre 2022, ha deliberato di approvare il progetto di fusione per incorporazione della societa EUROLAVOFRO
SOCIETA’ CONSORTILE A F.L. mteramente controllata da Citta Metropolitana (Ente consorziate dell'incorporante).

La fusione non genera un aumento di capitale sociale (temuto conto della natura di azienda speciale), né un rapporto di
concambio (considerando la presenza di Citta Metropolitana quale socio umice dell'ncorporata e socio
dell'incorporante} bensi um maggior peso decisionale che Citta Metropolitana andra ad assumere nella compagine
sociale di AFOL METROPOLITANA, con conseguente modifica dello statuto.

Le modifiche alle statute di AFOL METROPOLITANA. recepite nella Convenzione in essere tra Citta Metropolitana e
gli Enti consorziati, hanno comportato 'adeguamento e la parziale modifica/integrazione alla Convenzione stessa e
precisamente nelle premesse e agli articoh 4 (quote di partecipazione e di contmbuzione), 7 (consiglio di
amministrazione) e 10 (orgam consortilt) del testo vigente della medesima Convenzione, come evidenmato nell'allegato
al progetto di fusione.

Per effetto delle modifiche, i diritti di vote nell'assemblea della nostra Societa nsultano attribuiti per il 50% a Citta
Metropolitana e per il 50% ai Comuni, npartiti al suo interno in ragione del numere di abitanti; alla suddetta
npartizione dei dinth di voto si & armmvati applicando per il calcolo delle quote un criterio rigorosamente demografico,
teute conto che, per defimzione, la somma degli abitanti dei Comumi e pan alla somma degli abitanti della Citta
Metropolitana, in quanto ogni abitante di ogni connme socio & anche abitante della Citta Metropolitana.

Con atto del 17 febbrazo 2023 notaio Armando Santus di Bergamo Rep n. 68163/31966 (Registrato Agenzia delle
Entrate Ufficio di Bergamo il 23.02.2023 al n 8190 Sene 1T e iscritfo In osservanza della normativa vigente in data 27
/02/2023 presso 1l Regstro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi.

Nella stessa data & stata cancellata la societa incorporata dal Registro delle Imprese di competenza; ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2504 bis, terzo comma Cod. Civ. ai fiml contabili, e dell'art. 172, nono comma, del D.PE. 917/1986 a1 fim
fiscali, la fusione ha effetto dal 1° gennaio 2023, ci¢ anche a1 fina della moputazione delle operazon della incorporata
al bilancio della incorporante.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2021 anno 2022 anno 2023 Passivo anno 2021 anno 2022 anno 2023

Imm. Immateriali 122.581 201.476 142.203|Capitale sociale 1.099.754 1.099.754 1.099.754

Imm. Materiali 857.805 774.810 1.405.785(|Riserve e risultato 3.589.775 3.708.046 4.331.760

Imm.finanziarie 61.107 61.107 61.307

Attivo fisso 1.041.493 1.037.393 1.609.295|Mezzi propri/Patrimonio netto 4.689.529 4.807.800 5.431.514

Magazzino 87.658 64.099 78.691

Liquidita differite 10.359.216 13.228.291 10.884.386

Liquidita immediate 8.600.051 6.864.688 8.926.190

Attivo corrente 19.046.925 20.157.078 19.889.267 |Passivita consolidate 5.491.869 5.919.183 6.575.866
Passivita correnti 9.907.020 10.467.488 9.491.182

Capitale investito 20.088.418 21.194.471 21.498.562|Capitale di finanziamento 20.088.418 21.194.471 21.498.562
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2021 anno 2022 anno 2023
Ricavi delle vendite 16.142.539 17.816.011 17.329.703
Altri ricavi e proventi 8.366.493 10.087.019 11.694.775
Valore della produzione 24.509.032 27.903.030 29.024.478
Costi esterni operativi 6.810.253 8.946.405 9.205.406
Valore aggiunto 17.698.779 18.956.625 19.819.072
Costi del personale 16.930.737 18.109.770 18.873.959
Margine operativo lordo 768.042 846.855 945.113
Ammortamenti ed accantonamenti 454,797 949.986 604.159
Risultato operativo 313.245 296.869 340.954
Risultato area accessoria 0 0 0
Risultato area straordinaria 0 0 0
Ebit 313.245 296.869 340.954
Proventi-Oneri finanziari 376 0.042 7.904
Risultato lordo 312.869 291.827 333.050
Imposte sul reddito 229.608 173.558 221.362
Risultato netto 83.261 118.269 111.688
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ANALISI ECONOMICA

REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)

>0 "il business genera
ricchezza";
=0 "il business non genera né

Ipotesi: inflazione 2%: <8%-

2023 2022 2021 distrugge ricchezza"; 10%> (ottimo}; <5%-7%>
<0 "il business sta (e
distruagendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 111.688 118.269 83.261
MEZZI PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 5431514 | 4.807.800 | 4.689.529
(alb)*100 2,06 2,46 1,78

REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.L.)

>0 "il business genera

ricchezza"; P i 0/« <10
=0 "il business non genera né Ipoteosl. |nf|a_1|on.e Zf, ¥ <,,1°/°'
2023 2022 2021 distrugge ricchezza"; 12%> (ottimo); <8%-9%>
<0 "il business sta ‘ (enere
distruaaendo ricchezza"

REDDITO OPERATIVO/RISULTATO

OPERATIVO (a) 340.954 296.869 313.245

CAPITALE INVESTITO (b) 21.498.562 | 21.194.471 | 20.088.418

(a/b)*100 1,59 1,40 1,56

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.O.S)

<10%-12%> (ottimo);

2023 2022 2021 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO
OPERATIVO (a) 340.954 296.869 313.245
FATTURATO (b) 29.024.478 | 27.903.030 | 24.509.032
(alb)*100 1,17 1,06 1,28
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
2028 | 2022 | 2021 | M
ONERI FINANZIARI (a) 7.904 5.042 376
FATTURATO (b) 29.024.478 | 27.903.030 | 24.509.032
(alb)*100 0,03 0,02 0,00

n.b.il FATTURATO é stato determinato quale somma della Voce a1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni e A5) Altri ricavi e proventi ai sensi
del par. 5.1 "l Fatturato" degli indirizzi per gli adempimenti relatvi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche emanati il

20.11.2019
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Indice di indipendenza finanziaria

ANALISI DI SOLIDITA* PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

I critico: < 7%
I Sufficiente: > 8-10%

2023 2022 2021 [1Buono:> 15-20%
[ Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 5.431.514 4.807.800 4.689.529
TOTALE PASSIVO (b) 21.498.562 21.194.471 20.088.418
(a/b)*100 25,26 22,68 23,34
Current ratio - indice di disponibilita
2023 2022 2021 >1,5 (situazione normale); <1 (situazione
critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 8.926.190 6.864.688 8.600.051
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 10.884.386 13.228.291 10.359.216
MAGAZZINO (c) 0 0 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 9.491.182 10.467.488 9.907.020
(atb+c)/d 2,09 1,92 1,91
Margine di struttura secondario
2023 2022 2021 >0 (situazione ottimale)
PATRIMONIO NETTO (a) 5431.514 4.807.800 4.689.529
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 6.575.866 5.919.183 5.491.869
ATTIVO FISSO (c) 1.609.295 1.037.393 1.041.493
(atb)-c 10.398.085 9.689.590 9.139.905
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi
previsione 2025 da >1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
di ;
Bilancio di esercizio > "situalzr?oﬂ:spzsiﬁva";
2024 =1 "soc_ieté non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"
CASH FLOW OPERATIVO (a) 342.729
FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL 18.605
DEBITO (b) '
(alb) 18,42
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Valore della

% dei costi del

Esercizio Spese per i Addetti al 31/12 Cosfco medio per produzione per | personale sul totale
personale dipendente . . .
dipendente costi di gestione
ANNO 2021 16.930.737 404 41.908 60.666 69,97%
ANNO 2022 18.109.770 384 47.161 72.664 65,60%
ANNO 2023 18.873.959 415 45479 69.939 65,80%
Addetti al 31/12
500
400
300
200 B Addetti al 31/12
100
0
ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023
Spese per il personale
20.000.000
15.000.000
10.000.000 Spese per il personale
5.000.000
0

ANNO 2021

ANNO 2022

ANNO 2023




= SERVIZI FORMATIVI

Due le pid importanti caratterizzazioni dell'attivita svolta nel 2023, i cui effetti si riverberanno

positivamente anche sui risultati quantitativi e qualitativi dei prossimi anni:

v lo sviluppo della formazione permanente, con la possibilita concreta di integrare il lavoro delle
due Diwisioni aziendali, allo scopo di coinvolgere utenti “trattati” nel programma GOL (Garanzia
Occupabilita dei Lavoratori) in percorsi formativi adeguati alle caratteristiche ed esigenze di
ciascuno, nellottica dell’accompagnamento al lawvoro. E stato necessario procedere  ad
investimenti in logistica e attrezzature, noncheé essere adattabili per rispondere con la massima
prontezza possibile ad un guadro mutevaole di regole e procedure definito da Regione Lombardia
{introduzione della certificazione digitale della presenza degli utenti in aula, allargamento a nuowe
categorie di lavoratori...). Il consolidamento della procedura di gestione & stato attuato nei mesi
autunnali, anche in seguito alla costituzione di due nuowi Servizi, uno in entrambe le Divisioni, albko
scopo di agevolare la fattiva collaborazione e la presa in carico degli utenti pit veloce e coordinata,
con transito diretto dai CPI alle aule formative.

+ il consolidamento e i risultati della formazione superiore, la guale prosegue nella transizione dai
percorsi formativi di alta formazione in autofinanziamento (con il rilascio del certificate di
competenze regionali]l verso il sistema ITS che prevede percorsi fimanziati con il rilascio del
diploma statale di tecnico superiore: nell’anno in corso si @ registrato un incremento del 27% degli
studenti.

AJF. 2022/ 2023 alliewi

Prima formazione leFP 1.576
Comtinua 3. 220
Permanente 236
Superiore &50
Totale T. 732

= LAVORO E INCLUSIONE

Rofforramento interna: aspetti organizzativi

Lo fusione con Eurolavoro e | nuovi Centri per I'impiego

Per rendere sostanziale la fusione per incorporazione con Eurolovoro & stato necessario procedere
ad una revisione dell’organigramma ed alla ridefinizione delle competenze di ogni ufficio. Sono state
create le unita organizzative “CPl Legnano® e “CPl Magenta”, guidate da un responsabile con incarico
di elevata qualificazione (EQ). Anche in gquesti centri per 'impiego sono state inserite nuove risorse
in distacco da Citta Metropolitana, accompagnate mel primo periodo attraverso un percorso
formativo e di supporto on the job e poi continuamente sostenute nel corso dell’anno da una attivita
di assistenza e coordinamento.

La rigida separazione tra linee di business in relazione alle fonti di provent! e ricavo

Mei primi mesi del 2023 & stato necessario contribuire al superamento della mancata attivazione di
Afolmet in quanto operatore privato accreditato nell’attuazione del Programma GOL. 5olo a partire
dal 2 marzo, sanando una anomalia, Regione Lombardia € riuscita a garantire formalmente che “AFOL
Metropolitana in quaolitd di operatore accreditato ed esclusivamente con il personale afferente a
questa fumzione debitomente ed inequivocabiimente assegnato, nonché nelle sedi di  cui
alfoccreditomento™ possa erogare, rendicontare e chiedere il rimborso delle attivita e servizi
remunerati nelle modalita contemplate negli avvisi di Regione Lombardia.

A seguito di cid, per poter aperare, & stato modificato I'assetto della Divisione Lavoro, separando
anche a livello di uffici e responsabilita, la gestione dei Centri per I'lmpiego dalla gestione degli spazi
accreditati e del personale non rimborsato dal contratte di servizio, né distaccato da Citta
Metropolitana; vale a dire il personale per il gquale Afol Metropolitana dewve trovare copertura
attraverso altre fonti di proventi e ricavi diversi rispetto alla gestione dei CPI.

Limpatto sugli spartelli Territoriall



La gestione degli Sportelli Territoriali & stata razionalizzata, allo scopo di incrementarne "efficacia. La
scelta & stata quella di farli diventare un luogo di erogazione dei servizi dei CPIL: il personale allocato
negli sportelli & dungue personale assegnato alla funzions delegata (distaccato da CMM o i cui costi
sono coperti dal contratto di servizio).

Ad oggi gli sportelli territoriali, attivi in accordo con | Comuni Soci, sono 52 A loro bisogna aggiungere
lo sportello Hub Profughi e Rifugiati presso il CPI di Milano, attivo nella nuova sede di via Paravia in
continuita con Iesperienza realizzata in via Strozzi, e lo sportello “Off Campus”, in partenariato con
Universita Bocconi e Politecnico di Milano, rivolto prioritariamente alla presa in carico di persone
migranti o straniere, residenti nel quartiere di San Siro.

Sviluppo dei Servizi per il Lavaro

.

Altro cambiamento organizzative che ha caratterizzato il 2023, e stato Iattivazione dell’ufficio
“Sviluppo Servizi per il lavoro™. Varie le motivazioni a base della scelta: a) necessita di intercettare
ulteriori risorse di proventi e ricavi scongiurando nel contempo ogni rischio di doppio finanziamento;
b) generare risorse per aumentare la capacita di presa in carico complessiva dell’azienda e dungue il
numero di persone cul erogare i servizi essenziali di accompagnamento al lavoro; C) sperimentars
iniziative non previste dal quadro di norme, in ottica di innovazione.

MNaturalmente le diverse fonti di proventi fanno riferimento soprattutto al Programma GOL, ma anche
a Dote Unica Lavoro e Azioni di Rete per la ricollocazione, oltre che a progetti sostenuti da altre
istituzioni grant making.

Per rispondere zll'esigenza espressa da Regione Lombardia, ovwero separare in modo netto gli spazi
dei CPl da quelli in cui erogare, come gualungue operatore privato accreditato, attivita rendicontabili
e rimborsabili con risorse finanziarie di Programmi nazionali, regionali @ metropolitani, si & operato
sul potenziamento di sedi gia accreditate e sull"attivazione di locali nuowvi. E questo il caso dei nuovi
spazi aperti presso Cascina Merlata, tra Rho e Milano, attivati da luglio 2023 con accreditamento ai
sensi della DGR 6696/22.

L attivita di espansione delle sedi accreditate dell’azienda continuera per almeno tutto il 2024 e =i
basa sulla necessita di incrementare i servizi offerti all’'utenza in chiave di sostenibilitd economica e
di maggiore capillarita territoriale. Naturalmente cid presuppone la raccolta e selezione delle risorse
umane specialistiche necessarie: in questa direzione una selezione pubblica per I'assunzione a tempo
determinato di alcune figure & stata realizzata nel primo semestre 2023, altre forme di reclutamento
sono previste nel 2024

Lufficio Inciusione

| servizi erogati in area inclusione rappresentano, non da oggi, una parte molto importante
dell"attivita aziendale. Non solo per la peculiarita e il valore sociale dei servizi erogati ma anche peri
proventi e ricavi che da guesta attivita derivano. Allo scopo di incrementare efficacia ed efficienza e,
nel contempao, assorbire le attivita di Eurolavoro, si @ proceduto ad individuare nel Servizio Inclusione
Sociale un'unica linea di responsabilita, con accorpamento di tutto il ciclo di progetto: scouting delle
linee di finanziamento, analisi di fattibilitd, gestione delle partnership, erogazione dei servizi,
pactinne delle cmmdra di lavnrn rendirontarinne linoidazinne

L"Area Inclusione genera un volume di oltre 4,5 milioni di euro di proventi e ricavi e gestisce, su 13
sedi accreditate, personale dipendente, collaboratori, personale in somministrazione e consulenti
per 97 unita. 5i occupa di attivita che generano proventi e ricavi diversi dal contratto di servizio {in
particolare Dote GOL cluster 4, Piano Emergo, progetti speciali FSE+, gestione sportelli inclusione in
affidamento dai Comuni, partecipazione a gare d'appalto). Sostiene un'offerta di servizi specialistici
per i target pia fragili: persone segnalate dai servizi sociali; persone con disabilita; persone con
provvedimenti dell’autorita giudiziaria.

Il Servizio Programmazione Maonitoraggio e Controllo

Ulteriore fattore di innovazione che merita un approfondimento & stato Fattivazione, all'interno della
Divisione Lavore, di un ufficic con responsabilita in merito alla Programmazione, Monitoraggio e
Controllo sul raggiungimento degli obiettivi aziendali. L'ufficic ha messo @ punto un sistema di
raccolta dati univoco, fondato sulle piattaforme regionali SIUL [sistema informativo unico del lavoro)
e BOL [bandi on line), ed organizzato per obiettivi strategici e indicatori di risultato.

Mel corso del 2023, il Servizio ha collaborato con i colleghi di Regione Lombardia, partecipando a



tawvoli bilaterali fimalizzati alla piena valorizzazione dei dati acquisiti nelle piattaforme. In particolare
ha contribuitc alla riclassificazione dei servizi erogati in coerenza con i Livelli Essenziali delle
Prestazioni e i codici della Scheda Anagrafico-Professionale (SAP). 5i tratta di un significativo passo
avanti nella rilevazione dell"attivita realizzata dai 9 CPI gestiti da Afol Metropalitana in riferimento ai
singoli servizi e ai LEP garantiti ad ogni singola persona presa in carico. Tale lavoro sperimentale ha
condotto Regione Lombardia ad estendere la sperimentazione a tutti i CPl regionali.
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2023-2025

Afol Metropolitana

OBIETTIVI 2023-2025

PARAMETRO DI RIFERIMENTO

RISULTATO CONSEGUITO

mantenimento equilibrio di bilancio
(parametro di riferimento: risultato
d’esercizio positivo)

risultato di esercizio

risultato di esercizio pari a € 111.688

Verifica del rispetto degli adempimenti
normativi attraverso la compilazione di

verifica della trasmissione da parte delle
Societa del questionario- screening

®

elaborati dall'Ufficio Partecipate

Societa degli Indici richiesti

apposita griglia di controllo elaborata adempimenti normativi e analisi del Adempiuto

dall'Ufficio Partecipate relativo contenuto

Trasmissione degli indicatori di controllo | verifica della trasmissione da parte delle .
Adempiuto

Predisposizione e realizzazione di
seminari informativi rivolti a cittadini
senza occupazione;

verifica della trasmissione da parte delle
Societa del prospetto relativo agli
indicatori economici, finanziari, sociali e
competitivi

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (1)

®

Attivazione di specifiche misure per
valorizzare l'orientamento scolastico
rivolte alla cosiddetta "Comunita
Educante” e cioé a genitori, insegnanti,
educatori;

avvio iniziative relative ai percorsi
formativi

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (1)

L]

Attivazione di specifiche misure atte a
valorizzare e promuovere
I'autoimprenditorialita, anche tramite
I'erogazione di politiche di gruppo o
individuali;

awvio iniziative relative
allimprenditorialita

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (1)

L]

Messa a disposizione degli utenti del CPI
di Rho di uno sportello specializzato
nell'accoglienza delle donne (Centro per
['lmpiego);

Awvio dell'attivita di Sportello

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (2)

o

Prosecuzione delle interlocuzioni atte ad
individuare la nuova sede del CPI di Rho

(Centro per I''mpiego);

avvenute interlocuzioni con il Comune di
Rho nell'anno di riferimento

Adempiuto - vedi note esplicative
sottostanti (3)

(1) Sono state attivate le specifiche misure di orientamento erogate in modalita sincrona da rempoto alle quali hanno potuto partecipare anche cittadini

di Rho. La registrazione dell'attivita avviene tramite portale Afolmet.it.

(2) Presso il Centro per I''lmpiego di Rho € stato attivato lo sportello specializzato nell'accoglienza delle donne;

(3) a seguito delle interlocuzioni intervenute tra Afol Metropolitana ed Amministrazione con riferimento ad una nuova esede del CPI di Rho, si &

concluso per mantenere la sede attuale; tuttavia, al fine di migliorarne I'accessibilita e la fruizione per i dipendenti e per l'utenza € stata presentata

richiesta di finanziamento a valere sui fondi dedicati al potenziamento dei Centri per I'lmpiego.
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CONCLUSIONI

[In merito al Bilancio:

AFOL Metropolitana. chiude I'esercizio 2023 con un risultato positivo leggermente ridotto rispetto al 2022 (- € 6,581):I'
incremento del valore della produzione (+ € 1.121.448) é dovuto principalmente all'aumento sensibbile della voce "Altri Ricavi
e Proventi "(+ € 1.607.756), mentre i ricavi delle vendite si riducono per - € 486.308; la crescita del valore della produzione
supera l'incremento dei costi operativi (+ 259.001). significativo I'aumento dei costi perr il personale (+ € 764.189) rispetto
all'esercizio 2022, segnalando tuttavia che nel 2023 'organico € incrementato di 31 unita rispetto al 2022. In incremento
anche il totale delle imposte sul redditto per + € 47.804.

Dallo Stato Patrimoniale Riclassificato si evidenzia un significativo incremento delle immobilizzazioni materiali (+ € 630.975)
e una riduzione delle immobilizzazioni materiali (- € 59.273); nel 2023 si riducono le liquidita differite (- € 2.343.905) mentre in
crescita le liquidita immediate (+ € 2.061.502), determinando una complessiva riduzione dell'attivo corrente pari a - € 267.811.
Dal punto di vista delle passivita si registra una crescita del patrimonio netto (+ € 623,714) , ma anche delle passivita
consolidate (+ € 656.683), una forte riduzione delle passivita correnti (- € 976.306); complessivamente attivo e passivo si
incementano di + € 304.091 .

Gliindici di ANALISI ECONOMICA sono tutti positivi e registrano l'incremento di ROl e ROS; gli Oneri Finanziari su Fatturato
si riducono raggiungendo il medesimo indice del 2021.

Gli INDICI DI SOLIDITA" PATRIMONIALE-FINANZIARIA-LIQUIDITA'sono tutti positivi e molto buoni.

SPESE PER IL PERSONALE: incrementano i costi del personale (+ € 764.189) rispetto all'esercizio 2022, segnalando
tuttavia che nel 2023 l'organico & incrementato di 31 unita rispetto al 2022. Si riduce ilvalore della produzione per dipendente
mentre aumenta l'incidenza dei costi del personale sul totale dei costi di gestione 2023 rispetto alle annualita precedenti.

I DSCR previsto per l'esercizio 2024 & paria 18,42.

\In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Azienda per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI
Customer Care : Afol Metropolitana ha rilevato la soddisfazione dell'utenza dei servizi che sono stati erogati attraverso dei
questionari compilati in forma anonima aventi ad oggetto, a seconda dei casi i servizi al lavoro, i servizi alla formazione o

l'orientamento. Per i servizi del Centro per I'lmpiego € previsto un totem in accoglienza. Nel 2023 la percentuale di gradimento
sui servizi erogati si attesta su un valore medio del 97% ( soglia minima stabilita da Afol:80%).

Certificazioni: 1ISO 9001:2015 per progettazione attivita di formazione orientamento e lavoro.

Dati Quantitativi del Servizio: nell'esercizio 2023 hanno partecipato ai corsi inclusi nell'offerta formativa di Afolmet n.5.425
allievi in formazione (+11% degli allievi 2022). n. 14.900 utenti - nel peiodo successivo all'erogazione dei servizi si
accompagnamento al lavoro o formazione presso Afol Metropolitana - sono risultati avere una COB attiva.

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: tutti positivi
Rispetto adempimenti normativi: ferma restando I'inapplicabilita delle disposizioni in materia di societa a controllo pubblico ex

art. 175/2016 applicabile esclusivamente ad organismi partecipati costituiti in forma societaria, positivo I'adempimento delle
restante disposizioni (Personale, Trasparenza, Privacy, Codice dei Contratti Pubblici, Gestione, Bilanci, Incarichi).
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FONDAZIONE TEATRO CIVICO RHO
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¢ Fondazione
e Sede Legale: Piazza Visconti n-23; Rho (Ml)
¢ Data di costituzione: 16/05/2022
e Compagine sociale: Sono presenti tre tipologie di soci, ossia "Soci
fondatori" (il Comune di Rho), "soci Partecipanti" e "Soci Sostenitori"
* Quota di partecipazione Ente al 31/12/2023: 100%
¢ Le concrete attivita svolte: Societa creata come strumento scelto dal
Comune per la gestione del nuovo teatro civico “Roberto de Silva”,
formalizzata dal Consiglio Comunale il 15 luglio 2021; si tratta di un
organismo autonomo capace di tenere insieme l'interesse pubblico con la
possibilita di organizzare eventi in modo efficiente e autonomo.
L'ambizioso progetto di sviluppo del Nuovo Teatro Civico De Silva
conferisce ampia visibilita a livello locale, regionale e nazionale attraverso
modalita innovative e tecnologiche coinvolgendo i vari stakeholders per
uno sviluppo economico, sociale e culturale del territorio. Le attivita svolte
dalla Fondazione sono: ospitalita di spettacoli dal vivo, attivita di sostegno
alle produzioni, cinema, festival, formazione per scuole, e affitto spazio per
Eventi
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Foglio

Descrizione

DATI PRINCIPALI DI
BILANCIO

Foglio di input dei dati di bilancio. Lo schema riporta le
principali voci di bilancio del triennio di riferimento

S.P. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Stato Patrimoniale secondo criteri
finanziari del triennio di riferimento

C.E. RICLASSIFICATO

Riclassifica i dati di Conto Economico del triennio di
riferimento

ANALISI ECONOMICA

Effettua un'analisi economica attraverso il calcolo dei
principali indici

ANALISI DI SOLIDITA'
PATRIMONIALE -
FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Effettua un'analisi di tipo patrimoniale-finanziario
attraverso il calcolo dei principali indici

SPESE PER IL
PERSONALE

Rileva l'incidenza dei costi per il personale sui costi della
produzione e sul valore della produzione; evidenzia i
compensi percepiti dagli amministratori

STAGIONE TEATRALE
2023/2024

Spettacoli stagione teatrale 2023/2024 proposti dal
Teatro De Silva

VALUTAZIONE OBIETTIVI
ASSEGNATI
NELL'ULTIMO ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Riporta il grado di conseguimento degli obiettivi
assegnati dall'amministrazione nel Documento Unico di
Programmazione

CONCLUSIONI

Riporta in modo sintetico le risultanze dell'analisi
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FONDAZIONE TEATRO CIVICO RHO

STATO PATRIMONIALE 2025 2024 2023
Attivo immobilizzato 17.046
Attivo circolante 303.436
Ratei e risconti attivi 4,971
Totale dell'attivo 325.453
Patrimonio netto 100.861
Capitale Sociale 100.000
Fondi per rischi ed oneri 0
TFR 0
Debiti 171.689
Ratei e risconti passivi 52.903
Totale del passivo 325.453
CONTO ECONOMICO 2023
Valore della produzione 477.115
Costi della produzione 473.494
Risultato della gestione operativa 3.621
Proventi ed oneri finanziari -23
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0
Proventi ed oneri straordinari 0
Imposte sul reddito 2.736

Risultato di esercizio
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO FINANZIARIO in €

Attivo anno 2025 anno 2024 anno 2023 Passivo anno 2025 anno 2024 anno 2023

Imm. Immateriali 0|Capitale sociale 100.000

Imm. Materiali 17.046|Riserve e risultato 861

Imm.finanziarie 0

Attivo fisso 17.046|Mezzi propri/Patrimonio netto 100.861

Magazzino 0

Liquidita differite 189.966

Liquidita immediate 118.441

Attivo corrente 308.407 | Passivita consolidate 0
Passivita correnti 224.592

Capitale investito 325.453 | Capitale di finanziamento 325.453
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO in €

anno 2025 anno 2024 anno 2023
Ricavi delle vendite 155.018
Altri ricavi e proventi 322.097
Valore della produzione 0 477.115
Costi esterni operativi 420.590
Valore aggiunto 0 56.525
Costi del personale 51.010
Margine operativo lordo 0 5.515
Ammortamenti ed accantonamenti 1.894
Risultato operativo 0 3.621
Risultato area accessoria 0
Risultato area straordinaria 0
Ebit 0 3.621
Proventi-Oneri finanziari 23
Risultato lordo 0 3.598
Imposte sul reddito 2.736
Risultato netto 0 862
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ANALISI ECONOMICA
REDDITIVITA' DEL CAPITALE NETTO D'ESERCIZIO (R.O.E.)
>0 "il business genera
ricchezza";
2023 =0 "il business non genera né Ipotesi: inflazione 2%: <8%-
distrugge ricchezza"; 10%> (ottimo); <5%-7%> (buono)
<0 "il business sta
distruggendo ricchezza"
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (a) 862
MEZZ| PROPRI/PATRIMONIO NETTO (b) 100.861
0,85

A

EDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO (R.O.1.)

>0 "il business genera
ricchezza";
=0 "il business non genera né

Ipotesi: inflazione 2%: <10%-

2023 distrugge ricchezza"; 12%> (ottimo); <8%-9%> (buono)
<0 "il business sta
distruggendo ricchezza"
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO OPERATIVO (a) 3.621
CAPITALE INVESTITO (b) 325453
1,11

INDICE DI ROTAZIONE DELLE VENDITE (R.0.S)

<10%-12%> (ottimo);
2023 <8%-9%> (buono);
<0%-2%> (critica)
REDDITO OPERATIVO/RISULTATO OPERATIVO (a) 3.621
FATTURATO (b) 155.018
2,34
ONERI FINANZIARI SU FATTURATO
Limite 5% (ipotesi tassi di
2023 interesse elevati)
ONERI FINANZIARI (a) 153
FATTURATO (b) 477115
0,03
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ANALISI DI SOLIDITA' PATRIMONIALE - FINANZIARIA-LIQUIDITA'

Indice di indipendenza finanziaria

I critico: < 7%
I Sufficiente: > 8-10%

ge 1 Buono:> 15-20%
1 Ottimo: >25-30%
PATRIMONIO NETTO (a) 100.861
TOTALE PASSIVO (b) 325.453
(a/b)*100 30,99

Current ratio - indice di disponibilita

>1,5 (situazione normale); <1 (situazione

ge critica)
LIQUIDITA' IMMEDIATE (a) 118.441
LIQUIDITA' DIFFERITE (b) 189.966
MAGAZZINO (c) 0
PASSIVITA' CORRENTI (d) 224592
(atb+c)/d 1.37
Margine di struttura secondario
2023 >0 (situazione ottimale)

PATRIMONIO NETTO (a) 100.861
PASSIVITA' CONSOLIDATE (b) 0
ATTIVO FISSO (c) 17.046

(a+b)-c 83.815

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) previsionale 12 mesi
. >1 "regionevole presunzione dello stato di crisi
previsione 2024 d'impresa;
da Bilancio di >1 “situazione positiva";
esercizio 2023 =1 "societa non possiede altro cash per
investimenti e dividendi"
CASH FLOW OPERATIVO (a) DATO NON
DISPONIBILE

FLUSSO FINANZIARIO AL SERVIZIO DEL DEBITO (b)

(alb)




Comune di Rho

Esercizio

Spese per il
personale

Addetti al 31/12

Costo medio per
dipendente

Valore della
produzione per
dipendente

% dei costi del
personale sul totale
costi di gestione

ANNO 2023

51.010

17.003

159.038

10,77%

3,5

Addetti al 31/12

2,5 -

1,5 -

0,5 -

ANNO 2023

B Addetti al 31/12

60.000

Spese per il personale

50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -

ANNO 2023

M Spese per il
personale
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La Stagione 2023/24

07 SET 23

TERMINA

/ CINZIA SPANO e ROBERTA DI MARIO
Leggere Lolita a Teheran
Reading concert dal romanzo di Azar Nafisi

28 0OTT 23

/ ARTCHIPEL ORCHESTRA
Tubular Bells Variations

Un'originale rilettura di Tubular Bells di Mike
Oldfield

Dettagli

120TT 23

TERMINA

/ LAURA MARINONI e ALESSANDRO NIDI
La Gilda
da “La Gilda del Mac Mahon” di Testori

Dettagli

[

04 NOV 23 TERMIN
/ GLI ARCHI DEL RUSCONI+ P. SACCO

Come il giorno e la notte #1
I concerti sconcertati di ADRmusica da
un’'idea di Marco Pisoni

19 0TT 23

TERMIN

/ ANDREA SOFFIANTINI

Conversazioni con Testori
dal libro-intervista di Luca Doninelli

Dettagli

08 NOV 23

TERMINATO

/ ETTORE BASSI e MARCO BERETTA
Questo matrimonio non s’ha
da fare

Un melologo su “I Promessi Sposi”

21|22 DIC 23 TERMIN
ANTEPRIME NAZIONALI

/ GIANNI FANTONI

23 DIC 23

serata fuori abbonamento

Dettagli

TERMINA

/ GLI ARCHI DEL RUSCONI+ P. SACCO
Come il giorno e la notte #2
I concerti sconcertati di ADRmusica da
un‘idea di Marco Pisoni

Fantozzi. Una tragedia
da Paolo Villaggio
regia DAVIDE LIVERMORE

02 FEB 24 08 FEB 24

/ ARTURO CIRILLO

Cyrano De Bergerac
da Edmond Rostand

/ MARINA ROCCO
La Maria Brasca
di Giovanni Testori

TERMIN

Dettagli

13 GEN 24

/ CHICOS MAMBO
TUTU
di Philippe Lafeuille

16 FEB 24

/ FABRIZIO BOSSO e
JULIAN OLIVER MAZZARIELLO

Il cielo & pieno di stelle



regia Anaree HUIn snamman ) &) . "
Omaggio a Pino Daniele

20 Fes 24 05 MAR 24 27 WA 24

/ ROCCO PAPALEO / PAOLO FRESU /LAC LUGANO ARTE CULTURA
L'Ispettore Generale Paolo Fresu Devil Quartet La dodicesima notte
di Nikolaj Gogol Devil... oltre le buone invenzioni dell'ltalian Style di William Shakespeare

Dettagli Dettagli Dettagli

06 APR 24 11 APR 24 17 APR 24

/ BALLET OPERA GRAND AVIGNON / CLAUDIO BISIO SOLD OUT - ESAURITO / ANDREA BOSCA
L'Uccello di Fuoco e Boléro La mia vita raccontata male Lalunae i falo
coreografie Edouard Hue e Hervé Koubi da Francesco Piccolo / regia Giorgio Gallione di Cesare Pavese

07 MAG 24 17 aG 24

/ UMBERTO ORSINI / ORCHESTRA | POMERIGGI MUSICALI
Le memorie di lvan Karamazov Louis Lortie dirige
dal romanzo di Fédor M. Dostoevskij 1 Pomeriggi Musicali

un concerto per Wolfang Amadeus Mozart
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GRADO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PREVISTI NEL D.U.P. 2022-2025

Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.|

PARAMETRO DI
OBIETTIVI 2022-2025 RIFERIMENTO RISULTATO CONSEGUITO
mantenimento equilirio di bilancio (parametro i risultato di esercizio risultato di esercizio pari a € 862

riferimento: risultato d’esercizio in pareggio)

verifica della trasmissione da

Verifica del rispetto degli adempimenti normativi parte delle Societa del
attraverso la compilazione di apposita griglia di questionario- screening Adempiuto
controllo elaborata dall'Ufficio Partecipate adempimenti normativi e analisi

del relativo contenuto

verifica della trasmissione da
Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati | parte delle Societa del prospetto
dall'Ufficio Partecipate relativo agli indicatori economici,
finanziari, sociali € competitivi

Adempiuto

Awvio iniziative finalizzate a raggiungere il piu
vasto pubblico possibile mediante una proposta
articolata di spettacoli e di generi anche tenendo
conto dell'offerta disponibile sul territorio da parte
di gruppi e associazioni che svolgono una propria
ricerca artistica con particolare attenzione ad
orientare il progetto del Teatro Civico
interessando artisti e figure creative che lavorino
sulla parola, sul gesto e sulla musica, per
rispondere alle aspettative dei cittadini.

LA RC NI

Awvio varie iniziative Adempiuto

Awvio dellistruttoria relativa al procedimento per la
concessione dello spazio dedicato alla . , . | Adempiuto - vedi note esplicative
L AP " Avvenuto avvio dell'istruttoria .
somministrazione di alimenti e bevande all'interno sottostanti (1)
del Teatro Civico Rho.

—

(1) In merito sono stati realizzati i seguenti passaggi:

- si & proceduto a far elaborare un PEF per la predisposizione di una gara per la concessione del bar del teatro.

- Nel corso della predisposizione del capitolato (la cui elaborazione si € avviata nel 2023 e conclusa nel 2024), si sono approfondite, al fine di definire le
regole di comportamento reciproche fra gestore e Fondazione, le implicazioni dell'integrazione fra un esercizio pubblico e il teatro. Ci si & resi conto che la
particolare disposizione degli spazi dell'area destinata a bar avrebbe reso inattuabile I'apertura di un pubblico esercizio, orientandosi alla destinazione

di tale area alla realizzazione di un bar a servizio del teatro;

- Nelle more delle verifiche di cui sopra, si & proceduto all'affidamento del servizio come bar temporaneo a servizio del teatro con affidamento diretto, a
seguito di indagine di mercato nel settembre 2023.
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CONCLUSIONI
[In merito al Bilancio:

Il primo anno di attivita della Fondazione Teatro Civico Rho chiude I'esercizio 2023 con un risultato
positivo sostanzialmente equiparabile a pareggio.

Lo Stato Patrimoniale Riclassificato ed il Conto Economico Riclassificato non sono confrontabili con le
annualita precedenti atteso che il 2023 é stato il primo anno di operativita della fondazione.

Gli indici di ANALISI ECONOMICA e gli INDICI DI ANALISI PATRIMONIALE-FINANZIARIA-
LIQUIDITA' sono tutti positivi e con indici sufficienti o buoni.

|In merito agli Obiettivi assegnati ed al servizio erogato:

Tutti gli obiettivi assegnati alla Societa per il 2023 sono stati conseguiti (100%).

RISULTATI SOCIALI E COMPETITIVI
Customer Care : non & stata compiuta indagine di gradimento nell'anno 2023.

Dati Quantitativi del Servizio: dall'1.1.2023 al 31.12.2023 sono stati allestiti n. 46 spettacoli, con
proposte variamente articolati per genere, per un totale di 14.268 spettatori ed un ammontare del
valore totale dei biglietti venduti pari ad € 170.340

Ulteriori Indicatori di Bilancio comunicati dall'Organismo: tutti positivi




