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SOCIETA ED ORGANISMI PARTECIPATI

Gli organismi gestionali nei quali il Comune di Rho detiene direttamente una partecipazione societaria

sono i seguenti:

ENTI PUBBLICI SOCIETA’ ENTI DI DIRITTO PRIVATO
AZIENDA SPECIALE FARMACIE Nuovenergie S.p.a. TEATRO CIVICO RHO
COMUNALI . .
(100%) (48,28%) (100%)
SER.CO.P. A.Se.R. Azienda Servizi del

Azienda Speciale Consortile
Servizi Comunali alla Persona
(27,42 %)

rhodense S.p.a.
(67,00%)

A.F.O.L. METROPOLITANA

Agenzia Metropolitana per la
Formazione I’Orientamento e il
Lavoro

(1,55%)

NED Reti Distribuzione Gas S.r.lI.

(53,05%)

CSBNO

Nuovenergie Teleriscaldamento

Culture Socialita Biblioteche S.r.l.
Network Qperatlvo - AZIenda (48,60%)
Speciale Consortile
(6,92%)
C.ILM.E.P. C.R.A.A. Consorzio per le

Consorzio Intercomunale
Milanese per I’Edilizia Popolare
(in liquidazione)
(2,24%)

Reindustrializzazione dell’Area
di Arese S.r.l.

(in liquidazione)
(4,00%)

GeSem S.r.l.
(9,60%)

CAP HOLDING S.p.a.
(1,9725%)

AREXPO Spa
(0,61%)




COMUNE DI RHO:
Mappa delle Partecipazioni Societarie del Comune di Rho

= L

Pavia Acque S.c.a.r.l.

Amiacque S.r.l. Rocca Brivio

1,9725%* 0,199%* Sforza S.r.1.

1 NN7%*

Fondazione CAP** 1,9725%

Banca Centropadana Credito
Cooperativo*** - societa
cooperativa 0,00004%

*Le percentuali indicate nelle societa o altri organismi partecipati da Cap Holding Spa si riferiscono alla quota di partecipazione indiretta del Comune di Rho.
**Fondazione Cap non assume forma societaria e pertanto non & soggetta al presene provvedimento di revisione periodica.
***Banca Centropadana Credito cooperativo non é soggetta a controllo del Comune di Rho pertanto non & soggetta a provvedimento di revisione periodica.



Annualmente, con ’approvazione del Documento Unico di Programmazione (Allegato del Bilancio di
Previsione) vengono individuati gli obiettivi gestionali da attribuire a ciascun organismo partecipato, in un
ottica di controllo, direzione ed economicita dell’azione di quest’ultimo.

Di seguito vengono esplicitati gli obiettivi assegnati per |’esercizio 2023 a ciascun organismo partecipato

dal Comune di Rho, con l’indicazione sintetica dell’oggetto sociale e dell’articolazione della compagine
sociale.

Societa Partecipate:

NUOVENERGIE S.p.a.

e Le concrete Attivita svolte: la principale attivita della societa € la vendita del gas ed energia elettrica;

e Compagine societaria: Comune di Rho 48,28%, Comune di Settimo Milanese 20,72%, Comune di Pero
1,00% e CANARBINO spa 30% (socio privato subentrata a SPIGAS srl, nel mese di luglio 2021. Si veda
deliberazione di Consiglio Comunale n. 45 del 15/07/2021 avente per oggetto “PRESA D'ATTO DELLA
PROPOSTA DI CESSIONE DELLA PARTECIPAZIONE AZIONARIA DETENUTA DA SPIGAS SRL IN NUOVENERGIE
SPA A CANARBINO SPA. ATTO DI INDIRIZZO E APPROVAZIONE SCHEMA DI PATTO PARASOCIALE”);

e La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di Attivita di Libero Mercato di vendita di gas ed energia
elettrica.

COMPAGINE SOCIALE NUOVENERGIE S.p.A.:

SETTIMO
MILANESE
20,72%

Obiettivi 2023-2025

—_

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio positivo);

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;

4. Definizione del Piano Industriale della Societa 2023-2028;

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A.

e Le concrete Attivita svolte: servizi di igiene urbana, servizi ambientali integrati e attivita connesse;

e Compagine societaria: trattasi di Societa a Capitale Misto del Comune di Rho 67,00% ed Econord S.p.A.
33,00%;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio Pubblico Locale a rete;

-



COMPAGINE SOCIALE A.SE.R. S.p.A.:

Obiettivi 2023-2025

—_

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio positivo);
2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

3. Individuare soluzioni per Uattualizzazione del progetto di realizzazione di un impianto
fotovoltaico presso la Piattaforma ecologica, acquisendo al contempo studi e indagini sulla
sostenibilita dell’opera e sulla possibile costituzione di una CER nell’area in cui & ubicata la
stessa Piattaforma;

4, Ottimizzare le attivita congiunte con la Polizia locale/Uffici comunali finalizzate al monitoraggio
del territorio, tramite la sottoscrizione di un accordo con il Comune di Rho per la costituzione di
una unita composta da operatori dell’Ente e del Gestore, che operi sulla base di un piano
coordinato di obiettivi e che sia dotata di adeguati mezzi e risorse.

5. Indagare le possibili soluzioni realizzative del Centro del riuso nell’area di via San Bernardo,
contemplanti la formula del Partenariato Pubblico Privato e/o che consentano ’accesso a forme

di finanziamento a fondo perduto.

NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l.

e Le concrete Attivita svolte: U’attivita svolta dalla societa consiste nella distribuzione di combustibili
gassosi mediante condotte; progettazione, costruzione, gestione, manutenzione e potenziamento della
rete e degli allacciamenti degli impianti di distribuzione incluso attivita di posa, gestione,
manutenzione e lettura degli impianti di misure, servizi necessari per la gestione del sistema;
perseguimento del risparmio energetico e dello sviluppo delle fonti rinnovabili; promozione e
miglioramento della sicurezza degli impianti dei clienti finali attraverso lincentivazione di interventi
per la messa a horma degli stessi impianti;

e Compagine societaria: Comune di Rho 53,05%, Comune di Settimo Milanese 19,33%, Comune di
Garbagnate 27,62%;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di Servizio Pubblico Locale a rilevanza economica.




COMPAGINE SOCIALE NED S.R.L.:

SETTIMO
19,33%;

Obiettivi 2023-2025

N —

. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio positivo);
. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di

controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;
Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;
Piano di sostituzione dei contatori con smart meter (contatori o misuratori intelligenti che
permettono di ricavare dati puntuali di consumo relativamente all’energia elettrica, al gas e
all’acqua corrente) di nuova generazione.

NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO (IN BREVE, NET)S.r.l.

e Le concrete Attivita svolte: gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di

teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci. Il servizio di teleriscaldamento consiste
nella distribuzione di energia termica in forma di vapore o acqua o liquido refrigerante da una o piu
fonti di produzione verso una pluralita di edifici o siti tramite una rete, per il riscaldamento o il
raffreddamento di spazi, per processi di lavorazione e per la fornitura di acqua calda, anche sanitaria.
La Societa svolge tutte le attivita a cio funzionali, fra le quali - a titolo esemplificativo e non
esaustivo, fermo il legame di funzionalita con l'oggetto sociale - le seguenti:

a.

b.

oo

la progettazione, realizzazione e gestione delle reti, degli impianti e di tutte le infrastrutture
relative;

la progettazione, la realizzazione e la gestione di centrali di cogenerazione per produzione
dell’energia;

la produzione, l'acquisto e la vendita dell'energia, da qualsiasi fonte;

la progettazione, costruzione e gestione, nonché l'acquisto e la vendita di immobili, fondiari ovvero
edifici, funzionali o accessori allo svolgimento del servizio, sia ad uso industriale che ad uso
uffici/amministrativo;

attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni di proprieta ovvero in uso, funzionali o
accessori al servizio;

la progettazione, costruzione e gestione, nonché lacquisto e la vendita di beni mobili, quali
attrezzature, macchine e ogni altro tipo di bene, funzionali o accessori allo svolgimento del
servizio;

e Compagine societaria: Comune di Rho 48,60%, Comune di Pero 20,70%, Comune di Settimo Milanese

30,70%;
e La natura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di servizio che puo rivestire carattere e natura di

Servizio pubblico locale o comunque di interesse generale.




COMPAGINE SOCIALE NET S.R.L.:

SETTIMO
MILANESE
30,70%;

Obiettivi 2023-2025

—_

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio positivo);
2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;

Avvio delle attivita finalizzate alla realizzazione di una Comunita Energetica Rinnovabile;
Variazione del criterio di indicizzazione delle tariffe a seguito della fine del marcato tutelato.

uhw

Craa S.r.l. in liquidazione

Le concrete Attivita svolte: la societa non ha fini di lucro ed ha come scopo statutario, nell’interesse

dei consorziati, di promuovere, agevolare e coordinare il processo di reindustrializzazione delle aree

dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese, tramite l’insediamento in via primaria di

attivita produttive. Societa attualmente in liquidazione

Compagine societaria: Fiat Group Automobiles Spa (ex Fiat Auto Spa) 30,00%, Finlombarda S.p.A.

15,00%, INVITALIA partecipazioni Spa 15,00%, C.C.I.A.A. di Milano 10,00%, Citta Metropolitana di

Milano 10,00%, Comuni di Arese 4,00%, Bollate 4,00%, Garbagnate 4,00%, Lainate 4,00% e Rho 4,00%.

La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale

Verbale dell’assemblea di messa in liquidazione: con Verbale di Assemblea straordinaria del

25/01/2005 depositato presso il Registro delle Imprese di Milano il 15/02/2015 con Numero di

Protocollo PRA/41030/2005, é stato deliberato all’unanimita dei soci:

a. Lo scioglimento anticipato e messa in liquidazione della societa;

b. La Nomina del Liquidatore (Avvocato Riccardo Anania, nato a Palermo il giorno 16 aprile 1965,
residente a Milano in Via Elba n.12 C.F. NNARCR65D16G273L);

Stato attuale della messa in liquidazione: Nella seduta del 21/12/2015 U’Assemblea Ordinaria ha

approvato il bilancio finale di liquidazione- Nota Integrativa al 30.11.2015, unitamente al piano di

riparto che prevede la restituzione del Capitale sociale e di parte della riserva straordinaria, in base

alla liquidita giacente sul conto corrente della banca, tenuto conto delle spese da sostenere per la

cancellazione della societa dal registro delle imprese della C.C.I.A.A. di Milano.




COMPAGINE SOCIALE C.R.A.A. S.R.L.:
M Lainate 4,00%;

Garbagnate

Milanese 4,00%_

& Bollate 4,00%;

o Arese 4,00%;
B RHO 4,00%;

| CITTA'
METROPOLITANA
MI 10,00%;

B CCILAA Ml
10,00%;
B INVITALIA B FINLOMBARDA

Spa 15,00%;

partecipazioni
Spa 15,00%;

Nessun obiettivo: societa in liquidazione

Gesem S.r.l.
e Le concrete Attivita svolte: la societa svolge le seguenti attivita:
a. Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene urbana;
b. Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei Comuni incluse anche
altre entrate extra-tributarie;
c. Manutenzione ordinaria, inclusa segnaletica stradale, di beni comunali;
d. Stazione appaltante di servizi e lavori per conto dei Comuni Soci.

e Compagine societaria: Comune di Rho 9,6%, Comune di Arese 27,6%, Comune di Lainate 27,6%,
Comune di Vanzago 2,05%, Comune di Nerviano 21,6%, Comune di Pregnana Milanese 2,05%,
Comune di Pogliano Milanese 9,5%;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: Trattasi di Servizio Pubblico Locale.

COMPAGINE SOCIALE GESEM S.R.L.:

= PREGNANA = VANZAGO
2,05%; 2,05%; B RHO 9,60%;




Obiettivi 2023-2025

—_

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio positivo);

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’ Ufficio Partecipate;

4. Avvio delle attivita amministrative finalizzate alla riorganizzazione societaria sul modello della
“Holding pubblica pluripartecipata”: raccolta dati, approfondimento presupposti normativi,
approfondimento degli aspetti gestionali ed economici;

5. Digitalizzazione: completamento del progetto di digitalizzazione gia avviato mediante il rilascio
del “Portale del Cittadino” (o “Sportello del Cittadino”) che permettera agli utenti di accedere
alla propria posizione tributaria all’interno di un’area riservata e gestire in modalita digitale
tutte le attivita ad essa collegata;

6. Avvio del servizio di gestione gestione della Pubblicita posizionata sulle pensiline autobus del
Comune di Rho;

7. Emissione degli accertamenti TOSAP per [’annualita 2018-2019.

Cap Holding Spa

e Le concrete Attivita svolte: le attivita svolte dalla societa sono le seguenti: Servizio idrico
integrato, Rilievi e cartografia, Gestione di impianti (acquedotto, fognatura, depurazione),
Investimenti sul territorio, Gestione degli impianti Casa dell’Acqua, ovvero moderni impianti per la
distribuzione di acqua naturale e frizzante; Progetti speciali.

e Compagine societaria: CAP Holding S.p.A. € una societa a totale partecipazione pubblica, la cui
compagine sociale € formata da 195 comuni cosi divisi: 133 comuni della Citta metropolitana di
Milano,40 comuni della Provincia di Monza e Brianza, 20 comuni della Provincia di Pavia, 1 comune
della Provincia di Como, 1 comune della Provincia di Varese. Completano il libro soci di CAP
Holding S.p.A., la Provincia di Monza e Brianza, la Citta metropolitana di Milano (ex provincia di
Milano) ed una partecipazione rappresentata da azioni proprie (quota di partecipazione del
Comune di Rho pari al 1,9725%)

e Lanatura dell’attivita/servizio svolto: trattasi di Servizio Pubblico Locale a rete.

COMPAGINE SOCIALE CAP HOLDING S.P.A.:

B ALTRI 4,6674%;

B RHO 1,9725%;

CITTA'

METROPOLITANA\

8,2382%;

B COM
PROVINCIA
MONZABRIANZA
12,5667%;

Obiettivi 2023-2025

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio positivo);
2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;




3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’ Ufficio Partecipate;
4. Fognatura: Avvio riqualificazione del Fontanile Briocco del Comune di Rho;
5. Fognatura: Eliminazione scarichi fognari Comune di Rho.

Arexpo Spa
e Le concrete Attivita svolte: la Societa ha, in sintesi, le seguenti finalita:

a. lacquisizione delle aree del sito espositivo Expo 2015 dai soggetti privati e pubblici, anche a
mezzo di atti di conferimento;

b. la messa a disposizione di dette aree alla societa Expo 2015 S.p.A. per gli interventi di
progettazione e realizzazione della manifestazione espositiva, attraverso la costituzione di un
diritto di uso o di superficie o di altro diritto che comunque garantisca le finalita per le quali la
messa a disposizione e realizzata;

c. il monitoraggio, unitamente alla societa Expo 2015 S.p.A., del processo di infrastrutturazione e
trasformazione dell’area per assicurare la valorizzazione e la riqualificazione dell’area medesima
anche nella fase post-Expo;

d. il coordinamento, anche attraverso le competenze tecniche dei Soci, del processo di sviluppo del
piano urbanistico dell’area, relativamente alla fase post-Expo, tenendo conto della disciplina
urbanistica e del mix funzionale definito dalla variante urbanistica approvata mediante I’Accordo
di Programma approvato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n.7471 del 4 agosto
2011;

e. la valorizzazione e la riqualificazione del sito espositivo, privilegiando progetti miranti a realizzare
una piu elevata qualita del contesto sociale, economico e territoriale, anche attraverso la possibile
alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprieta
della Societa nella fase post-Expo.

e Compagine societaria: Regione Lombardia 21,05%, Comune di Milano 21,05%, E.A. Fiera Internazionale

di Milano 16,80%, Citta Metropolitana di Milano 1,21%, Comune di RHO 0,61%, Ministero dell’Economia

e delle Finanze 39%;

e Lanatura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale - Societa di scopo.

COMPAGINE SOCIALE AREXPO S.P.A.:

m CITTA" ¥ RHO 0,61%;

METROPOLITANA
MILANO 1,21%;

u ENTE
AUTONOMG
FIERA MILANO

16,80%;

Obiettivi 2023-2025

1. Contenimento delle spese di funzionamento: Arexpo non potra effettuare spese correnti o di
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, per un importo superiore al valore medio
sostenuto nellultimo triennio per le medesime finalita, come risultante dai relativi bilanci
deliberati o preconsuntivi.

2. Approvazione del Budget 2023 e del relativo Budget triennale (2023/2025);




3. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di

controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;
4. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate.

Altri Organismi Partecipati - Enti Pubblici:

Azienda Speciale Farmacie Comunali
e Le concrete Attivita svolte: gestione delle farmacie comunali, informazione ed educazione sanitaria;

e Compagine societaria: a partecipazione totalitaria del Comune di Rho;
e Lanatura dell’attivita/servizio svolto: Servizio Pubblico

COMPAGINE SOCIALE AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI

Obiettivi 2023-2025

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);
2, Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di

controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;
3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;
4. Avvio attivita di Sviluppo (implementazione strutturale) dei Servizi di Valenza Sanitaria presso la

Farmacia Comunale 1.

SER.CO.P Azienda Speciale Consortile Servizi Comunali alla Persona

e Le concrete Attivita svolte: gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere sociale;

e Compagine societaria: comuni di Rho 27,42%, Lainate 13,33%, Cornaredo 11,14%, Arese 10,60%,
Settimo Milanese 10,17%, Nerviano 9,48%, Pero 5,59%, Pogliano Milanese 4,46%, Vanzago 4,45% e

Pregnana 3,36%.
e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale




COMPAGINE SOCIALE SER.CO.P.

VANZAGO 4,45%; .
POGLIANO |

MILANESE 4,46%;

PERO 5,59%;/

= NERVIANO9,48%;

PREGNANA 3,36%

B LAINATE 13,33%;
B SETTIMO MILANESE

10,17%;
¥ CORNAREDO
11,14%;

B ARESE 10,60%

Obiettivi 2023-2025

—_

Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio;

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di

controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;

4. Sportello Sociale di ambito : Costituzione di un sistema di rete capace di rispondere
tempestivamente ai bisogni emergenziali delle persone in difficolta, anche con soluzioni
temporanee (abitative e non), garantendo nell’immediato un intervento professionale attraverso
’attivazione della SSA che integra e coinvolge risorse umane e strutturali sia del pubblico che del
privato sociale.

5. Servizi Integrati Domiciliari Anziani: costruire un sistema di aiuto intorno agli anziani al domicilio

che tenga conto in modo integrato e connesso dei diversi bisogni della persona, pur facenti

riferimento a servizi differenti della rete socio assistenziale.

w

CSBNO - Culture Socialita Biblioteche Network Operativo - Azienda Speciale

Consortile

Le concrete Attivita svolte: organizzazione e gestione del prestito inter bibliotecario; promozione e
coordinamento delle attivita di diffusione della lettura e dell’informazione; fornitura di servizi di
supporto nell’ambito della cooperazione bibliotecaria intercomunale.

Compagine societaria: comuni di Sesto S. Giovanni 11.14%; Cinisello Balsamo 10,17%; Legnano 7,80%;
Rho 6,92%; Paderno Dugnano 6,46%; Bollate 5.14%; Garbagnate Milanese 3,59%; Bresso 3,64%;
Parabiago 3,46%; Lainate 3,36%; Senago 2,84%; Cornaredo 2,81%; Novate Milanese 2,77%, Arese 2,68%;
Cormano 2,63%; Cusano Milanino 2,63%; Settimo Milanese 2,57%; Nerviano 2,40%; Cerro Maggiore
1,97%; Rescaldina 1,86%; Solaro 1,86%; Cesate 1,81% Busto Garolfo 1,79%; Canegrate 1,67%; Baranzate
1,53%; Pero 1,41%; Pogliano Milanese 1,13%; San Vittore Olona 1,12%; Vanzago 1,12%; San Giorgio su
Legnano 0,89%; Pregnana Milanese 0,85%; Villa Cortese 0,84%; Dairago 0,72%.

La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale




COMPAGINE SOCIALE CSBNO
B RHO 6,92%;

B SESTOS.
GIOVANNI
11,14%

E CINISELLO
BALSAMO
10,17%

B LEGNANO; 7,80%

B PADERNO
DUGNANO;
6,46%

Obiettivi 2023-2025

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’ Ufficio Partecipate;

4. Attivazione di vetrine periodiche a tema, con materiale culturale e bibliografie, sulla stagione del

Teatro De Silva di Rho (presso CentRho e Biblioteca di Lucernate);

Rotazione del materiale documentale tra Lucernate, CentRho e Villa Burba;

Avvio e sviluppo del nuovo servizio Biblioteca dei Semi presso la Biblioteca di Lucernate.

oN U

A.F.O0.L. METROPOLITANA Agenzia Metropolitana per la Formazione e I’Orientamento

e il Lavoro

Le concrete Attivita svolte: gestione di servizi e attivita destinati all’orientamento, alla formazione,

all’accompagnamento, all’inserimento ed al mantenimento del lavoro.

Compagine societaria: Citta Metropolitana 40,34%, Comuni di: Milano 21,01%, Sesto S. Giovanni
2,46%, Arese 0.59%, Assago 0.28%, Basiglio 0,24%, Bellinzago Lombardo 0,11%,Bollate 1,10%,
Buccinasco 0.81%, Bussero 0,25%,Carpiano 0,13%,Carugate 0,47%, Casarile 0,12%, Cassano d’Adda
0.58%,Cassina De’ Pecchi 0,42%,Cerro al Lambro 0,15% Cesano Boscone 0,72%, Cesate 0.43%, Colturano
0.06%, Cormano 0,62%, Corsico 1,06%, Cusago 0,13%, Cusano Milanino 0,57%,Dresano 0,09%, Gessate
0,27%, Grezzago 0,09%,Inzago 0,34%, Lacchairella 0,27%, Liscate 0,12%, Locate Triulzi 0,31%,Masate
0,11%,Mediglia 0,37%, Melegnano 0,55%, Melzo 0,56%, Opera 0,43%, Pantigliate 0,18, Paullo 0,34%,
Peschiera Borromeo 0,71%, Pessano con Bornago 0,27%, Pieve emanuele 0,48%, Pozzo D’Adda 0,19%,
Pozzuolo Martesana 0,26%, Pregnana Milanese 0,22%,Rozzano 1,28%, San Donato Milanese 0,98%, San
Giuliano Milanese 1,19%, San Zenone al Lambro 0,13%, Segrate 1,12%, Trezzano rosa 0,16%, Trezzano
Sul Naviglio 0,64%,Tribiano 0,11%, Trucazzano 0,18%,Vaprio D’Adda 0,28%, Vignate 0,28%,Vizzolo
Predabissi 0,12%,Zibido San Giacomo 0,21%, Settala 0,22%,Cinisello Balsamo 2,30%, Rho 1,55%, Cologno
Monzese 1,44%, Paderno Dugnano 1,40%, Pioltello 1,11%, Cernusco sul Naviglio 1,05%, Garbagnate
Milanese 0,81%, Lainate 0,79%, Senago 0,65%, Cornaredo 0,63%, Settimo Milanese 0,61%, Vimodrone
0,51%, Cesate 0,43%, Solaro 0,42%, Baranzate 0,36%, Pero 0,35%, Vanzago 0,28%, Bussero 0,25;

La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale




COMPAGINE SOCIALE AFOL METROPOLITANA

RHO 1,55%/

Obiettivi 2023-2025

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio
positivo);

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;

4. Predisposizione e realizzazione di seminari informativi rivolti a cittadini senza occupazione;

5. Attivazione di specifiche misure per valorizzare l'orientamento scolastico rivolte alla cosiddetta
"Comunita Educante” e cioé a genitori, insegnanti, educatori;

6. Attivazione di specifiche misure atte a valorizzare e promuovere lautoimprenditorialita, anche
tramite l'erogazione di politiche di gruppo o individuali;

7. Messa a disposizione degli utenti del CPI di Rho di uno sportello specializzato nell'accoglienza
delle donne;

8. Prosecuzione delle interlocuzioni atte ad individuare la nuova sede del CPI di Rho.

C.I.LM.E.P. CONSORZIO INTERCOMUNALE MILANESE PER L’EDILIZIA POPOLARE (IN

LIQUIDAZIONE)

Le concrete Attivita svolte: il Consorzio €& stato costituito 1'11.02.1007 con finalita di
formazione di un piano di zona consortile per la costruzione di alloggi a carattere economico e
popolare; acquisizione aree mediante espropri o cessione bonaria per successiva assegnazione
sulla base di criteri predeterminati, nei modi di legge; individuazione dei soggetti a cui
assegnare, tramite convenzioni, le aree stesse in diritto di superficie o in proprieta; se
previsto dalla Legge e richiesto dalla Provincia, collaborazione alla formazione del piano
territoriale di coordinamento; collaborazione, previa richiesta dei competenti organi degli
enti aderenti alla definizione, stesura e gestione dei programmi inerenti la definizione di piani
attuativi di iniziativa pubblica.

Quanto sopra, al fine di creare i presupposti per una politica organica dell’edilizia popolare
estesa a tutto il territorio degli enti locali che vi aderiscono.

L'art. 2 comma 176 della Legge 23 dicembre 2009, n. 191 (Legge finanziaria 2010) ha stabilito
la soppressione dei Consorzi di funzioni fra gli enti locali con assunzione da parte dei Comuni
delle funzioni esercitate dai consorzi soppressi e delle relative risorse, con successione dei
Comuni medesimi ai medesimi consorzi in tutti i rapporti giuridici e ad ogni altro effetto:




conseguentemente, con deliberazione n. 14 del 24.02.2010, l'Assemblea consortile ha

approvato l'avvio della fase di scioglimento del C.I.M.E.P. e della procedura liquidatoria, non

ancora esauritasi;

Compagine societaria: le amministrazioni aderenti al C.I.M.E.P. sono: PROVINCIA DI MILANO,

AGRATE BRIANZA, ARCORE, ARESE, ASSAGO, BARANZATE, BAREGGIO, BELLINZAGO LOMBARDO,

BOLLATE, BRESSO, BRUGHERIO, BUCCINASCO, BURAGO MOLGORA, BUSSERO, CARPIANO,

CARUGATE, CASARILE, CASSINA DE’ PECCHI, CAVENAGO BRIANZA, CERNUSCO SUL NAVIGLIO,

CESANO BOSCONE, CESANO MADERNO, CESATE, CINISELLO BALSAMO, COLOGNO MONZESE,

CONCORREZZ0O, CORMANO ,CORNAREDO, CORSICO, CUSANO MILANINO, DESIO, GARBAGNATE

MILANESE, GESSATE, GORGONZOLA, GUDO VISCONTI, LACCHIARELLA, LAINATE, LIMBIATE,

LISSONE, LOCATE TRIULZI, MEDIGLIA, MELEGNANO, MILANO, MONZA, MUGGIO’, NOVA

MILANESE, NOVATE MILANESE, NOVIGLIO, OPERA, PADERNO DUGNANO, PAULLO, PERO,

PESCHIERA BORROMEO, PESSANO CON BORNAGO, PIEVE EMANUELE, PIOLTELLO, POGLIANO

MILANESE, PREGNANA MILANESE, RHO, ROZZANO, SAN DONATO MILANESE, SAN GIULIANO

MILANESE, SEDRIANO, SEGRATE, SENAGO, SESTO SAN GIOVANNI, SETTALA, SETTIMO MILANESE,

TREZZANO SUL NAVIGLIO, TRIBIANO, VANZAGO, VAREDO, VERMEZZO, VERNATE, VILLASANTA,

VIMERCATE, VIMODRONE, ZELO SURRIGONE, ZIBIDO SAN GIACOMO.

La percentuale di partecipazione del Comune di Rho € pari al 2,24%.

La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale;
Verbale dell’assemblea di messa in liquidazione :

- con deliberazione n. 14 del 24.02.2010, l'Assemblea consortile ha approvato l'avvio della fase
di scioglimento del C.I.M.E.P. con contestuale approvazione della bozza di protocollo di
intesa e indirizzi per gli organi consortili;

- con deliberazione n.30 del 19.7.2011 I’Assemblea consortile ha preso atto dei provvedimenti
degli enti Consortili relativi allo scioglimento del Consorzio (inizio effettiva fase di
liquidazione);

- con deliberazione n.35 dell’8.11.2011 ’Assemblea consortile ha integrato il provvedimento
del 19.7.2011 per il trasferimento di tutti i poteri e procedure dal C.I.M.E.P. ai Comuni;

- con deliberazioni n. 37, 38 e 39 del 9.11.2011 si e proceduto alla nomina del Consiglio
Direttivo Liquidatore;

- con deliberazione del Consiglio Direttivo Liquidatore n.2 del 14.3.2012 si € nominato il
Revisore Unico, a seguito della scadenza del precedente Collegio dei Revisori;

Stato attuale della messa in liquidazione: la procedura liquidativa non si &€ ancora conclusa.
Nella fase di liquidazione ancora in essere dopo avere verificato tutti i rapporti finanziari
tra C.I.M.E.P. e le amministrazioni aderenti, il Collegio Liquidatorio € impegnato nella
definizioni delle posizioni creditorie/debitorie di alcuni Comuni e nella cessione di alcune
aree, con possibilita di addivenire anche ad accordi transattivi con i soggetti interessati, al
fine di garantire la maggior soddisfazione possibile dei crediti vantati dalle amministrazioni
socie.

La prosecuzione della gestione della fase liquidativa avviene senza richiedere contribuiti ai
Comuni.

.



C..M.E.P.

M Comune di Milano 20,00%

® Provincia di Milano 10%

W Comune di Monza 5,37%

B Comune di Sesto San Giovanni

3,53%

W Comune di Cinisello Balsamo 3,21%

W Comune di Rho 2,24%

w Altri Comuni 55,65%

Consorzio in liquidazione: nessun obiettivo assegnato.

Altri Organismi Partecipati - Enti di Diritto Privato:

FONDAZIONE TEATRO CIVICO RHO

e Le concrete Attivita svolte: in via principale la gestione del Teatro Civico Roberto De Silva
provvedendo direttamente alla programmazione e gestione del Teatro e delle strutture
multifunzionali ad essa affidati, conservandone e valorizzando il patrimonio storico-culturale; con
particolare riferimento al territorio nel quale opera, ne salvaguarda il patrimonio produttivo, sia
artistico che tecnico e professionale, e realizza anche in sedi diverse, nel territorio nazionale e
all'estero, spettacoli dal vivo, sia di teatro, che di danza e musica.

e Compagine societaria: Comune di Rho 100%;

e La natura dell’attivita/servizio svolto: Servizio di Interesse Generale connesse alle politiche del lavoro
(formazione, orientamento e lavoro)

COMPAGINE FONDAZIONE TEATRO CIVICO RHO




Obiettivi 2023-2025

1. Mantenimento degli equilibri di bilancio (parametro di riferimento: risultato d’esercizio in
pareggio);

2. Verifica del rispetto degli adempimenti normativi attraverso la compilazione di apposita griglia di
controllo elaborata dall’Ufficio Partecipate;

3. Trasmissione degli indicatori di controllo elaborati dall’Ufficio Partecipate;

4. Avvio iniziative finalizzate a raggiungere il pil vasto pubblico possibile mediante una proposta
articolata di spettacoli e di generi anche tenendo conto dell'offerta disponibile sul territorio da
parte di gruppi e associazioni che svolgono una propria ricerca artistica con particolare
attenzione ad orientare il progetto del Teatro Civico interessando artisti e figure creative che
lavorino sulla parola, sul gesto e sulla musica, per rispondere alle aspettative dei cittadini.

5. Awvio dell’istruttoria relativa al procedimento per la concessione dello spazio dedicato alla
somministrazione di alimenti e bevande all'interno del Teatro Civico Rho.

Il Comune di Rho ha provveduto alla RICOGNIZIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE (n.12), detenute direttamente od indirettamente con deliberazione di Consiglio Comunale
n. 57 del 28/09/2017).

La ricognizione ordinaria effettuata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 del 17/12/2018, sullo
“STATO DI ATTUAZIONE DELLE PROCEDURE DI RAZIONALIZZAZIONE PREVISTE DALLA REVISIONE
STRAORDINARIA  DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE (EX ART. 24 DEL D.LGS. 175/2016 E SS.MM.ll.e
ss.mm.ii.) APPROVATA CON DELIBERAZIONE N. 57 DEL 28/09/2017”, ha condotto ai seguenti risultati:

“L’art. 24 del d.lgs. n. 175/2016 ha posto a carico delle amministrazioni pubbliche, titolari di
partecipazioni societarie, ’obbligo di effettuare, entro il 30 settembre 2017, una ricognizione delle quote
detenute, direttamente ed indirettamente, finalizzata ad una loro razionalizzazione nei casi previsti
dall’art. 20. L’operazione, di natura straordinaria costituisce la base di una revisione periodica delle
partecipazioni pubbliche, come disciplinata dal medesimo art. 20 del Testo Unico, da effettuarsi entro il
31 dicembre di ciascuna annualita.

Il Comune di Rho, con atto di Consiglio Comunale n. 80 del 21/12/2022, ha provveduto ad approvare la
“REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO Al SENSI DELL’ART. 20 DEL D.LGS.
N. 175/2016 (RILEVAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021).”.

Con tale provvedimento amministrativo € stato disposto:
a) didare atto che sussistono, le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni:
1) A.Se.R.- Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta);

2) Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta);

3) Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta);

4) Nuovenergie S.p.A., (partecipazione diretta);

5) Gesem S.r.l. (partecipazione diretta);

6) Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta);

7) Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta);

8) Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.);

9) Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);
10) Neutalia S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A);

11) Zeroc S.p.A. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 5);

b) di confermare la prosecuzione delle procedure di LIQUIDAZIONE delle sotto indicate partecipazioni:
1) C.R.A.A.S.r.l. -in liquidazione (partecipazione diretta);
2) Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap
Holding S.p.A.);




c) didare atto che non sussistono partecipazioni societarie detenute dal Comune di Rho da sottoporre ad
interventi di aggregazione anche mediante fusione, ad interventi di contenimento dei costi di
funzionamento o ad altri interventi di razionalizzazione;

Relativamente alla Societa Nuovergie S.p.A. - a differenza di quanto previsto nei piani di Revisione
Straordinaria e Periodica delle partecipazioni detenute dal Comune di Rho predisposti dal 2017 al 2021 - si
e disposto il MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE senza adozione di alcuna azione di razionalizzazione,
per le motivazioni di seguito rappresentate:

“Il Comune di Rho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 aveva provveduto alla
revisione straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016, cosi come
modificato dal D.Lgs. 100/2017: U’analisi condotta, sulla base anche dell’orientamento di ANCI, aveva
rilevato che la societa Nuovenergie S.p.a., che svolge l'attivita di “Vendita di Gas ed Energia Elettrica”,
non rientrasse in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 del D.Lgs. 175/2016.

Con la sopra citata deliberazione si prevedeva di dare avvio alla procedura/bando per lalienazione
dell’intera partecipazione in Nuovenergie s.p.a., entro 12 mesi dall'approvazione della Revisione
Straordinaria delle partecipazioni, cosi come previsto dall'art. 10 del D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei
principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione, salvaguardando il diritto di prelazione dei soci
previsto dalla legge o dallo statuto.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, il Comune di Rho aveva recepito ed
approvato quanto convenuto nell’Assemblea ordinaria dei Soci di Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016
circa la cessione di una quota minoritaria della societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho"
e "Comune di Settimo Milanese” in proporzione all’entita delle singole partecipazioni, nella prospettiva di
coinvolgere un partner di minoranza in qualita di whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, al
miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.

Nell’esercizio 2017 si era dato corso alla procedura di gara ad evidenza pubblica e con atto di
determinazione Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si era
proceduto all’aggiudicazione definitiva alla societa Spigas S.r.l della “Procedura di gara finalizzata alla
cessione di quota societaria pari al 30% del capitale sociale della societa Nuovenergie S.p.A. detenuta dal
Comune di Rho e dal Comune di Settimo Milanese”. Nel successivo mese di dicembre 2017 e gennaio 2018 i
Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite atto notarile dei propri titoli
azionari.

In ottemperanza a quanto stabilito negli atti comunali a settembre 2018, [’Assemblea dei Soci di
Nuovenergie s.p.a., aveva stabilito, approvando le “Linee guida del Piano Strategico 2018- 2022”, che
’alienazione della partecipazione pubblica fosse “contemplata nel Piano Industriale in elaborazione,
prevedendo modalita e tempistiche consone con il piano di razionalizzazione approvato dai Consigli
Comunali dei soci pubblici” fermo restando che ’alienazione della partecipazione in Nuovenergie s.p.a.,
non comporterebbe in ogni caso alcun risparmio di spesa sul Bilancio del Comune di Rho: anzi U'Ente
beneficiava della distribuzione annuale di dividendi anche di importo consistente. Dall’Esercizio 2011, le
somme riversate al Comune di Rho a titolo di “Dividendi” o “Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:
- Esercizio 2020: € 241.400,00= (Dividendi);

- Esercizio 2019: € 144.480,00= (Dividendi);

- Esercizio 2018: € 337.960,00= (Dividendi);

- Esercizio 2017: € 337.960,00= (Dividendi)
- Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

)

- Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

- Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

- Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);
- Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);

- Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);

- Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);
- Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).




Successivamente, la Legge 30.12.2018, n.145 e poi 'art. 16 del D.L. 73/2021 (convertito in legge 106 del
23.07.2021) hanno modificato il testo dell’art. 24 del TUSP prorogando prima sino al 31.12.2021, poi al
31.12.2022, la detenzione delle societa partecipate da dismettere nel caso le societa interessate avessero
prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017- 2019: trovandosi Nuovenergie S.p.a. in tale
fattispecie, l’Amministrazione €& stata autorizzata ex lege a non dare avvio alla procedura sino al
31.12.2022.

Nel corso dell’anno 2022 si € tuttavia verificata una situazione di eccezionale e imprevedibile criticita
relativa all’approvvigionamento di forniture di materie prime e, in particolare, di gas naturale a livello
europeo determinatasi, anche e principalmente, a seguito del conflitto tra Russia e Ucraina e che sta
provocando notevolissime difficolta nell’acquisizione di contratti di fornitura, con straordinari rincari sui
prezzi di acquisizione delle materie prime stesse soprattutto alle piccole e medie imprese del settore,
come rilevato anche da Utilitalia e da Il Sole 24 Ore che hanno paventato il rischio default per cento
operatori retail (cfr. Sole 24 ore del 21.09.2022).

Cio ha determinato difficolta per la Societa per |’acquisizione di un contratto di fornitura di gas per la
stagione 2022/2023 in quanto le uniche due proposte pervenute richiedevano un esborso e soprattutto,
delle garanzie finanziarie particolarmente elevate.

La Societa si & trovata pertanto in difficolta dal punto di vista della propria esposizione finanziaria, pur a
fronte di una previsione di chiusura di esercizio con un risultato notevolmente positivo.

L’Amministrazione ha pertanto tenuto conto:

- il target della clientela della controllata Nuovenergie S.p.A., che proprio per le ragioni storiche che
legano il brand al territorio di Rho, € costituito quasi esclusivamente da famiglie residenti;

- che I’Amministrazione reputa un prioritario e preciso interesse pubblico assicurare ’approvvigionamento
del gas naturale necessario per il fabbisogno dell’'utenza della propria controllata, in particolare per il
periodo di massimo consumo dei prossimi mesi invernali, consentendo la continuita dei rapporti
contrattuali in essere al fine anche di non esporre 'utenza di Nuovenergie S.p.A. ad ulteriori aggravi di
costo qualora la Societa non fosse pill in grado di fornire gas e |’'utenza fosse automaticamente affidata al
fornitore di ultima istanza;

- che Nuovenergie S.p.A. - costituita nel 2003 per volere delle Amministrazioni Comunali di Rho, Settimo
Milanese e Pero - ha sempre chiuso gli esercizi sociali con risultati positivi, distribuendo utili ai Comuni
soci dal 2011 al 2020 (l'utile dell’esercizio 2021, pari ad € 846.593, & stato destinato a Riserva
Straordinaria);

- soprattutto il valore delle partecipazioni detenute in Nuovenergie S.p.A. & molto maggiore rispetto al
patrimonio netto - pari nel 2021 a Euro 3.319.527 - in quanto nelle societa di vendita di energia e gas &
determinato sulla base del valore attribuito dal mercato ai rapporti contrattuali in essere con la clientela,
cio che ha consentito agli Enti soci di Nuovenergie S.p.A. di indire nel 2017 procedura di evidenza pubblica
per la vendita del 30% delle azioni possedute ponendo a base d’asta il valore di Euro 2.740.000,00;

- che qualora Nuovenergie S.p.A. non riuscisse ad approvvigionarsi del gas necessario per le forniture ai
propri utenti, la societa passerebbe in default trasporto, con gravi conseguenze finanziarie che
impatterebbero sull’equilibrio di gestione della societa fin dal mese di novembre e quindi obbligherebbero
la stessa a spogliarsi di tutti i clienti che passerebbero al fornitore di ultima istanza e quindi cesserebbero
di essere clienti di Nuovenergie S.p.A.;

- che pertanto ’eventuale perdita della propria clientela, in caso di impossibilita per Nuovenergie S.p.A.
di stipulare un contratto di approvvigionamento del gas naturale, determinerebbe una drastica riduzione
del valore delle partecipazioni nella Societa, con conseguente grave danno per lo stesso Comune di Rho in
quanto azionista, oltre che la perdita della possibilita di conseguire utili, nonché il probabile fallimento
della Societa;

Conseguentemente a quanto esposto, il Comune di Rho € dovuto intervenire per garantire il mantenimento
del valore della propria partecipazione nella Societa con azioni che, tra l’altro, consentissero, la
sottoscrizione di un contratto di fornitura di gas per la stagione 2022/2023 e, preso atto della Relazione
del Consiglio di Amministrazione di Nuovenergie S.p.A. (seduta del 19.10.2022) avente ad oggetto:

e



“Programma di valutazione dei rischi aziendali - richiesta di adozione di adeguati provvedimenti
temporanei dei soci al fine di non compromettere la continuita e i valori aziendali a seguito del
discontinuo e imprevedibile andamento del mercato del gas - provvedimenti ex art. 14 co. 2 D.Lgs.
175/2016”, ha adottato la deliberazione n. 71 dell’11.11.2022 “Nuovenergie S.p.A.: azioni finalizzate alla
conservazione del valore della partecipazione del Comune di Rho in relazione alla contingente situazione
di estrema criticita nell’approvvigionamento di gas naturale.” prevedendo, al fine di salvaguardare la
continuita della Societa Nuovenergie S.p.A. e, conseguentemente, il valore della partecipazione detenuta
nella stessa dal Comune di Rho, l’adozione delle seguenti modalita di intervento da parte dei Comuni Soci
(Rho, Settimo Milanese e Pero):

- pegno temporaneo sulle Azioni detenute dai Comuni Soci a favore di ENET Energy SA, fornitore prescelto
dal Consiglio di Amministrazione di Nuovenergie S.p.A., a titolo di garanzia della fornitura di gas,
precisando che il pegno delle azioni risulta essere senza diritto di voto e che detto pegno viene concesso
per il tempo strettamente necessario a consentire che la fornitura sia assistita da fideiussioni bancarie;

- prestito oneroso alla Societa Nuovenergie S.p.A. da parte dei Comuni Soci, in proporzione alle rispettive
quote di partecipazione per un valore massimo di euro 10 milioni, con durata massima stimata di 12 mesi,
eventualmente rinnovabile, e con obbligo di restituzione mediante rimborso graduale e flessibile, anche
durante il periodo di concessione del finanziamento, in relazione alle ripristinate condizioni di liquidita
aziendale, al fine di garantire la necessaria liquidita diretta a scongiurare la crisi finanziaria della stessa
nel periodo di maggiore esposizione finanziaria preventivato fino ad aprile 2023;

- di demandare ad eventuale successivo provvedimento deliberativo la valutazione in ordine alla possibilita
di un eventuale aumento del capitale sociale da parte del Comune di Rho a favore della Societa;
precisando che il prestito soci, o l’eventuale aumento del capitale sociale a favore della Societa
Nuovenergie S.p.A., qualora quest’ultimo risultasse necessario e comunque previa la necessaria
approvazione consiliare, potranno avvenire entro l'importo complessivo massimo, a carico dei tre Comuni
Soci, pari a € 10.000.000,00, tenuto conto delle condizioni del mercato di gas naturale alla data cui
faranno riferimento.

Cio detto il Comune di Rho, pur non rinnegando la posizione deliberata nel provvedimento di Revisione
Straordinaria di cui alla delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017, ritiene con il presente
provvedimento di optare per il contingente “mantenimento della partecipazione”, non escludendo a priori
’alienazione della partecipazione fermo restando che, qualora si fosse avviata una procedura di
alienazione a titolo oneroso alle condizioni di mercato 2022 e attuali, il Comune avrebbe acquisito o
acquisirebbe un corrispettivo praticamente irrisorio.

A supporto del mantenimento della prestazione si ricorda che, diversamente dalla posizione di ANCI, in
seno alla Conferenza Unificata del 16/03/2017 Stato-Regioni, tra gli emendamenti condizionanti lintesa
figurava il seguente: "l) chiarire in relazione illustrativa che la nozione di servizio di interesse generale, ai
sensi dell’articolo 4, comma 2, lettera a), del TU 175 del 2016 comprende anche i servizi regolati da
Autorita indipendenti, di cui alla legge n. 481 del 1995". Nella relazione illustrativa di accompagnamento
al decreto legislativo recante disposizioni integrative e correttive al 175/2016 all’art. 5 tra le altre si
quindi detto: “come richiesto dalla Conferenza unificata, si precisa che nella nozione di servizi di interesse
generale di cui all’art. 4 del Decreto Legislativo n. 175 del 2016 rientrano anche i servizi oggetto di
regolazione da parte delle Autorita indipendenti”.

L'attivita di vendita del gas ed energia elettrica svolta da Nuovenergie S.p.A., in quanto regolata DA ARERA
(ex AEEGSI -Autorita indipendente ai sensi della L. 481/1995) rientra nei servizi d'interesse generale.

Si richiama altresi [’orientamento giurisprudenziale emerso con la sentenza del Consiglio di Stato, Sez. V°,
n. 578/2019, pubblicata in data 23/01/2019.

Secondo il Consiglio di Stato tali attivita sono riconducibili alla categoria dei “Servizi di interesse
generale” denominata “Servizi di Interesse Economico Generale” definiti dall’art. 2 co. 1 lett. i) D.Lgs.
175/2016 come “l servizi di Interesse Generale erogati o suscettibili di essere erogati dietro corrispettivo

economico su un mercato”.
Nel corso dell’esercizio 2022, si & provveduto a verificare i bilanci a consuntivo delle
societa/organismi partecipati dell’Ente.




L’analisi condotta ha evidenziato che nessuna Societa o Azienda Speciale ha chiuso l’anno 2021 con
una PERDITA di esercizio:

Non si hanno invece ancora a disposizione i risultati del Consorzio CIMEP e del C.R.A.A. Consorzio
per le Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l., ambedue in liquidazione.

Di Seguito si riportano i RISULTATI DELLE SOCIETA’ E DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

DELL’ULTIMO TRIENNIO 2019 -2021. Si avranno a disposizione tutti i risultati dell’Esercizio 2022,
solamente dopo il prossimo mese di giugno.

SOCIETA' PARTECIPATE: RISULTATI ESERCIZI 2021 - 2019

Societa part;/;i:)l;zion Risyltato di Risyltato di Ris.ultato di

. gestione 2021 gestione 2020 gestione 2019

e diretta

A.5e.R. Azienda Servizi del 67,00% €151.167 €109.718 € 308.052
rhodense S.p.a.
Nuovenergie S.p.a. 48,28% € 846.593 € 869.561 € 499.410
C o TR RS 53,05% €106.916 € 56.197 € 394.907
Nuovenergie 48,60% € 695.425 €176.249 € 493.255
Teleriscaldamento S.r.L.
CAP HOLDING S.p.a. 1,9725% €24.369.148 €16.816.274 €31.176.416
AREXPO S.p.a.* 0,61% €1.736.307 €3.762.878 -€ 13.934.316
GeSem S.r.l. 9,60% €15.209 €51.020 €10.369
ST ST e PR 4,00% n.d. n.d. n.d.

*AREXPO spa - RISULTATO 2019: I’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita di €. 13.934.316,00= con
[’utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Riserva da soprapprezzo delle azioni"=.




ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI: RISULTATI ESERCIZI 2021 - 2019

Oreanismi Partecipati arteﬁidlazion Risultato di Risultato di Risultato di

8 P P . P gestione 2021 gestione 2020 gestione 2019
e diretta

A.F.O.L. METROPOLITANA

Agenzia Metropolitana per la 1,55%|  €83.261 €1.681 €89.777

Formazione l’Orientamento

e il Lavoro

CSBNO Culture Socialita

Biblioteche Network 6,92%  €1.927 €83.252 €67.532

Operativo - Azienda Speciale
Consortile*

SER.CO.P. Azienda Speciale
Consortile Servizi Comunali 27,42% €4.748 € 15.676 € 23.070
alla Persona

AZIENDA SPECIALE FARMACIE

COMUNALI** 100,00% € 100.014 -€9.869 € 65.539
C.I.M.E.P. Consorzio
Intercomunale Milanese per 2.24% nd €772.283 € 802,709

’Edilizia Popolare (in
liquidazione)**

*CSBNO Culture Socialita Biblioteche Network Operativo - Azienda Speciale Consortile - RISULTATO 2019: viene
proposto di coprire la perdita di - €. 67.532= mediante l'utilizzo della "Riserva Straordinaria” iscritta nel
Patrimonio Netto".

**Azienda Speciale Farmacie Comunale - RISULTATO 2020: viene proposto di coprire la perdita di - €. 9.869=
mediante l'utilizzo del "Fondo Riserva Investimenti Azienda”.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 247 del 06/12/2022, si & proceduto alla verifica infrannuale della
gestione economica degli organismi partecipati dal Comune di Rho.

L’analisi ha evidenziato (si veda tabella sotto riportata) come dei 14 organismi partecipati dal Comune di
Rho,
e n. 9 organismi prevedono un risultato di chiusura positivo,
e n. 3 organismi prevede un risultato in pareggio,
e per n. 2 organismi, Fondazione Teatro Civico Rho e C.R.A.A. Consorzio per la Reindustrializzazione
dell’Area di Arese S.r.l (in liquidazione), il dato non é disponibile;

RISULTATO DI
ORGANISMO QUOTA DI
OGGETTO SOCIALE ESERCIZIO 2022
PARTECIPATO PARTECIPAZIONE PREVISTO
Risultato
A.Se.R. Azienda Gestione del servizio integrato di oﬁzeor;t]\r/gn‘;?j;tmo
Servizi del Rhodense 67,00% igiene ambientale. rovegti ed oneri
S.p.A. Societa mista con socio privato P .
straordinari)
. Gestione della rete del servizio
NED Reti . A
Distribuzione Gas 53,05% pubblico di distribuzione del gas Utile
Sril per tutti gli usi. Societa a totale
T partecipazione pubblica




Nuovenergie
Teleriscaldamento

Realizzazione e gestione di reti di
teleriscaldamento, conduzione di
centrali di cogenerazione, vendita

S.r.L. (in breve, NET 48,60% energia, calore prodotto. Utile
S.r.l.) Societa a totale partecipazione
pubblica
Vendita di gas ed energia
Nuovenergie S.p.A. 48,28% elettrica. Societa mista con socio Utile
privato
Gestione di servizi strumentali per
GeSeM S.r.l. 9,60% conto dei comuni soci. Societa a Utile
totale partecipazione pubblica
Gestione servizio idrico integrato.
Cap Holding S.p.A. 1,9725% Societa a totale partecipazione Utile
pubblica
Dato non
C.R.A.A. Consorzio . - . .d‘is‘ponibile. .
per la Rgmdustnahzgazmne delle aree Si ein attesa di
Reindustrializzazione dismesse da Fiat Auto dello chiusura della
, . 4,00% stabilimento Alfa Romeo di Arese. procedura
dell’Area di Arese VT ) Lo
Srl-in Soc?eta in .l1qu1da'z1on_e mista con | liquidativa e della
liquidazi soci pubblici e privati conseguente
iquidazione S
estinzione della
Societa
Acquisizione aree sito Expo; messa
a disposizione delle stesse alla
societa Expo 2015 Spa;
monitoraggio del processo di
Arexpo S.p.A. 0,61% infrastrutturazione e Utile
trasformazione dell’area per la
sua riqualificazione e
valorizzazione post evento.
Societa mista
Dato non
Fondazione Teatro Gestione del Teatro Civico disponibile.
Civi 100% Roberto De Silva. Si rimanda a
ivico Rho : . N . .
Fondazione di partecipazione. successivo atto di
aggiornamento
Azienda Speciale Gestione delle farmacie comunali.
Farmacie Comunali 100% Azienda a totale partecipazione Utile
di Rho pubblica
Ser.Co.P. Azienda Gestione dei servizi alla persona a
Speciale dei Comuni 27 429 prevalente carattere sociale. Pareggio
del Rhodense per i ’ Azienda a totale partecipazione
servizi alla Persona pubblica
Organizzazione e gestione del
prestito interbibliotecario,
promozione e coordinamento
€.5.B.N.0. - Culture dell’attivita di diffusione della
Socialita Biblioteche lettura e dell’informazione
Network Operativo - 6,92% ¢ Pareggio

Azienda Speciale
Consortile

fornitura di servizi di supporto
nell’ambito della cooperazione
bibliotecaria intercomunale.
Azienda a totale partecipazione
pubblica




A.F.O.L. Gestione di servizi e attivita
Metropolitana destinati all'orientamento, alla
(Agenzia formazione,
Metropolitana per la 1,55% all'accompagnamento, Pareggio
formazione, all'inserimento ed al
’orientamento e il mantenimento del lavoro. Azienda
lavoro) a totale partecipazione pubblica

Formazione piano di zona
C.LLM.E.P. - consortile per la costruzione di Utile
Consorzio alloggi a carattere economico e (Avanzo di
Intercomunale o popolare; acquisizione aree . .

. 2,24% . . . Amministrazione-

Milanese per mediante esproprio o cessione .
e sl . . Rendiconto
’Edilizia Popolare - bonaria per successiva . .
C e . . . Finanziario)
in liquidazione assegnazione. Consorzio fra enti

locali

INDIRIZZI INTERNET DI PUBBLICAZIONE DEL RENDICONTO

Ai sensi dell’art. 227 del D.Lgs. 267/2000, comma 5 - lettera a), al rendiconto della gestione sono allegati i
documenti previsti dall'articolo 11 comma 4 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni, ed i seguenti documenti: “a) l'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto
della gestione, del bilancio consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui
si riferisce il bilancio di previsione, dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di comuni di cui il
comune fa parte e dei soggetti considerati nel gruppo "amministrazione pubblica” di cui al principio
applicato del bilancio consolidato allegato al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni, relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui il bilancio si riferisce. Tali documenti
contabili sono allegati al rendiconto della gestione qualora non integralmente pubblicati nei siti internet
indicati nell'elenco”.

Di seguito vengono riportati gli indirizzi internet richiesti dalla normativa sopra riportata:

https://trasparenza.gesem.it/pagina731_bilancio.html

https:/ /net-tlr.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo/

https://nedweb.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo/
https://www.patrasparente.it/amministrazione_trasparente.php?ID_sezione=13&ID_sottosezione=71&pa=1
09 (Aser spa)

https://www.gruppocap.it/it/il-gruppo/societa-trasparente/cap-holding/bilancio
https://www.arexpo.it/societa-trasparente/

https://www.farmaciecomunalirho.it/v2/bilanci/
http://www.sercop.it/index.php?section_id=474&p=articles&o=view&article_id=318
http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/amministrazione_tra
sparente/_lombardia/_consorzio_sistema_bibliotecario_nord_ovest_di_paderno_dugnano/130_bila/
https://www.comune.rho.mi.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/enti-
controllati/societa-partecipate/dati-societa-partecipate (Nuovenergie spa)
http://lavoro1.cittametropolitana.mi.it/afolmet/index.php/bilanci/index.html


https://trasparenza.gesem.it/pagina731_bilancio.html
https://net-tlr.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo/
https://nedweb.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo/
https://www.patrasparente.it/amministrazione_trasparente.php?ID_sezione=13&ID_sottosezione=71&pa=109
https://www.patrasparente.it/amministrazione_trasparente.php?ID_sezione=13&ID_sottosezione=71&pa=109
https://www.gruppocap.it/it/il-gruppo/societa-trasparente/cap-holding/bilancio
https://www.arexpo.it/societa-trasparente/
https://www.farmaciecomunalirho.it/v2/bilanci/
http://www.sercop.it/index.php?section_id=474&p=articles&o=view&article_id=318
http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/amministrazione_trasparente/_lombardia/_consorzio_sistema_bibliotecario_nord_ovest_di_paderno_dugnano/130_bila/
http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/amministrazione_trasparente/_lombardia/_consorzio_sistema_bibliotecario_nord_ovest_di_paderno_dugnano/130_bila/
https://www.comune.rho.mi.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/enti-controllati/societa-partecipate/dati-societa-partecipate
https://www.comune.rho.mi.it/it-it/amministrazione/amministrazione-trasparente/enti-controllati/societa-partecipate/dati-societa-partecipate
http://lavoro1.cittametropolitana.mi.it/afolmet/index.php/bilanci/index.html

