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Numero 

 

 

88 

Data 

 

 

19/12/2019 

 
 

  

Deliberazione di Consiglio Comunale 

 

 
Oggetto: REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO AI 

SENSI DELL’ART. 20 DEL D.LGS. N. 175/2016 (RILEVAZIONE AL 31 DICEMBRE 

2018). 

 

          

  L’anno duemiladiciannove, addì diciannove del mese di Dicembre, alle ore 21.10, 

presso l’Aula Consiliare, ai  sensi dell’art. 39 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e in seguito ad avvisi 

scritti, consegnati nei termini e nei modi prescritti  dal vigente Statuto Comunale, si è riunito il 

Consiglio Comunale. 

 

 

All’appello risultano presenti: 

 
Nominativo Qualifica   Pres. Nominativo Qualifica  Pres. 

 
Marisa Sinigaglia Presidente SI Roberto Bellofiore Consigliere SI 

Pietro Romano  Sindaco SI Claudio Scarlino Consigliere SI 

Yasmine Bale Consigliere SI Lorella Borghetti Consigliere NO 

Giuseppe Scarfone Consigliere SI Giovanna Cova Consigliere SI 

Saverio Francesco 

Viscomi 

Consigliere NO Simone Giudici  Consigliere NO 

Giuseppe Forloni Consigliere SI Stefano Giussani Consigliere SI 

Giovanni Vittorio Isidoro Consigliere SI Giuseppe Lemma Consigliere NO 

Luigi Valassina Consigliere SI Giovanni Kirn Consigliere NO 

Federico Bindi Consigliere SI Massimo Leonardo 

Cecchetti 

Consigliere SI 

Chiara Carli Consigliere SI Oscar Carlo Lampugnani Consigliere SI 

Fulvio Caselli Consigliere SI Marco Tizzoni Consigliere SI 

Francesca Bua Consigliere SI Mirko Venchiarutti Vice Presidente SI 

Calogero Fabrizio 

Mancarella 

Consigliere SI    

 
 

 

Assiste il Vice Segretario Generale, Emanuela Marcoccia, il quale provvede alla redazione del 

presente verbale. 

Essendo legale il numero degli intervenuti, la Sig.ra Marisa Sinigaglia, assume la Presidenza e 

dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato. 

 



N. 88 DEL 19/12/2019 

 

   

REVISIONE PERIODICA  DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI RHO AI SENSI DELL’ART. 

20 DEL D.LGS. N. 175/2016 (RILEVAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018). 

 

Su proposta dell’Assessore al Bilancio e Tributi, Società Partecipate, Patrimonio e Catasto, sig. 

Andrea Orlandi: 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

Premesso che il Comune di Rho detiene le seguenti partecipazioni societarie: 

 Partecipazioni Dirette (o di 1° Livello): 

1) A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.A., 

2) Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l.,  

3) Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l., 

4) Nuovenergie S.p.A. (da alienare), 

5) Gesem S.r.l., 

6) Arexpo S.p.A, 

7) Cap Holding S.p.A., 

8) C.R.A.A. S.r.l. (in liquidazione), 

 Partecipazioni Indirette (o di 2° Livello): 

1) Amiacque S.r.l. (partecipazione tramite Cap Holding S.p.A.), 

2) Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione tramite Cap Holding s.p.A.), 

3) Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in Liquidazione - partecipazione tramite Cap Holding S.p.A.); 

 

Considerato quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18 

della Legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il Testo unico in materia di Società a 

partecipazione Pubblica (T.U.S.P.)  e s.m.i.; 

 

Preso atto che, ai sensi del predetto D.Lgs. n. 175/2016 (art. 4, c.1), le Pubbliche Amministrazioni, 

ivi compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, 

anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 

strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali; 

 

Atteso che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, può mantenere partecipazioni in 

società: 

 esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dall’art. 4, c. 2, del D.Lgs. n. 

175/2016, comunque nei limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo: 

“a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione 

delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 

b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 

amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del Decreto Legislativo n. 50/2016; 

c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 

d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del Decreto 

Legislativo n. 50/2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all’articolo 17, 

commi 1 e 2; 

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 

svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in 

materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; 

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto 

di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3, comma 1, 

lettera a), del Decreto Legislativo n. 50/2016”; 

 ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l’utilizzo di beni immobili facenti parte del 

proprio patrimonio, “in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del 



patrimonio (…), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un 

investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato”; 

 

Rilevato che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 del 17/12/2018 l’Ente ha approvato la 

razionalizzazione ordinaria delle partecipazioni societarie detenute al 31.12.2017, ai sensi dell’art. 

20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100; 

 

Atteso che il comma 4 dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 citato dispone che: “In caso di adozione 

del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche 

amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati 

conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della 

Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4.”; 

 

Rilevato, pertanto, che entro il 31/12/2019 il Comune deve provvedere ad effettuare la 

ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 31/12/2018, 

individuando, ove necessario, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione ai sensi del citato 

art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016; 

 

Precisato che devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all’art. 20, commi 1 e 2, del 

D.Lgs. n. 175/2016 – ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 

soppressione, anche mediante messa in liquidazione – le partecipazioni per le quali si verifica 

anche una sola delle seguenti condizioni: 

1) non hanno ad oggetto attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, comma 1, del D.Lgs. n. 

175/2016, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in 

considerazione della possibilità di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, 

nonché della compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità 

dell’azione amministrativa, come previsto dall’art. 5, c. 2, del Testo unico; 

2) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, comma 2, del D.Lgs. n. 

175/2016; 

3) previste dall’art. 20, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti 

categorie; 

b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio 2014-2016, abbiano conseguito un fatturato medio 

non superiore a 500 mila euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse 

generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, 

tenuto conto che per le società di cui all'art. 4, comma 7, del D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della 

prima applicazione del criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi successivi 

all’entrata in vigore del Decreto correttivo; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4 del 

D.Lgs. n. 175/2016; 

 

Tenuto conto che è fatta salva la possibilità di mantenere partecipazioni: 

 in società che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis del 

D.L. n. 138/2011 e s.m.i., anche fuori dall’ambito territoriale dell’Ente e dato atto che 

l’affidamento dei servizi in corso alla medesima società sia avvenuto tramite procedure ad 

evidenza pubblica ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all’articolo 16 del D.Lgs. n. 

175/2016; 

 in società che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino già costituite e 

autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione vigente; 



 

Richiamato l’art. 1, comma 723, della Legge 30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), 

che ha  modificato il testo  dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 disapplicando, sino al 31 dicembre 

2021, le disposizioni dei commi 4 (obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione 

straordinaria) e 5 (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva 

liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso di società partecipate che abbiano 

prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione; 

 

Considerato che le società in house providing, sulle quali è esercitato il controllo analogo ai sensi 

dell’art. 16 del D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali 

privati (comma 1) e soddisfano il requisito dell’attività prevalente producendo oltre l’80% del loro 

fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci (comma 3), possono rivolgere la 

produzione ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalità diverse, fermo il rispetto dell’art. 4, 

comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di 

conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attività principale 

della società; 

 

Valutate pertanto le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società 

partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione 

ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato; 

 

Tenuto conto del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio amministrati a 

mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall’Ente; 

 

Considerato che la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune non 

possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’art. 24, 

comma 1, del D.Lgs. n. 175/2016; 

 

Tenuto conto che l’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute è stato istruito dal 

Servizio Finanze e Bilancio – Ufficio Partecipate, in conformità ai sopra indicati criteri e 

prescrizioni di cui al D.Lgs. n. 175/2016 (Testo Unico delle Società Partecipate); 

  

Visti:  

 la Relazione di cui all’Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente atto, riportante lo 

“Stato di attuazione del piano di razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute  

dal Comune di Rho al 31 dicembre 2017”, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 

77 del 17/12/2018; 

 il documento di cui all’Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente atto, avente per 

oggetto “Revisione periodica delle Società partecipate  dal Comune di Rho ai sensi dell’art. 20 

D.Lgs. n. 175/2016 - Dati relativi al 31 dicembre 2018” contenente l’analisi effettuata dal 

Servizio Bilancio e Programmazione – Ufficio Partecipate, sulle società partecipate direttamente 

e indirettamente dal Comune di Rho;   

 

Precisato  che, per la predisposizione dei provvedimenti di cui agli Allegati A  e B,  ci si è avvalsi 

del formato suggerito a titolo esemplificativo dagli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla 

Revisione e al Censimento delle Partecipazioni pubbliche” pubblicati sul portale “partecipazioni” 

del Dipartimento del Tesoro in data 21.11.2019 e dalle  Linee Guida 23 novembre 2018, pubblicate 

sul medesimo portale, in occasione della revisione periodica dello scorso anno; 

 

Ritenuto che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo, al contempo, la 

migliore efficienza, la più elevata razionalità, la massima riduzione della spesa pubblica e la più 

adeguata cura degli interessi della comunità e del territorio amministrati; 

 

Rilevato che, in base a quanto riportato nell’Allegato B: 

- sussistono le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate partecipazioni: 

1. A.Se.R.- Azienda Servizi Del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta), 



2. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta), 

3. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta), 

4. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta), 

5. Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta), 

6. Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta), 

7. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.), 

8. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

- sussistono le motivazioni per la prosecuzione della procedura di LIQUIDAZIONE delle sotto 

indicate partecipazioni: 

1. C.R.A.A. S.r.l. - in liquidazione (partecipazione diretta), 

2. Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap 

Holding S.p.A.); 

- sussistono i presupposti di diritto e di fatto per avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla 

prosecuzione delle procedure di alienazione a titolo oneroso della quota di partecipazione 

detenuta direttamente dal Comune di Rho in Nuovenergie S.p.A. sino al 31.12.2021 e ciò,  ai 

sensi del comma 723 dell’art. 1 della Legge 30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), 

che ha  modificato il testo  dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 disapplicando, appunto fino al 31 

dicembre 2021, le disposizioni dei commi 4 (obbligo di alienazione entro un anno dalla 

ricognizione straordinaria) e 5 (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali e 

successiva liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso di società partecipate che 

abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione; 

 

Tenuto conto che la scelta delle modalità operative di alienazione rientra nell’alveo delle facoltà 

riservate all’Amministrazione Comunale, alienazione che deve comunque essere effettuata nel 

rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione; 

 

Visti i pareri favorevoli espressi, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000, dal Direttore Area 

Servizi di Programmazione economica e delle Entrate; 

 

Attesa la propria competenza ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000; 

 

Sentito l’intervento del Consigliere Comunale, sig. Scarfone; 

 

Presenti n. 20 

 

Astenuti n. 5 (Cova, Scarlino, Tizzoni – Gente di Rho, Giussani – Lega; Scarfone – LeU) 

 

Votanti n. 15 

 

Voti favorevoli n. 15 

 

Con n. 15 voti favorevoli espressi nelle forme di legge; 

 

DELIBERA 

 

1) di approvare l’Allegato A, parte integrante e sostanziale del presente atto, riportante lo “Stato 

di attuazione del piano di razionalizzazione periodica delle società partecipate detenute dal 

Comune di Rho al 31 dicembre 2017”, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 77 

del 17/12/2018; 

 

2) di approvare l’Allegato B, parte integrante e sostanziale del presente atto, avente per oggetto 

“Revisione periodica delle Società partecipate  dal Comune di Rho ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 

175/2016 - Dati relativi al 31 dicembre 2018”, contenente l’analisi effettuata dal Servizio 

Bilancio e Programmazione – Ufficio Partecipate, sulle società partecipate direttamente e 

indirettamente dal Comune di Rho; 

 



3) di dare atto che l’Allegato B succitato verrà inviato ai competenti organi centrali di controllo 

(Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti e Dipartimento del Tesoro - 

https://portaletesoro.mef.gov.it); 

 

4) di dare atto che sussistono le motivazioni per il MANTENIMENTO delle sotto indicate 

partecipazioni: 

1. A.Se.R.- Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. (partecipazione diretta), 

2. Ned Reti Distribuzione Gas S.r.l. (partecipazione diretta), 

3. Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. (partecipazione diretta), 

4. Gesem S.r.l. (partecipazione diretta), 

5. Cap Holding S.p.A. (partecipazione diretta), 

6. Arexpo S.p.A. (partecipazione diretta), 

7. Amiacque S.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A.), 

8. Pavia Acque S.c.a.r.l. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding S.p.A); 

 

5) di confermare la prosecuzione delle procedure di DISMISSIONE/ALIENAZIONE delle sotto indicate 

partecipazioni: 

1. C.R.A.A. S.r.l. - in liquidazione (partecipazione diretta), 

2. Rocca Brivio Sforza S.r.l. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap 

Holding S.p.A.); 

 

6) di avvalersi dell’autorizzazione a non procedere alla prosecuzione delle procedure di 

alienazione a titolo oneroso della quota di partecipazione detenuta direttamente dal Comune di 

Rho in  Nuovenergie S.p.A. sino al 31.12.2021 e ciò,  ai sensi del comma 723 dell’art. 1 della 

Legge 30.12.2018, n.145 (c.d.” Legge di Bilancio 2019”), che ha  modificato il testo  dell’art. 24 

del D.Lgs. n. 175/2016 disapplicando, fino al 31 dicembre 2021, le disposizioni dei commi 4 

(obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (divieto per il socio 

pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva liquidazione coatta in denaro delle 

partecipazioni) nel caso di società partecipate che abbiano prodotto un risultato medio in utile 

nel triennio precedente alla ricognizione; 

 

7) di dare atto che non sussistono partecipazioni societarie detenute dal Comune di Rho da 

sottoporre ad interventi di aggregazione anche mediante fusione, ad interventi di contenimento 

dei costi di funzionamento, o ad altri interventi di razionalizzazione; 

 

8) di incaricare il Servizio Bilancio e Finanze – Ufficio Partecipate, di predisporre le procedure 

amministrative per l’attuazione di quanto sopra deliberato; 

 

9) di demandare alla Giunta comunale il coordinamento operativo e la vigilanza sull’attuazione di 

quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo: a tal fine la Giunta 

comunale riferirà al Consiglio sull’attuazione di quanto oggetto della presente deliberazione; 

 

10) di trasmettere la presente deliberazione a tutte le società partecipate dal Comune Rho, ed in 

particolare alla società CAP HOLDING S.p.A., attraverso la quale il Comune di Rho detiene le 

partecipazioni di 2° livello (partecipazioni indirette); 

 

11) di comunicare l’esito della ricognizione di cui alla presente deliberazione, ai sensi dell’art. 17, 

del D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalità ex D.M. 25 gennaio 2015 e s.m.i., tenuto conto di 

quanto indicato dall’art. 24, commi 1 e 3, del T.U.S.P. e dall’art. 21 del Decreto correttivo. 

 

 

************************* 

 

Successivamente la Presidente invita il Consiglio Comunale a procedere alla votazione per 

dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, al fine dare attuazione ai 

processi di razionalizzazione indicati nel presente atto ed inviare la documentazione ai competenti 



organi centrali di controllo (Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti e Dipartimento del 

Tesoro - https://portaletesoro.mef.gov.it); 

 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

Presenti n. 20 

 

Astenuti n. 5 (Cova, Scarlino, Tizzoni – Gente di Rho, Giussani – Lega; Scarfone – LeU) 

 

Votanti n. 15 

 

Voti favorevoli n. 15 

 

Con n. 15 voti favorevoli espressi nelle forme di legge; 

 

DELIBERA 

 

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 

4, del D.Lgs. n. 267/2000. 

 

 

 

 

 



Comune di Rho

Pareri
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2019

Bilancio e Finanze

Proposta Nr. /

Oggetto:

Ufficio Proponente:

Estremi della Proposta

02/12/2019

Ufficio Proponente (Bilancio e Finanze)

Data

Parere Favorevole

Vittorio Dell'Acqua

Parere Tecnico

In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del

18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Il Responsabile di Settore

Sintesi parere:

02/12/2019

Bilancio e Finanze

Data

Parere Favorevole

Vittorio Dell'Acqua

Parere Contabile

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del

18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Responsabile del Servizio Finanziario

Sintesi parere:



 

Letto, confermato e sottoscritto con firma digitale. 

 

 

 

 

LA PRESIDENTE 

Marisa Sinigaglia 

 IL VICE SEGRETARIO GENERALE 

Emanuela Marcoccia 

 

 



                    Allegato A 

     

     

     

STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE DETENUTE 

DAL COMUNE DI RHO AL 31 DICEMBRE 2017 (AI SENSI DELL’ART. ϮϬ D.LGS. N. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ E S.M.I., APPROVATO 

CON DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE n. 77 del 17/12/2018 

      

 

L’aƌt. ϮϬ del D.Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ e ss.ŵŵ.ii. ;di seguito: TUSPͿ ha posto a ĐaƌiĐo delle aŵŵiŶistƌazioŶi 
puďďliĐhe, titolaƌi di paƌteĐipazioŶi soĐietaƌie, l’oŶeƌe di effettuaƌe aŶŶualŵeŶte, ĐoŶ pƌopƌio pƌovvediŵeŶto, 
uŶ'aŶalisi dell'assetto Đoŵplessivo delle soĐietà iŶ Đui deteŶgoŶo paƌteĐipazioŶi, diƌette o iŶdiƌette, 
pƌedispoŶeŶdo, ove ƌiĐoƌƌaŶo i pƌesupposti di Đui al Đoŵŵa Ϯ del Đitato aƌtiĐolo, uŶ piaŶo di ƌiassetto peƌ la 
loƌo ƌazioŶalizzazioŶe, fusioŶe o soppƌessioŶe, aŶĐhe ŵediaŶte ŵessa iŶ liƋuidazioŶe o ĐessioŶe. 
Tale pƌovvediŵeŶto  dev’esseƌe adottato dall’AŵŵiŶistƌazioŶe eŶtƌo il ϯϭ diĐeŵďƌe di ĐiasĐuŶa aŶŶualità ed, 
iŶoltƌe, iŶ Đaso di adozioŶe del piaŶo di ƌazioŶalizzazioŶe, eŶtƌo il ϯϭ diĐeŵďƌe dell'aŶŶo suĐĐessivo 
dev’esseƌe altƌesì appƌovata uŶa ƌelazioŶe sull'attuazioŶe del piaŶo, evideŶziaŶdo i ƌisultati ĐoŶseguiti da 
tƌasŵetteƌe alla stƌuttuƌa di Đui all'aƌtiĐolo ϭϱ del TUSP e alla sezioŶe di ĐoŶtƌollo della Coƌte dei ĐoŶti 
ĐoŵpeteŶte ai seŶsi dell'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϰ. 
 

Il CoŵuŶe di Rho, ĐoŶ atto di CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϳϳ del ϭϳ/ϭϮ/ϮϬϭϴ, ha pƌovveduto ad appƌovaƌe lo 
͞Stato di attuazioŶe delle pƌoĐeduƌe di ƌazioŶalizzazioŶe pƌeviste dalla ƌevisioŶe stƌaoƌdiŶaƌia  delle 
paƌteĐipazioŶi soĐietaƌie ex aƌt. Ϯϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ e ss.ŵŵ.ii.͟  di Đui alla deliďeƌazioŶe di C.C. Ŷ. ϱϳ del 
Ϯϴ/Ϭϵ/ϮϬϭϳ ed il PiaŶo di ƌazioŶalizzazioŶe oƌdiŶaƌia delle soĐietà paƌteĐipate  dal CoŵuŶe di Rho ;aƌt. ϮϬ 
D.Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ - Dati ƌelativi al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϳ ,͟ ĐoŶteŶeŶte l’aŶalisi effettuata dal Seƌvizio BilaŶĐio e 
PƌogƌaŵŵazioŶe – UffiĐio PaƌteĐipate, sulle soĐietà paƌteĐipate diƌettaŵeŶte e iŶdiƌettaŵeŶte dal CoŵuŶe di 
Rho; 
 

CoŶ tale pƌovvediŵeŶto aŵŵiŶistƌativo eƌa stato disposto: 
 il ŵaŶteŶiŵeŶto delle segueŶti paƌteĐipazioŶi: 
1. NED Reti DistƌiďuzioŶe Gas S.ƌ.l. ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ, 
2. NuoveŶeƌgie TeleƌisĐaldaŵeŶto S.ƌ.l. ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ, 
3. A.Se.R.- AzieŶda Seƌvizi Del RhodeŶse S.p.a. ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ, 
4. Cap HoldiŶg S.p.a. ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ, 
5. Aƌexpo S.p.a. ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ, 
6. Geseŵ S.ƌ.l. ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ, 
7. AŵiaĐƋue S.ƌ.l. ;paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta di Ϯ° livello tƌaŵite Cap HoldiŶg S.p.a.Ϳ, 
8. Pavia AĐƋue S.Đ.a.ƌ.l. ;paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta di Ϯ° livello tƌaŵite Cap HoldiŶg S.p.AͿ; 
 

 di daƌe ĐoŶtiŶuità alle pƌoĐeduƌe di disŵissioŶe/alieŶazioŶe – già foƌŵalizzate ĐoŶ il pƌovvediŵeŶto del 
CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϱϳ del Ϯϴ.ϵ.ϮϬϭϳ aveŶte ad oggetto ͞REVISIONE STRAORDINARIA DELLE 
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE EX ART. Ϯϰ, D.LGS. ϭϵ AGOSTO ϮϬϭϲ N. ϭϳϱ, COME MODIFICATO DAL D. LGS. ϭϲ 
GIUGNO ϮϬϭϳ, N. ϭϬϬ͟ - delle sottoiŶdiĐate paƌteĐipazioŶi: 
1. C.R.A.A. S.ƌ.l. – iŶ liƋuidazioŶe ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ 
2. RoĐĐa Bƌivio Sfoƌza S.ƌ.l. – IŶ liƋuidazioŶe ;paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta di Ϯ° livello tƌaŵite Cap HoldiŶg S.p.a.Ϳ 
3. NuoveŶeƌgie S.p.a. – da alieŶaƌe ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ 
 

 

VieŶe di seguito illustƌato lo stato di attuazioŶe delle pƌoĐeduƌe di disŵissioŶe/alieŶazioŶe su ƌipoƌtate 
seĐoŶdo lo sĐheŵa pƌoposto dagli ͞IŶdiƌizzi peƌ gli adeŵpiŵeŶti ƌelativi alla ƌevisioŶe e al CeŶsiŵeŶto delle 
paƌteĐipazioŶi puďďliĐhe͟ puďďliĐati dal MEF-DipaƌtiŵeŶto del Tesoƌo iŶ data Ϯϭ.ϭϭ.ϮϬϭϵ . 
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ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA AL 31/12/2017 

Partecipazione 1: NUOVENERGIE S.p.a. – da alieŶaƌe ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ 

Interventi programmati:   

 

Modalità di attuazione prevista:  
 

 

Tempi stimati:  

l’EŶte si avvale dell’autoƌizzazioŶe di Đui al  comma 

5bis art. 24 del D.lgs. 175/2016, come introdotto dalla  

Legge di Bilancio 2019 del 30.12.2018, n.145, che ha 

disapplicato - per le società  hanno  registrato un 

risultato netto medio in utile nel triennio 2013-2015, e 

Nuovenergie S.p.A. ricade in tale fattispecie – i commi 

4 (obbligo di alienazione entro un anno dalla revisione 

straordinaria delle partecipazioni) e 5 (divieto per il 

socio pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva 

liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) del 

citato articolo fino al 31 dicembre 2021. 

 

Stato di attuazione:  

Procedura di alieŶazioŶe dell’iŶteƌa Ƌota detenuta non 
ancora avviata 

 
Il Comune di Rho con la deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 57 del 28/09/2017 (revisione  

straordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi 

dell’aƌt. Ϯϰ del D.Lgs. 175/2016), ha rilevato che la 

soĐietà NuoveŶeƌgie S.p.a., Đhe svolge l’attività di 
͞VeŶdita di Gas ed EŶeƌgia ElettƌiĐa͟, NON ƌieŶtƌa iŶ 
alĐuŶa delle Đategoƌie di Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. 
175/2016. Come  ribadito da ANCI a fronte di apposito 

Ƌuesito, l’attività di vendita può essere effettuata 

unicamente da società che non svolgano alcuna altra 

attività, salvo l’iŵpoƌtazioŶe, l’espoƌtazioŶe, la 
ĐoltivazioŶe e l’attività di ĐlieŶte gƌossista. Alla luĐe 
dei nuovi limiti qualitativi disposti dal D.Lgs. 175/2016, 

la vendita di gas ed energia non rientra tra le attività 

di ĐoŵpeteŶza dell’EŶte, e peƌtaŶto la paƌteĐipazioŶe 
in detta società deve essere dismessa previo 

inserimento nel piano di razionalizzazione. 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 

20.04.2016, si è recepito ed approvato quanto 

ĐoŶveŶuto Ŷell’Asseŵďlea oƌdiŶaƌia dei SoĐi di 
Nuovenergie SPA (NEV) in data 18.04.2016 circa la 

cessione di una quota minoritaria della società pari al 

30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e 

"Comune di Settimo Milanese" in proporzione 

all’eŶtità delle siŶgole paƌteĐipazioŶi, Ŷella pƌospettiva 
di coinvolgere un partner di minoranza in qualità un 

whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, al 

miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia 

elettrica.  

Nell’eseƌĐizio ϮϬϭϳ si ğ dato Đoƌso alla pƌoĐeduƌa di 
gara ad evidenza pubblica e con atto di 

determinazione Area Servizi di Programmazione 

economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si è 

pƌoĐeduto all’aggiudiĐazioŶe defiŶitiva alla soĐietà 

Spigas S.ƌ.l della ͞PƌoĐeduƌa di gaƌa fiŶalizzata alla 
cessione di quota societaria pari al 30% del capitale 

sociale della società Nuovenergie S.p.a. detenuta dal 

CoŵuŶe di Rho e dal CoŵuŶe di Settiŵo MilaŶese͟. 
Nel successivo mese di dicembre 2017 e gennaio 2018 

i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno 

provveduto alla cessione tramite atto notarile dei 

propri titoli azionari.  

Procedura ad evidenza pubblica  

salvaguardando il diritto di prelazione dei soci 

previsto dalla legge o dallo statuto (art. 7 dello 

Statuto vigente) 

 

Cessione della partecipazione a titolo oneroso 
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Con la sopra citata delibera di Consiglio Comunale n. 

57 del 28/09/2017 si  prevedeva di dare avvio alla 

procedura/bando per l'alieŶazioŶe dell’iŶteƌa 
partecipazione in Nuovenergie S.p.a., entro 12 mesi 

dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle 

partecipazioni, così come previsto dall'art. 10 del 

D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicità, 

trasparenza e non discriminazione, salvaguardando il 

diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o 

dallo statuto. In ottemperanza a quanto stabilito negli 

atti ĐoŵuŶali a setteŵďƌe ϮϬϭϴ, l’Asseŵďlea dei SoĐi 
di Nuovenergie S.p.a., ha stabilito, approvando le 

͞LiŶee guida del Piano Strategico 2018-ϮϬϮϮ͟, Đhe 
l’alieŶazioŶe della paƌteĐipazioŶe puďďliĐa ͞sia 
contemplata nel Piano Industriale in elaborazione, 

prevedendo  modalità e tempistiche consone con il 

piano di razionalizzazione approvato dai Consigli 

Comunali dei soĐi puďďliĐi͟. 
Pertanto, alla luce della vigente normativa il Comune 

di Rho, in sintonia con il Piano Strategico ed il Piano 

Industriale, si dovrà dare avvio alla procedura per la 

cessione delle quote di partecipazione possedute in 

Nuovenergie S.p.a., avendo cura, di valorizzare 

adeguatamente le quote di proprietà, di rispettare i 

principi di pubblicità, trasparenza e non 

disĐƌiŵiŶazioŶe e di salvaguaƌdaƌe l’eveŶtuale diƌitto 
di prelazione del socio privato, previsto dalla legge o 

dallo statuto. 

L’alieŶazione della partecipazione in Nuovenergie 

S.p.a., non comporterà comunque alcun risparmio di 

spesa sul BilaŶĐio del CoŵuŶe di Rho: aŶzi l’EŶte 
beneficia della distribuzione annuale di dividendi, 

aŶĐhe di iŵpoƌto ĐoŶsisteŶte. Dall’EseƌĐizio ϮϬϭϭ, le 
somme riconosciute  al Comune di Rho a titolo di 

͞DivideŶdi͟ o ͞Riseƌva StƌaoƌdiŶaƌia͟, soŶo state le 
seguenti:   

 EseƌĐizio ϮϬϭϴ: € ϯϯϳ.ϵϲϬ,ϬϬ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϳ: € ϯϯϳ.ϵϲϬ,ϬϬ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϲ: €. ϯϰϲ.ϯϱϬ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϱ: €. ϯϰϲ.350= (Dividendi); 

 EseƌĐizio ϮϬϭϰ: €. ϯϬϵ.Ϭϲϱ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϰ: €. ϭϭϮ.Ϯϭϳ= ;Riseƌva StƌaoƌdiŶaƌiaͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϯ: €. ϱϳϴ.ϲϭϯ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϮ: €. ϲϵϮ.ϳϬϬ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϮ: €. ϯϰϲ.ϯϱϬ= ;Riseƌva StƌaoƌdiŶaƌiaͿ; 
 Esercizio ϮϬϭϭ: €. ϭ.Ϭϯϵ.ϬϱϬ= ;DivideŶdiͿ. 
Ciò premesso, la Legge ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, Ŷ.ϭϰϱ ;Đ.d.͟ Legge 
di BilaŶĐio ϮϬϭϵ͟Ϳ ha  ŵodifiĐato il testo  dell’aƌt. Ϯϰ 
del D.Lgs. 175/2016, relativamente alle tempistiche 

peƌ l’alieŶazioŶe delle paƌteĐipazioŶi ed alla peƌdita 
dei diritti sociali del socio pubblico nel caso in cui 

l’alieŶazioŶe ŶoŶ avveŶga, staďileŶdo Đhe detti 
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adempimenti non debbano essere applicati fino al 31 

dicembre 2021, se le partecipazioni pubbliche siano in 

società che abbiano registrato un risultato netto 

medio in utile nei tre anni precedenti. 

TƌovaŶdosi NuoveŶeƌgie iŶ tale fattispeĐie, L’EŶte 
ritiene di avvalersi di tale disposizione. 

 

Partecipazione 2: C.R.A.A. S.ƌ.l. iŶ liƋuidazioŶe ;paƌteĐipazioŶe diƌettaͿ 

Interventi programmati:   

 

Modalità di attuazione prevista:  
 

 

Tempi stimati:  entro il 31.12.2020 

Stato di attuazione:  

Procedura ancora in corso 

La Società è stata posta in liquidazione con 

deliďeƌazioŶe dell’Asseŵďlea StƌaoƌdiŶaƌia 
13.01.2005, con cui si procedeva  contestualmente 

alla nomina del liquidatore. 

 

In ordine allo stato di avanzamento della procedura: 

* iŶ data Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϱ, l’Asseŵďlea dei SoĐi deliberava 

di: 

- approvare il bilancio finale di liquidazione al 

30/11/2015 unitamente al Piano di riparto e di 

procedere alla restituzione del Capitale Sociale e di 

parte della riserva straordinaria; 

- approvare le modalità con le quali procedere al 

ƌeĐupeƌo del Đƌedito IVA aŶŶo ϮϬϭϱ di € ϱϯ.ϭϳϲ,ϬϬ 
da rimborsare ai Soci, in proporzione alla quota di 

partecipazione al capitale sociale di ciascuno. 

*in data 2/3/2017 veniva depositata la 

documentazione richiesta da Agenzia delle Entrate per 

il ƌiŵďoƌso IVA peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϱ: 

*con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la 

procedura liquidativa comunicava che si era ancora in 

attesa dell’eƌogazioŶe del ƌiŵďoƌso Iva da paƌte 
dell’AgeŶzia delle EŶtƌate; 

*con mail 20/09/2019 lo Studio comunicava che 

l’AgeŶzia delle EŶtƌate aveva aĐĐolto l’istaŶza di 
rimborso e che pertanto avrebbe proceduto al 

rimborso pro quota direttamente ai soci. 

Il Comune di Rho, in data 30.06.2019, ha introitato 

l’iŵpoƌto pƌo Ƌuota ƌiĐoŶosĐiuto a titolo di ƌiŵďoƌso 
Iva peƌ l’aŶŶo ϮϬϭϱ dall’AgeŶzia delle EŶtƌate.  
Alla data di adozione del presente provvedimento, 

pertanto, la procedura liquidativa ƌisulta aŶĐoƌa iŶ 
esseƌe ĐoŶ Đhiusuƌa pƌevista pƌesuŶtivaŵeŶte peƌ la 
stessa iŶ data ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ. 
NessuŶ oŶeƌe gƌavaŶte sull’EŶte. 

 

 

 

Prosecuzione della procedura di liquidazione  

 

Cessazione della società (liquidazione) 
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Partecipazione 3: RoĐĐa Bƌivio Sfoƌza S.ƌ.l. iŶ liƋuidazioŶe ;paƌteĐipazioŶe iŶdiƌettaͿ 

Interventi programmati:   

 

Modalità di attuazione prevista:  

 

 

Tempi stimati:  

Nelle more della conclusione della procedura di 

liquidazione già avviata, compatibilmente ai 

conseguenti e necessari  adempimenti normativi ed 

amministrativi per la chiusura della procedura di 

liquidazione.  

Stato di attuazione:  

Procedura ancora in corso 

La SoĐietà ;Đostituita da: Cap HoldiŶg S.p.A., CoŵuŶe 
di SaŶ GiuliaŶo, CoŵuŶe di SaŶ DoŶato, CoŵuŶe di 
MelegŶaŶo, AssoĐiazioŶe RoĐĐa BƌivioͿ  ğ pƌopƌietaƌia 
del Coŵplesso ŵoŶuŵeŶtale RoĐĐa Bƌivio Sfoƌza, 
uďiĐato Ŷel teƌƌitoƌio del CoŵuŶe SaŶ GiuliaŶo 
MilaŶese ;MIͿ e ƌiĐadeŶte all’iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo del 
PaƌĐo AgƌiĐolo Sud MilaŶo; la SoĐietà ha Đoŵe oggetto  
pƌiŶĐipale la salvaguaƌdia e la valoƌizzazioŶe dei ďeŶi 
aŵďieŶtali, stoƌiĐi, aƌtistiĐi e tuƌistiĐo Đultuƌali del 
teƌƌitoƌio del Sud MilaŶese iŶ geŶeƌale e del PaƌĐo 
AgƌiĐolo Sud MilaŶo, iŶ paƌtiĐolaƌe. 
Pƌeso atto della Đhiusuƌa iŶ peƌdita degli eseƌĐizi 
pƌeĐedeŶti, ĐoŶ deliďeƌazioŶe dell’Asseŵďlea 
StƌaoƌdiŶaƌia dei SoĐi ϭϬ/Ϭϰ/ϮϬϭϱ ;isĐƌitto pƌesso il 
ƌegistƌo delle Iŵpƌese il Ϯϭ/Ϭϰ/ϮϬϭϱ pƌot. Ŷ. ϵϮϭϮϯ / 
ϮϬϭϱͿ la SoĐietà ğ stata posta iŶ stato di sĐiogliŵeŶto e 
liƋuidazioŶe ĐoŶ ĐoŶtestuale ŶoŵiŶa del LiƋuidatoƌe. 
 

Stato di avanzamento della procedura: 

Alla fiŶe del ϮϬϭϲ, i SoĐi haŶŶo appƌovato il piaŶo di 
liƋuidazioŶe daŶdo ŵaŶdato alla liƋuidatƌiĐe di avviaƌe 
la pƌoĐeduƌa ad evideŶza  peƌ la selezioŶe di pƌogetti di 
sviluppo del Đoŵplesso ŵoŶuŵeŶtale, aŶĐhe da 
ƌeŵuŶeƌaƌsi ĐoŶ l’eveŶtuale ĐoŶĐessioŶe d’uso del 
ďeŶe stesso haŶŶo deliďeƌato la pƌovvista fiŶaŶziaƌia 
ŶeĐessaƌia alla liƋuidazioŶe e pƌovveduto al 
veƌsaŵeŶto. 
Il Coŵplesso ŵoŶuŵeŶtale, iŶfatti, ğ uŶ ďeŶe di 
iŶteƌesse stoƌiĐo aƌtistiĐo Đultuƌale, ai seŶsi dell’aƌt. 
ϴϮϮ, Đoŵŵa Ϯ del ĐodiĐe Đivile, ed ğ stato sottoposto 
al viŶĐolo di Đui all’aƌt. ϭ della Legge dell’ϭ.Ϭϲ.ϭϵϯϵ Ŷ. 
ϭϬϴϵ ;attualŵeŶte D. Lgs. Ŷ. ϰϮ/ϮϬϬϰ e suĐĐessive 
ŵodifiĐheͿ, ĐoŶ atto del ϲ luglio ϭϵϲϳ del MiŶisteƌo 
della PuďďliĐa IstƌuzioŶe, SopƌiŶteŶdeŶza ai 
MoŶuŵeŶti della Loŵďaƌdia, iŶ ƌelazioŶe al Ƌuale ğ 
iŶteƌveŶuta l’AutoƌizzazioŶe del MiŶisteƌo peƌ i BeŶi e 
le Attività Cultuƌali ƌiĐhiesta ai seŶsi dell’aƌt. ϱϳ-ďis del 
D. Lgs. Ŷ. ϰϮ/ϮϬϬϰ, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ĐoŶĐessioŶe iŶ 
uso di RoĐĐa Bƌivio Sfoƌza.  
Al fiŶe di pƌeseƌvaƌe e valoƌizzaƌe il Coŵplesso 
ŵoŶuŵeŶtale, gaƌaŶtiƌŶe la ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia e 
stƌaoƌdiŶaƌia, ŶoŶĐhĠ la fƌuiďilità da paƌte del puďďliĐo 

Prosecuzione della procedura di liquidazione  

 

Cessione della Società (liquidazione) 
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e dei pƌivati, ĐoŶseŶteŶdoŶe altƌesì l’uso peƌ fiŶi 
eĐoŶoŵiĐi e ĐoŵŵeƌĐiali, RoĐĐa Bƌivio Sfoƌza S.ƌ.l. iŶ 
liƋuidazioŶe ha iŶdetto uŶ ďaŶdo di gaƌa ai seŶsi 
dell’aƌtiĐolo ϯ-ďis del D.L. Ϯϱ setteŵďƌe ϮϬϬϭ Ŷ. ϯϱϭ 
ĐoŶveƌtito, ĐoŶ ŵodifiĐazioŶi, dall’aƌt. ϭ della L. Ŷ. 
ϰϭϬ/ϮϬϬϭ, s.ŵ.i., peƌ ĐoŶfeƌiƌe uŶa ĐoŶĐessioŶe 
ultƌatƌeŶteŶŶale del Coŵplesso ŵoŶuŵeŶtale, Đhe 
saƌà idealŵeŶte destiŶato ad aĐĐoglieƌe staďilŵeŶte 
attività didattiĐhe, Đultuƌali, ƌiĐƌeative, tuƌistiĐhe e 
pƌoŵozioŶali, ƌiĐettive e di ƌistoƌazioŶe, ŶoŶĐhĠ 
iŶiziative di tipo Đultuƌale, soĐiale e fiŶalizzate alla 
ĐoŶosĐeŶza del teƌƌitoƌio. 
Il ďaŶdo di appalto peƌ il ĐoŶfeƌiŵeŶto della 
ĐoŶĐessioŶe ğ stato puďďliĐato iŶ Gazzetta UffiĐiale iŶ 
data  ϱ.Ϯ.ϮϬϭϴ, ĐoŶ teƌŵiŶe di pƌeseŶtazioŶe della 
doĐuŵeŶtazioŶe al ϯϭ.ϱ.ϮϬϭϴ, poi pƌoĐƌastiŶato al 
ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϭϴ, peƌ asseŶza di offeƌte. 
La pƌoĐeduƌa, ŶoŶostaŶte la pƌoƌoga del teƌŵiŶe, ğ 
aŶdata ŶuovaŵeŶte deseƌta. 
CoŶ veƌďale ϲ.ϱ.ϮϬϭϵ, l’Asseŵďlea oƌdiŶaƌia della 
SoĐietà  ha ĐoŶfeƌito alla liƋuidatƌiĐe  ŵaŶdato peƌ 
l’iŶdizioŶe e gestioŶe di uŶa pƌoĐeduƌa Đoŵpetitiva peƌ 
l’affidaŵeŶto del Coŵplesso Ŷella foƌŵa di 
paƌteŶaƌiato puďďliĐo-pƌivato, ƌiteŶeŶdo peƌtaŶto 
oppoƌtuŶo diffeƌiƌe la ĐaŶĐellazioŶe della SoĐietà peƌ il 
teŵpo stƌettaŵeŶte ŶeĐessaƌio  al Đeleƌe svolgiŵeŶto 
della pƌoĐeduƌa di ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse e della 
suĐĐessiva pƌoĐeduƌa di gaƌa.  
La pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe ğ tutt’oƌa iŶ  Đoƌso. 
NessuŶ oŶeƌe gƌavaŶte sull’EŶte. 
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1. INTRODUZIONE 

 

 L’aƌt. ϮϬ del Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 ͞Testo unico in materia di società a 

partecipazione pubblica͟ pƌevede Đhe le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con 

proprio provvedimento da adottarsi entro il 31 dicembre di ciascun anno solare, un'analisi 

dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 

predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 del medesimo articolo, un piano di 

riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in 

liquidazione o cessione ;Đ.d. ͞RazioŶalizzazioŶe peƌiodiĐa͟Ϳ. 
 

Con il presente documento il Comune di Rho procede alla ricognizione delle partecipazioni 

detenute in data 31 dicembre 2018 ed all’iŶdividuazioŶe delle eveŶtuali azioni di razionalizzazione 

conseguenti. 

Nelle pagine successive veŶgoŶo ƌipoƌtati i ƌisultati dell’aŶalisi effettuata sulle soĐietà paƌteĐipate, 

sia direttamente che indirettamente (per il tramite di altro organismo partecipato) dal Comune di 

Rho. 

Le conclusioni esposte nel presente documento fanno riferimento al Bilancio di Esercizio 2018. 

 

L’attività di aŶalisi ğ stata ĐoŶdotta veƌifiĐaŶdo la sussisteŶza di uno o più ƌeƋuisiti di Đui all’aƌt. ϰ 
del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ͞FiŶalità peƌseguiďili ŵediaŶte l'aĐƋuisizioŶe e la gestioŶe di paƌteĐipazioŶi 
puďďliĐhe͟, aŶalitiĐaŵeŶte ƌipoƌtati Ŷell’eleŶĐo Đhe segue: 
 

 RieŶtƌa Ŷell’Allegato ͞A͟ del d.lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. Ϯϲ, co. 2)  

 Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero 

la ƌealizzazioŶe di pƌogetti di ƌiĐeƌĐa fiŶaŶziati dalle istituzioŶi dell’UŶioŶe Euƌopea ;aƌt. Ϯϲ Đo. ϮͿ;  
 

 E’ stata esĐlusa, ĐoŶ deliďeƌazioŶe adottata ai seŶsi dell’aƌt. ϰ Đo. ϵ, seĐoŶdo peƌiodo, 
dall’appliĐazioŶe totale o paƌziale delle disposizioŶi del ŵedesiŵo aƌtiĐolo  ;solo peƌ le soĐietà 
partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.) 

 

 E’ destiŶataƌia dei pƌovvediŵeŶti di Đui al d.lgs. Ŷ. ϭϱϵ/ϮϬϭϭ (art. 26, co. 12-bis)  

 E’ autoƌizzata alla gestioŶe delle Đase da gioĐo, ai seŶsi della legislazioŶe vigeŶte  ;aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ-

sexies) 
 

 E’ Đostituita iŶ attuazioŶe dell’aƌt. ϯϰ del ƌegolaŵeŶto CE Ŷ. ϭϯ/ϮϬϭϯ – Gƌuppi d’AzioŶe LoĐale ;aƌt. 
4, co. 6) 

 

 Ha peƌ oggetto soĐiale pƌevaleŶte la gestioŶe di spazi fieƌistiĐi e l’oƌgaŶizzazioŶe di eveŶti fieƌistiĐi 
(art. 4, co. 7) 

 

 Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la 

mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4 co. 7) 
 

 Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)  

 Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, 

ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4 co. 8) 
 

 PƌoduĐe uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale a ƌete ;di Đui all’aƌt. ϯ-bis del d.l. 138/2011) fuori 

dall’aŵďito teƌƌitoƌiale di ƌifeƌiŵeŶto, ĐoŶ affidaŵeŶto dei seƌvizi, iŶ Đoƌso e Ŷuovi, tƌaŵite pƌoĐeduƌe 
ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

 

 Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 

dell’eŶte ;aƌt. ϰ, Đo. ϭͿ 
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 Produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e 

degli impianti funzionali ai servizi medesimi;  
 

 PƌogettazioŶe e ƌealizzazioŶe di uŶ’opeƌa puďďliĐa sulla ďase di uŶ aĐĐoƌdo di pƌogƌaŵŵa fƌa 
aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe, ai seŶsi dell’aƌt. ϭϵϯ del D.Lgs Ŷ. ϱϬ del ϮϬϭϲ;  

 

 RealizzazioŶe e gestioŶe di uŶ’opeƌa puďďliĐa ovveƌo oƌgaŶizzazioŶe e gestioŶe di uŶ seƌvizio 
d’iŶteƌesse geŶeƌale attƌaveƌso uŶ ĐoŶtƌatto di paƌteŶaƌiato di Đui all’aƌt. ϭϴϬ del D.Lgs Ŷ. ϱϬ del ϮϬϭϲ, 
con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all’aƌt. ϭϳ, Đoŵŵi ϭ e Ϯ; 

 

 AutopƌoduzioŶe di ďeŶi o seƌvizi stƌuŵeŶtali all’eŶte o agli eŶti puďďliĐi paƌteĐipaŶti ;o allo 
svolgimento delle loro funzioni), nel rispetto delle condizioni stabilite dalle  

 direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; 

 

 Servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti 

seŶza sĐopo di luĐƌo e di aŵŵiŶistƌazioŶi aggiudiĐatƌiĐi di Đui all’aƌtiĐolo ϯ, Đoŵŵa ϭ, letteƌa a), del D.Lgs 

n. 50 del 2016. 

 

 Valoƌizza il patƌiŵoŶio iŵŵoďiliaƌe dell’aŵŵiŶistƌazioŶe paƌteĐipaŶte ;aƌt. ϰ, Đo. ϯͿ   

 

La partecipazioni detenute dal Comune di Rho, sono state inoltre verificate alla luce dei criteri 

ƌipoƌtati all’aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, la Đui sussisteŶza ŶoŶ ŵotivata pƌevede ͞la loƌo 
ƌazioŶalizzazioŶe, fusioŶe o soppƌessioŶe, aŶĐhe ŵediaŶte ŵessa iŶ liƋuidazioŶe o ĐessioŶe͟. 
I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di 

modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le 

amministrazioni pubbliche rilevino:  

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 

b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 

non superiore a un milione di euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 

generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g)   necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.  

 

In sintesi, nel presente documento vengono riportate: 

a) le relazioni tra il Comune di Rho e  le partecipazioni societarie dirette od indirette dallo 

stesso detenute, 

b) la ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente,       

c) le informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni riportate in schede redatte sulla 

base delle Linee Guida 23 novembre 2018 e  degli ͞Indirizzi per gli adempimenti relativi alla 

Revisione e al Censimento delle Partecipazioni pubbliche͟ puďďliĐati sul portale 

͞paƌteĐipazioŶi͟ del DipaƌtiŵeŶto del tesoƌo https://portaletesoro.mef.gov.it in data 

21.11.2019, 

d) la verifica della sussistenza dei requisiti per il mantenimento della partecipazione ai sensi  

del d. lgs. 175/2016 (TUSP). 
     

Si precisa infine che, per  la compilazione delle informazioni di dettaglio di cui al paragrafo 4 del 

presente documento, i dati sono stati reperiti da apposito riscontro scritto fornito dalle società in 

merito alla procedura di razionalizzazione ordinaria (se pervenuto alla data di adozione del 

pƌeseŶte pƌovvediŵeŶtoͿ,  dai BilaŶĐi ĐoŶsuŶtivi  ƌelativi all’eseƌĐizio ϮϬϭ8 e relativi allegati 

trasmessi al Comune di Rho, dai siti internet delle società nella rispettiva sezione dedicata alla 

trasparenza e dalle visure ordinarie delle società reperibili al sito https://login.infocamere.it. 
   
 

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0175.htm#04
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0175.htm#04
https://portaletesoro.mef.gov.it/
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2. GRAFICO DELLE RELAZIONI TRA PARTECIPAZIONI: situazione al 31/12/2018. 

Nel presente grafico viene riportata la rappresentazione grafica della struttura delle società 

partecipate direttamente e indirettamente : 



 
 

 

  

        COMUNE DI RHO: 
          partecipazioni societarie

 

Amiacque  

S.r.l. 
1,9725%* 

Rocca Brivio  
Sforza S.r.l. 

1,007%*  
(in liquidazione dal 

2015) 
 

Pavia Acque 

S.c.a.r.l. 
0,199%* 

Nuovenergie 
S.p.a. 

 48,28% 
(alienazione a 

titolo oneroso – 

Piano di 

razionalizzazion

e  2017). 

Nuovenergie 

Teleriscaldamento 

S.r.l. 
 48,60% 

Cap 

Holding* 

S.p.a. 
1,9725%  

A.Se.R. 

S.p.a. 
67,00% 

C.r.a.a. 

S.r.l. 
   

4 ,00 % 
(in 

liquidazione 

dal 

 

Arexpo 

S.p.a. 
 0,61% 

Ned Reti 

Distribuzione 

Gas S.r.l. 
 53,05% 

*Le percentuali indicate nelle società partecipate da Cap Holding Spa si riferiscono alla quota  di partecipazione indiretta del Comune di Rho. 

GeSem  

S.r.l. 
 9,60% 



 
 

 

3. RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE  

Vengono di seguito riportate le  tabelle riepilogative di tutte le partecipazioni detenute direttamente e indirettamente  dall’EŶte. 

 

Partecipazioni dirette 

N° NOME PARTECIPATA CODICE  

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA  

DI 

PARTECIPAZIONE 

BREVE DESCRIZIONE ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

NOTE 

 

1 A.Se.R. Azienda Servizi del 

Rhodense S.p.A. 
04626760963 67,00% Gestione del servizio integrato 

di igiene ambientale. Società 

mista con socio privato. 

Mantenimento della 

partecipazione 

La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 

(deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004), rispetta quanto 

previsto per le società a partecipazione mista pubblico-privata (art. 17 D.Lgs. 

175/2016). Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del 

D.Lgs. 175/2016, per le quali è stata data apposita motivazione di non sussistenza.  

2 NED Reti Distribuzione Gas 

S.r.l. 
03757660968 53,05% Gestione della rete del servizio 

pubblico di distribuzione del 

gas per tutti gli usi. 

Società a totale partecipazione 

pubblica. 

Mantenimento della 

partecipazione 
La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 

(deliberazione di Consiglio Comunale n. 105 del 3/12/2002),  non ricade in alcuna 

delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016.  

3 Nuovenergie 

Teleriscaldamento S.r.l. 
05769510966 48,60% Realizzazione e gestione di reti 

di teleriscaldamento, 

conduzione di centrali di 

cogenerazione, vendita 

energia/calore prodotto. 

Società a totale partecipazione 

pubblica. 

Mantenimento della 

partecipazione La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 

(deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del 12/2/2009),  non ricade in alcuna 

delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, rispetta quanto 

previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). 

4 Nuovenergie S.p.a. 03757680966 48,28% Vendita di gas ed energia 

elettrica. 

Società mista con socio privato. 

Autorizzazione ex  

Legge 30.12.2018, 

n.145 a non procedere 

all͛alieŶazioŶe a titolo 
oneroso della quota  

sino al 31.12.2021. 

 

CoŶ deliďeƌa di CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϱϳ del Ϯϴ/Ϭϵ/ϮϬϭϳ ;͞RevisioŶe stƌaoƌdiŶaƌia 
delle paƌteĐipazioŶi͟ si  pƌevedeva di daƌe avvio alla pƌoĐeduƌa/ďaŶdo peƌ 
l'alieŶazioŶe dell͛iŶteƌa paƌteĐipazioŶe iŶ NuoveŶeƌgie s.p.a. atteso che la Società 

non perseguiva alcuna delle fiŶalita͛ di cui agli artt. 4 e 26 del D.Lgs. 165/2016. 

Il comma 723 dell͛aƌt. ϭ della Legge ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, Ŷ.ϭϰϱ ;Đ.d.͟ Legge di BilaŶĐio 
ϮϬϭϵ͟Ϳ ha  ŵodifiĐato il testo  dell͛aƌt. Ϯϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, relativo alla 

revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni 

pubbliche, aggiungendo il comma 5-bis. 

Tale disposizione disapplica, fino al 31 dicembre 2021, le disposizioni dei commi 4 
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(obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (divieto 

per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali e successiva liquidazione coatta in 

denaro delle partecipazioni) del D.lgs. 175/2016 nel caso di società partecipate 

che abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla 

ricognizione. (triennio 2013-2015). 

5 GeSeM S.r.l. 03749850966 9,60% Gestione di servizi strumentali 
per conto dei comuni soci 

Società a totale partecipazione 

pubblica. 

Mantenimento della 

partecipazione 

La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 

(deliberazione Consiglio Comunale n. 44 del 18/6/2014), rispetta quanto previsto 

per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in una delle 

ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, per le quali è stata 

data apposita motivazione di non sussistenza.  

6 Cap Holding S.p.a. 13187590156 1,9725% Gestione servizio idrico 

integrato 

Società a totale partecipazione 

pubblica. 

Mantenimento della 

partecipazione 

La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 

(deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 28/02/2013), rispetta quanto 

previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016), non ricade in alcuna 

delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016.  

7 Arexpo S.p.a. 07468440966 0,61% Acquisizione aree sito Expo; 

messa a disposizione delle 

stesse alla società Expo 2015 

Spa; monitoraggio del processo 

di infrastrutturazione e 

trasformazione dell’area 

per la sua riqualificazione e 

valorizzazione post evento . 

Società mista. 

Mantenimento della 

partecipazione 
La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 

(deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011).  

8 C.R.A.A. S.r.l. (in 

liquidazione) 

11777880151 4% Reindustrializzazione delle aree 

dismesse da Fiat Auto dello 

stabilimento Alfa Romeo di 

Arese. 

Società mista con soci pubblici 

e privati in liquidazione. 

 

Razionalizzazione-

proseguimento della 

procedura di 

liquidazione già avviata 

E͛ attualŵeŶte iŶ Đoƌso la pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe.  
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Partecipazioni indirette detenute Tramite Cap Holding S.p.a. 

N° NOME PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

BREVE DESCRIZIONE ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 

NOTE 

 

9 Amiacque S.r.l. 03988160960 100%  Mantenimento della 

partecipazione 

La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 

e 2,  rispetta quanto previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). 

Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 

175/2016, per le quali è stata data apposita motivazione di non sussistenza.  

10 Pavia Acque S.c.a.r.l. 02234900187 10,1%  Mantenimento della 

partecipazione 

La partecipazione è riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui 

all'art. 4, comma 2, soddisfa indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 

e 2,  rispetta quanto previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). 

Ricade, invece, in 1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 

175/2016, per le quali è stata data apposita motivazione di non sussistenza.  

11 Rocca Brivio sforza S.r.l. 

(in liquidazione) 
07007600153 51,04%  Razionalizzazione – 

prosecuzione  della 

procedura di 

liquidazione già avviata 

E͛ attualŵeŶte iŶ Đoƌso la pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe nella quale il contingente  

ƌilevaŶte adeŵpiŵeŶto è Đostituito dall͛iŶdizioŶe e gestioŶe di uŶa pƌoĐeduƌa 
Đoŵpetitiva peƌ l͛affidaŵeŶto  del Coŵplesso StoƌiĐo Monumentale della Rocca 

nella forma di partenariato pubblico-privato. 



 
 

 

4. INFORMAZIONI DI DETTAGLIO SULLE SINGOLE PARTECIPAZIONI  

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, vengono 

di seguito riportate le  seguenti schede di dettaglio redatte ai seŶsi dell’Allegato ϯ LiŶee Guida Ϯϯ 
Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϴ e  degli ͞IŶdiƌizzi peƌ gli adeŵpiŵeŶti ƌelativi alla RevisioŶe e al CeŶsiŵeŶto delle 
PaƌteĐipazioŶi puďďliĐhe͟ puďďliĐati sul poƌtale ͞paƌteĐipazioŶi͟ del DipaƌtiŵeŶto del tesoƌo 
https://portaletesoro.mef.gov.it in data 21.11.2019 : 

 

SCHEDA N° NOME PARTECIPATA  

1 A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. 

2 NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. 

3 Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. 

4 Nuovenergie S.p.a. 

5 GeSeM S.r.l. 

6 Cap Holding S.p.a. 

7 Arexpo S.p.a. 

8 C.R.A.A. S.r.l. (in liquidazione) 

9 Amiacque S.r.l. 

10 Pavia Acque S.c.a.r.l. 

11 Rocca Brivio sforza S.r.l. (in liquidazione) 
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1 A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A.– CF 04626760963 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  04626760963 

Denominazione  A.Se.R. Azienda Servizi del Rhodense S.p.A. 

Anno di costituzione della società 2004 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 
costituzione di società a partecipazione pubblica, 
o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

Deliberazione di Consiglio CoŵuŶale Ŷ. ϲϮ del ϭϱ.Ϭϳ.ϮϬϬϰ ͞CostituzioŶe della Spa 
peƌ la gestioŶe dei seƌvizi aŵďieŶtali͟ 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Rho 

CAP  20017 

Indirizzo  Piazza Visconti, 24 

Telefono  02 9399891 
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX  02 93998971 

Email  amministrazione@aserspa.net 

  

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 38 attività di raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti, recupero dei materiali 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100%   

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
- 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

SPL iŶ favoƌe della Đollettività di ƌifeƌiŵeŶto e a favoƌe dell͛EŶte paƌteĐipante  

Numero medio di dipendenti  13 di cui n.1 Quadro e n.12 Impiegati 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 

n.3 ;ĐoŶ veƌďale dell͛Asseŵďlea dei SoĐi ϭϴ.Ϭϵ.ϮϬϭϴ la SoĐietà ha pƌovveduto al 
ƌiŶŶovo dell͛organo amministrativo riducendo i componenti dello stesso e 

precisando, con il medesimo provvedimento, le  motivazioni che giustificano 

l͛oppoƌtuŶità di esseƌe aŵŵiŶistƌata da uŶ oƌgaŶo aŵŵiŶistƌativo Đollegiale. 
Ai fiŶi dell͛adeguaŵeŶto alle Ŷoƌŵe pƌeviste dal D.lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ la società ha 

revisionato  il proprio statuto con testo licenziato il 28.09.2017 ed approvato con 

veƌďale dell͛asseŵďlea dei soĐi ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϭϳ,ad oggi vigeŶteͿ. 
 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

 Presidente (M. O.) a titolo gratuito  

n.2 consiglieri: (S. R. dal 18.09.2018 – M.L., G.G. e M.M. DALL͛ϭ.ϭ.ϮϬϭϴ AL 
17.09.2018Ϳ € Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ aŶŶui loƌdi omnicomprensivi ciascuno; 

Amministratore Delegato (M.B.): € ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ aŶŶui loƌdi oŵŶiĐoŵpƌeŶsivi 
(reversibile in favore della società Econord) oltre ad ulteriore compenso variabile 

aŶŶuo paƌi ad € ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ŷella foƌŵa iƌƌeveƌsiďile a favoƌe dell͛AŵŵiŶistƌatoƌe 
Delegato attribuibile in relazione al raggiungimento degli obiettivi individuati dal 

Comune di Rho (da deliberazione 18.09.2018 di nomina nuovo organo 

amministrativo) 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 

€ 49.940, di Đui € 41.940  quale compenso annuo del Collegio Sindacale ed € 
8.000,00 quale compenso dell͛OƌgaŶo di RevisioŶe Legale (nominato in data 

18.09.2018) 

 



 

Pag. 14 di 118 
 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϮϮϰ.ϭϵϳ € ϭϴϰ.ϮϵϬ € ϭϮϮ.Ϯϱϴ € ϳϭ.ϮϱϬ € Ϯϵ.ϵϴϭ 

La SoĐietà Ŷell͛ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ha seŵpƌe ƌegistƌato risultati di esercizio positivi; il ƌisultato ƌifeƌito all͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ è 
superiore rispetto a tutte le precedenti annualità di riferimento. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016  

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€  ϵ.ϯϰϬ.ϲϴϴ € ϴ.ϳϬϵ.ϵϰϬ € ϴ.ϲϬϰ.ϴϰϰ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €  ϴϲϳ.ϳϬϵ € ϭ.Ϭϰϭ.Ϯϲϭ €  ϳϬϬ.Ϭϰϳ 

di cui Contributi in conto esercizio €  ϭϳϲ.ϱϯϬ € ϭϲϰ.ϵϴϵ € ϭϲϰ.ϮϮϳ 

Totale fatturato € ϭϬ.ϮϬϴ.ϯϵϳ € ϵ.ϳϱϭ.ϮϬϭ € ϵ.ϯϬϰ.ϴϵϭ 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  
E 38 – ATTIVITA͛ DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI; 
RECUPERO DEI MATERIALI 

Ente Affidante Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Tramite gara a doppio oggetto 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 
di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

€ 160.729,21 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 13 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 
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NOME DEL CAMPO 
 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € ϭ.ϲϰϭ.ϯϱϯ 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € ϭϰϰ.Ϯϱϲ 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 0 

Totale Immobilizzazioni (B) € 1.785.609 

C) II–Crediti (valore totale) € 2.566.488 

Totale Attivo € 6.486.842 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 1.000.000 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 458.685 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 224.197 

Patrimonio Netto  € 1.682.882 

D) – Debiti (valore totale) € 4.622.394 

Totale passivo € 6.486.842 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 10.208.397 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 9.340.688 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 867.709 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 176.530 

B. Costi della produzione /Totale costi € 9.799.496 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 790.234 

n.b.IŶ Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ. 
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio  € 160.729,21 € 252.70 € 368.425.93 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri    

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

si 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ 117.300,25 € 46.900,00 0 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € 95.447,50 € ϵϮ.ϵϭϵ,ϳϳ € 182.847.83 

Totale entrate  € ϮϭϮ.ϳϰϳ,ϳϱ € 139.819.77 € 182.847,83 

Crediti nei confronti della partecipata  € ϭϭϵ.ϲϳϱ,ϯϱ 

Debiti nei confronti della partecipata  € ϭϭϱ.ϰϭϳ,Ϯϵ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  67% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

E͛ pƌeseŶte ulteƌioƌe soĐio, soggetto pƌivato ;EĐoŶoƌd S.ƌ.l.Ϳ, ĐoŶ il ϯϯ% dei voti eseƌĐitaďili iŶ asseŵďlea. 

 



 

Pag. 18 di 118 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

AutopƌoduzioŶe di ďeŶi o seƌvizi stƌuŵeŶtali all͛eŶte o agli eŶti puďďliĐi 
partecipanti (o allo svolgimento delle loro funzioni), nel rispetto delle condizioni 

stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa 

disciplina nazionale di recepimento (art. 4 c.2 lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Gestione del Servizio integrato di Igiene Urbana sul Comune di Rho con 

ƌisĐossioŶe diƌetta del Đoƌƌispettivo attƌaveƌso l͛appliĐazioŶe del ŵetodo 
puntuale di rilevazione della quantità dei rifiuti raccolti. 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  (art. 17 c.1 D. 

Lgs. 175/2016) 

33% 

modalità di selezione del socio 

privato 

Selezione del soggetto privato con procedure di evidenza pubblica (ai sensi 

dell͛aƌt. ϲ, Đoŵŵa ϭ, lett. C e dell͛aƌt. Ϯϯ, Đoŵŵa ϭ, lett. B del D.Lgs. Ŷ. ϭϱϳ del 
17.03.1995 e s.m.i.) avente per oggetto,  la sottoscrizione o l'acquisto della 

partecipazione societaria e l'affidamento del contratto di appalto o di 

concessione oggetto esclusivo dell'attività della società mista (art. 17, co. 1. 

D.Lgs. 175/2016). 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
si 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. gestisce attualmente il Servizio 
Integrato di Igiene Urbana sul Comune di Rho, con riscossione diretta del 
corrispettivo attraverso l'applicazione del metodo puntuale di rilevazione delle 
quantità di rifiuti raccolti.  
La partecipazione in detta società è riconducibile ad almeno una delle finalità 
perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, 
commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 15/07/2004), rispetta 
quanto previsto per le società a partecipazione mista pubblico-privata (art. 17 
D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in una delle condizioni di cui all'articolo 20, 
comma 2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in società che svolgono attività 
analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici 
strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di non 
sussistenza. Infatti, la società svolge un'attività similare a quella della società 
GESEM S.R.L. per quanto riguarda la gestione del servizio integrato di raccolta e 
smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Occorre però precisare che le attività che 
GESEM S.R.L. svolge per il Comune di Rho riguardano la gestione dell'Imposta di 
Pubblicità, Pubbliche Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su I.C.I 
ed I.M.U., attività che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R. - 
AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A., non può gestire. Analogamente, il 
contratto di servizio in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del 
servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del 
Comune di Rho. 
 
Per le motivazioni sopra esposte, per la società A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL 
RHODENSE S.P.A.,  NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI 
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione e le 
finalità contenute nella deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 
15/07/2004, di costituzione della società: creazione di una società mista 
pubblico/privata che contenga le seguenti caratteristiche:a) società mista 
pubblico/privata a prevalente capitale pubblico; b) scelta del/i socio/i privato/i di 
ŵiŶoƌaŶza tƌaŵite gaƌa ad evideŶza puďďliĐa eƋuipaƌata all͛appalto ĐoŶĐoƌso; ĐͿ 
possibilità di allargamento della società ad altri soggetti pubblici (comuni 
liŵitƌofiͿ; dͿ possiďilità di gestioŶe dell͛iŶteƌo ĐiĐlo iŶtegƌato dei ƌifiuti ;aƌt. Ϯϯ 
D.Lgs. n. 22/1997). La creazione della società risponde a due logiche 
amministrative così individuate: 1) nei servizi pubblici ambientali occorre che 
l͛eŶte loĐale assuŵa uŶa ĐoŶŶotazioŶe da ͞pƌivato͟, da uŶ puŶto di vista 
gestionale, per poter assolvere al meglio un compito pubblico non più solamente 
autoritativo,  ma che interessa fatti e rapporti che sono tipici di una struttura che 
opera scelte di natura industriale; ϮͿ l͛eŶte loĐale è ĐoŶsideƌato Đoŵe ĐeŶtƌo 
deĐisioŶale deteƌŵiŶaŶte tƌa la soddisfazioŶe dei ďisogŶi Đollettivi e l͛esigeŶza di 
efficienza, efficacia ed economicità dei servizi pubblici a rilevanza economica. 
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2 NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. – CF 03757660968 

 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  03757660968 

Denominazione  NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2002 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

deliberazione di Consiglio CoŵuŶale Ŷ. ϭϬϱ del ϯ/ϭϮ/ϮϬϬϮ ͞CostituzioŶe della 
S.r.l. di distribuzione di gas – approvazione dello Statuto – pƌovvediŵeŶti͟. 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati 
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Rho 

CAP  20017 
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NOME DEL CAMPO 
 

Indirizzo  Viale de Gasperi, 113/115   

Telefono  02-9306850 

FAX  02-93180478 

Email  ned_retidistribuzionegas@legalmail.it 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 35.2 Produzione di gas; Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
- 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

SPL a rilevanza economica 

Numero medio di dipendenti  18  (n.1 Dirigente, n.2 Quadri, n. 8 Impiegati, n. 7 Operai,) 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 

3 

Con deliberazione 7.9.2018 adottata in occasione della nomina dei componenti 

del nuovo consiglio di amministrazione, la Società  ha formalizzato la necessità di 

mantenere un organo amministrativo collegiale in quanto:  

- ͞la soĐietà, svolgeŶdo uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale ƌiĐadeŶte su un ampio 

teƌƌitoƌio di ƌifeƌiŵeŶto, Đhe tƌa l͛altƌo si ĐolloĐa iŶ due aŵďiti teƌƌitoƌiali MiŶiŵi 
;ATEMͿ diffeƌeŶti, ŶeĐessita di uŶ͛adeguata ƌappƌeseŶtaŶza delle ĐoŵuŶità loĐali 
portatrici di detta istanza; 

- la società opera nel settore dei servizi pubblici di rilevanza industriale in 

concessione pubblica, quale è la distribuzione del gas naturale tramite reti 

cittadine, per i quali è necessaria una struttura organizzativa aziendale 

complessa e specifiche professionalità e competenze; 

- la società ha dimensioni rilevanti e maggiori, in termini di utenze servite, di 

quelle stabilite dalla normativa vigente per la definizione degli Ambiti Territoriali 

Minimi; 

- il valoƌe del PatƌiŵoŶio Ŷetto della soĐietà è paƌi, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛ultiŵo 
bilancio di esercizio approvato, ad oltre 23,8 Milioni di Euro; 

- il capitale sociale è nella titolarità di tre soci, ciascuno dei quali detiene una 

quota rilevante͟. 
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NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

Presidente (G.P.):a € ϮϬ.ϳϯϱ,ϬϬ aŶŶui loƌdi;  
Consigliere (A.B.):  € ϲ.ϵϭϮ,ϬϬ aŶŶui loƌdi 
Consigliere (D.C.): € ϲ.ϵϭϮ,ϬϬ aŶŶui loƌdi 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
1(C.O)  

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
 € ϭϲ.ϲϰϬ ;BilaŶĐio ϮϬϭϴͿ 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϯϴϰ.ϱϯϯ € ϭϮϯ.ϯϬϮ € ϭϱϬ.ϱϮϳ € Ϯϯϴ.ϭϰϰ € Ϯϱϲ.ϵϰϳ 

La SoĐietà Ŷell͛ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ha seŵpƌe ƌegistƌato ƌisultati di eseƌĐizio positivi. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ ϳ.Ϯϱϰ.ϵϰϵ € ϳ.360.823 € ϳ.ϮϴϬ.ϮϬϰ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € ϯ.ϭϯϲ.ϱϳϵ € ϯ.465.737 € Ϯ.ϯϰϵ.ϯϴϮ 

di cui Contributi in conto esercizio - - - 

Totale fatturato € ϭϬ.ϯϵϭ.ϱϮϴ € ϭϬ.ϴϮϲ.ϱϲϬ € ϵ.ϲϮϵ.ϱϴϲ 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  35.2 Produzione di gas; Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte 

Ente Affidante Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Tramite Gara 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 
di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

€ Ϭ 
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 18 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € 208.320 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 30.177.558 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 576 

Totale Immobilizzazioni (B) € 30.386.454 

C) II–Crediti (valore totale) 4.655.671 

Totale Attivo € 37.224.378 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 15.711.551 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 6.593.323 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 1.134.355 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 384.533 

Patrimonio Netto  € 23.823.762 

D) – Debiti (valore totale) €  12.612.206 

Totale passivo € 37.224.378 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 10.819.591 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 7.254.949 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 3.136.579 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 0 
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NOME DEL CAMPO 
 

B. Costi della produzione /Totale costi € 10.162.374 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 1.157.388 

n.b.In Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ. 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7) € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Escussioni nei confronti dell’eŶte delle 
garanzie concesse 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

si 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ ϮϭϮ.ϮϬϬ,ϬϬ €  Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  €  Ϭ €  Ϭ €  Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati € ϭ.ϴϲϳ.ϲϴϰ,ϬϬ € ϭ.ϮϵϬ.ϳϲϰ,ϱϰ € ϭ.ϰϱϲ.ϭϬϴ,Ϯϭ 

Totale entrate  € Ϯ.Ϭϳϵ.ϴϴϰ,ϬϬ € ϭ.ϮϵϬ.ϳϲϰ,ϱϰ € ϭ.ϰϱϲ.ϭϬϴ,Ϯϭ 

Crediti nei confronti della partecipata  € Ϯ.ϰϰϮ.Ϭϵϳ,Ϯϭ 

Debiti nei confronti della partecipata  € ϰϭ.ϮϬϰ,Ϯϲ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  53,05% 

 



 

Pag. 27 di 118 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti 

concludenti 

La compagine sociale della Società è così composta: Comune di  Rho (il 53,05%), Comune di Settimo 

Milanese (19,33%) e Comune di Garbagnate Milanese (27,62%) 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

PƌoduĐe uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale a ƌete ;di Đui all͛aƌt. ϯ-bis del d.l. 

ϭϯϴ/ϮϬϭϭͿ fuoƌi dall͛aŵďito teƌƌitoƌiale di ƌifeƌiŵeŶto, ĐoŶ affidaŵeŶto dei 
servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 

Descrizione dell'attività 

La partecipata NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. si occupa principalmente delle 

Gestione delle Reti di Distribuzione del Gas Metano, attività prossimamente 

soggetta a ƌegolaŵeŶtazioŶe d͛aŵďito. AttualŵeŶte la soĐietà gestisĐe le Reti di 
Distribuzione del Comune di Rho, Settimo Milanese e Garbagnate Milanese (gara 

unica - durata contratto di anni 12, dal 02/08/2011 al 01/08/2023), la Rete di 

Distribuzione del Comune di Cornaredo (durata contratto di anni 12, dal 

30/12/2006 al 29/12/2018) e la Rete di Distribuzione del Comune di Bareggio 

(durata contratto di anni 12, dal 01/02/2012 al 31/01/2024). Dette gestioni sono 

state acquisite attraverso gare ad evidenza pubblica. 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note* 

Poiché la partecipazione in NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.r.l. è riconducibile ad 
almeno una delle finalità perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i 
requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 
32 del 6/10/2011),  non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, 
comma 2, del D.Lgs. 175/2016, NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI 
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione sino 
alla scadenza dei contratti in essere.  
Vengono pertanto confermate le finalità contenute nella deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 105 del 03/12/2002, di adesione alla società, con la quale 
si è data attuazione alla disciplina di settore del gas. 
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3 Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.– CF 05769510966 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  05769510966 

Denominazione  Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2007 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

deliďeƌazioŶe di CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϱ del ϭϮ/Ϯ/ϮϬϬϵ ͞AĐƋuisto di Ƌuota di 
partecipazione in NET Srl . Determinazione ed indirizzi in materia di 
teleƌisĐaldaŵeŶto͟ 

 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano  

Comune Rho 

CAP  20017 

Indirizzo  Viale de Gasperi, 113/115 - Rho 

Telefono  02-9306850 
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX  02-93906133 

Email  nuovenergieteleriscaldamento@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 35.3 fornitura di vapore e aria condizionata 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

L͛Aƌt. ϰ dello Statuto vigeŶte pƌevede Đhe ͞oltƌe l͛ϴϬ% del fattuƌato  deve essere effettuato nello svolgimento di compiti affidati 
dalla Società dagli Enti soci; la produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato è consentita solo a condizione che la 
stessa permetta di conseguire  ulteriori economie di scala o altri ƌeĐupeƌi di effiĐieŶza  sul Đoŵplesso dell͛attività pƌiŶĐipale della 
soĐietà͟. 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

servizio che può rivestire carattere e natura di Servizio pubblico locale o 
comunque di interesse generale. 

 

Numero medio di dipendenti  6 di cui n. 1 Quadro, n.3 Impiegati, n. 2 Operai. 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 (amministratore Unico: L. A. B.) 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€ Ϯϴ.ϬϬϬ ;BilaŶĐio ϮϬϭϴͿ 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ ϲ.ϮϰϬ aŶŶui  ;BilaŶĐio ϮϬϭϴͿ 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϰϵϲ.ϬϬϲ € ϯϱϴ.ϵϳϵ € ϭ.Ϭϰϱ.Ϯϱϲ € ϰϰ.ϭϭϭ € Ϯϭϲ.ϰϮϯ 

La SoĐietà Ŷell͛ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ha seŵpƌe registrato risultati di esercizio positivi. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ ϱ.Ϯϲϵ.ϭϳϯ € ϰ.ϰϯϱ.ϰϳϳ € ϰ.ϰϮϵ.ϰϬϵ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 74.761 € ϭ.ϰϯϴ.Ϯϱϲ € Ϯ.ϱϲϲ.ϱϴϭ 

di cui Contributi in conto esercizio - - - 

Totale fatturato € ϱ.ϯϰϯ.ϵϯϰ € ϱ.ϴϳϯ.ϳϯϯ 6.995.990 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  
D. 35.2 – PRODUZIONE DI GAS; DISTRIBUZIONE DI COMBUSTIBILI GASSOSI 

MEDIANTE CONDOTTE 

Ente Affidante Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Diretto 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 
di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

€ ϯϬϴ.ϳϯϲ,ϱϱ 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 6 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € Ϯϭϰ.ϮϮϯ 
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NOME DEL CAMPO 
 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 16.367.391 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 0 

Totale Immobilizzazioni (B) € 16.581.614 

C) II–Crediti (valore totale) € 1.958.988 

Totale Attivo € 19.317.554 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 500.000 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 117.949 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 3.011.187 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 486.006 

Patrimonio Netto  € 4.115.142 

D) – Debiti (valore totale) € 11.706.153 

Totale passivo € 19.317.554  

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 5.343.934 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 5.269.173 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 74.761 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 0 

B. Costi della produzione /Totale costi € 4.624.121 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 352.775 

n.b.In Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ. 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per contratti di servizio (7) € ϯϬϴ.ϳϯϲ,ϱϱ € ϭϴϭ.ϯϰϭ,ϳϯ € 419.926,22 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € 0 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

si 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € ϭ22.337,76 € ϭϬϱ.ϳϭϱ.ϵϲ € Ϯϵϲ.ϰϵϯ,ϭϱ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Totale entrate  € ϭ22.337,76 € ϭϬϱ.ϳϭϱ.ϵϲ € Ϯ66.493,15 

Crediti nei confronti della partecipata  € ϯϰϵ.ϴϰϴ,ϵϬ 

Debiti nei confronti della partecipata  € Ϯϭϴ.ϱϴϯ,ϰϲ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  48,60% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti 

concludenti 

La compagine sociale della Società è cosi composta: Comune di Rho (48,60%), Comune di Settimo Milanese (30,70%), Comune di 
Pero (20,70%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Descrizione dell'attività 

Gestione in via diretta, anche a mezzo di affitto d'azienda, del servizio di 
teleriscaldamento e accessori nei territori dei Comuni Soci, ivi inclusa la 
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi 
medesimi; 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

Poiché la partecipazione in NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO s.r.l. è 
riconducibile ad almeno una delle finalità perseguibili di cui all'art. 4, 
comma 2, soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011),  non ricade in 
alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, 
rispetta quanto previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016), 
NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
confermando il mantenimento della partecipazione. 
Coŵe  ƌiďadito da ANCI a fƌoŶte di apposito Ƌuesito ͞il seƌvizio di 
teleriscaldamento è stato più recentemente qualificato come servizio 
stƌuŵeŶtale all͛EŶte ;..oŵissis…Ϳ Ad eseŵpio ove il Đapitale fosse apeƌto 
anche a soggetti privati ai quali eventualmente la società erogasse il suo 
servizio tramite la propria rete di teleriscaldamento allora questo si 
potrebbe configurare addirittura come un servizio pubblico in quanto 
destinato alle esigenze di riscaldamento e calore di una utenza indistinta e 
allargata. Se al ĐoŶtƌaƌio, Đoŵe più fƌeƋueŶteŵeŶte avvieŶe ;..oŵissis…Ϳ, 
le reti di teleriscaldamento sono rivolte al soddisfacimento dei fabbisogni 
degli edifici comunali e pubblici allora la loro utilità rispetto alla collettività 
è mediata in quanto solo esplicata tramite i servizi svolti negli stessi edifici 
pubblici riscaldati. In questo caso si tratta sicuramente di servizi 
stƌuŵeŶtali ƌesi alla PA ĐoŵuŶƋue ƌiĐoŶduĐiďili o all͛aƌt.. ϰ, Đo. Ϯ letteƌa 
dͿ, se ŶoŶ addiƌittuƌa al Đaso della ͞ƌealizzazioŶe e la gestione delle reti e 
degli iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi͟ Đui si ƌifeƌisĐe ;ƌispetto ai 
servizi pubblici locali) la lettera a del medesimo comma. In ogni caso 
quindi, fermo restando la valutazione circa la necessarietà di cui al comma 
1, la tipologia di attività svolta dalla società non sembrerebbe richiedere 
ŶeĐessaƌiaŵeŶte la disŵissioŶe sotto il pƌofilo dei ͞liŵiti Ƌualitativi͟ alle 
paƌteĐipazioŶi soĐietaƌi oƌa vigeŶti ĐoŶ il D.lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ͟.  
 
Vengono, pertanto, confermate le finalità contenute nella deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 5 del 12/02/2009, di adesione alla società: 
costituzione di una Società partecipata in via diretta dagli Enti Locali per la 
realizzazione e la gestione di una Rete di Teleriscaldamento, avvalendosi 
per tale obiettivo di società interamente pubblica e con la possibilità di 
accedere a fondi regionali straordinari per finanziare la realizzazione di 
reti di teleriscaldamento sui rispettivi territori. 
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4 Nuovenergie S.p.a.– CF 03757680966 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  03757680966 

Denominazione  Nuovenergie S.p.a. 

Anno di costituzione della società 2002 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

deliberazione di Consiglio CoŵuŶale Ŷ. ϭϬϰ del ϯ/ϭϮ/ϮϬϬϮ ͞CostituzioŶe 
della S.p.a. di vendita di gas – approvazione dello statuto – 
pƌovvediŵeŶti͟. 
 

 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Rho 

CAP  20017 

Indirizzo  Corso Garibaldi n. 91 

Telefono  02-9311408 
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX  02-93182301 

Email  info@pec.nuovenergiespa.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 35.21 produzione di gas 

Peso indicativo dell’attività % 100%  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
- 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
- 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

- 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

attività di libero mercato di vendita del gas ed energia elettrica. 

 

Numero medio di dipendenti  21 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 

n.1 (G. D. Amministratore Unico) sino al  18.4.2018 

Dal 19.04.2018: n.3 (G. D., C. Z., A.S.) 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

Al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϴ: € Ϯϴ.ϬϬϬ,ϬϬ loƌdi all͛AŵŵiŶistƌatoƌe UŶiĐo 

Dal ϭϵ.Ϭϰ.ϮϬϭϴ PƌesideŶte € ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ aŶŶui loƌdi, Ŷ. Ϯ CoŶsiglieƌi € ϳ.ϬϬϬ,ϬϬ 
annui lordi ciascuno 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
Dal 19.4.2018 n.3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ ϭϵ.ϲϬϱ Đoŵplessivi ;BilaŶĐio ϮϬϭϴͿ  

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϵϬϱ.ϵϲϲ € ϵϭϲ.ϵϳϯ € ϴϮϲ.ϴϯϲ € ϳϭϱ.ϰϯϱ € ϲϬϴ.ϭϳϱ 

La Società Ŷell͛ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ha seŵpƌe ƌegistƌato ƌisultati di eseƌĐizio positivi. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ ϯϭ.ϳϯϰ.ϱϵϳ € Ϯϴ.ϴϵϰ.Ϯϴϰ € Ϯϱ.ϰϵϴ.ϰϮϲ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € ϴϬ.Ϯϳϱ € ϯϰ.ϵϲϲ € Ϯϰ.Ϯϰϴ 

di cui Contributi in conto esercizio - - - 

Totale fatturato € ϯϭ.ϴϭϰ.ϴϳϮ € Ϯϴ.ϵϮϵ.ϮϱϬ € Ϯϱ.ϱϮϮ.ϲϳϰ 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  
D. 35.2 – PRODUZIONE DI GAS; DISTRIBUZIONE DI COMBUSTIBILI GASSOSI 

MEDIANTE CONDOTTE 

Ente Affidante Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Diretto 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 
di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

  € Ϭ 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 21 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € Ϯϱϰ.ϭϬϬ 
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NOME DEL CAMPO 
 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 1.966.105 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 0 

Totale Immobilizzazioni (B) € 2.220.205 

C) II–Crediti (valore totale) € 13.141.567 

Totale Attivo € 16.831.370 

A) I Capitale / Fondo di dotazione €  

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 1.000.000 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 905.996 

Patrimonio Netto  € 2.603.964 

D) – Debiti (valore totale) € 13.835.788 

Totale passivo € 16.831.370 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 31.814.872 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 31.734.597 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 80.275 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 0 

B. Costi della produzione /Totale costi € 30.554.713 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 1.215.609 

n.b.In Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ. 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per contratti di servizio  € Ϭ € ϲ.ϭϳϰ,Ϭϵ  € Ϭ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

si 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ ϯϯϳ.ϵϲϬ,ϬϬ € Ϭ € ϰϵϵ.ϳϵϭ,ϳϰ 

Entrate per cessione quote € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ €  ϰϱϰ,ϰϯ € Ϯ.Ϭϲϱ,ϱϳ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Totale entrate  € ϯϯϵ.ϵϲϬ,ϬϬ € ϰϱϰ,ϰϯ € ϱϬϭ.ϴϱϳ,ϯϭ 

Crediti nei confronti della partecipata  € ϲϴϰ.ϯϭϭ,ϭϬ 

Debiti nei confronti della partecipata  € 38.450,45 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 48,28% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti 

concludenti 

La compagine sociale della società è così composta: Comune di  Rho (48,28%), Comune di Settimo Milanese (20,72%), Comune di 
Pero (1,00%), Società Spigas S.r.l.(socio privato – 30,00%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge 

un'attività di produzione di 

beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Attività svolta dalla 

Partecipata 
attività diversa dalle precedenti (nessuŶa delle FINALITA͛ peƌseguite dalla SoĐietà ƌieŶtƌa 
fra le attività ammesse di cui agli artt. 4 e 26 del D.Lgs. 165/2016) 

Descrizione dell'attività Vendita di Gas ed Energia Elettrica 

Quota % di partecipazione 

detenuta dal soggetto privato 

(art. 17 c.1 D.Lgs. 175/2016)  

30,00% 

Modalità di selezione del 

soggetto privato 

Selezione del soggetto privato con procedure di evidenza pubblica (ai sensi  dell'articolo 5, 

comma 9, del decreto legislativo n. 50 del 2016) avente per oggetto,  la sottoscrizione o 

l'acquisto della partecipazione societaria e l'affidamento del contratto di appalto o di 

concessione oggetto esclusivo dell'attività della società mista (art. 17, co. 1. D.Lgs. 

175/2016). 

Svolgimento di attività 

analoghe a quelle svolte da 

altre società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei 

costi di funzionamento (art.20, 

c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di 

società (art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, 

con proprio provvedimento, 

obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della 

partecipata? (art.19, c.5) 

si 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
Autorizzazione ai sensi della  Legge ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, Ŷ.ϭϰϱ a ŶoŶ pƌoĐedeƌe all͛alieŶazioŶe a 
titolo oneroso della quota  sino al 31.12.2021. 

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#005
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#005
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

Il Comune di Rho con delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 ha provveduto alla 

ƌevisioŶe  stƌaoƌdiŶaƌia delle paƌteĐipazioŶi soĐietaƌie ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, Đosì 
come modificato dal D. Lgs. 100/2017. 

L͛aŶalisi ĐoŶdotta ha rilevato che la società Nuovenergie S.p.a., Đhe svolge l͛attività di ͞VeŶdita di Gas 
ed EŶeƌgia ElettƌiĐa͟, NON ƌieŶtƌa iŶ alĐuŶa delle Đategoƌie di Đui all͛aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ. Coŵe  
ƌiďadito da ANCI a fƌoŶte di apposito Ƌuesito, l͛attività di veŶdita può essere effettuata unicamente da 

soĐietà Đhe ŶoŶ svolgaŶo alĐuŶa altƌa attività, salvo l͛iŵpoƌtazioŶe, l͛espoƌtazioŶe, la ĐoltivazioŶe e 
l͛attività di ĐlieŶte gƌossista. Alla luĐe dei Ŷuovi liŵiti Ƌualitativi disposti dal D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, la veŶdita 

di gas ed eŶeƌgia ŶoŶ ƌieŶtƌa tƌa le attività di ĐoŵpeteŶza dell͛EŶte, e peƌtaŶto la paƌteĐipazioŶe iŶ 
detta società deve essere dismessa previo inserimento nel piano di razionalizzazione. 

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 26 del 20.04.2016, si è recepito ed approvato quanto 

ĐoŶveŶuto Ŷell͛Asseŵďlea oƌdiŶaƌia dei SoĐi di NuoveŶeƌgie SPA ;NEVͿ iŶ data ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϭϲ ĐiƌĐa la 
cessione di una quota minoritaria della società pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e 

"Comune di Settimo MilaŶese" iŶ pƌopoƌzioŶe all͛eŶtità delle siŶgole paƌteĐipazioŶi, Ŷella pƌospettiva 
di coinvolgere un partner di minoranza in qualità un whole-saler ossia di soggetto capace di acquisire, 

al miglior prezzo di mercato, sia gas metano, sia energia elettrica.  

Nell͛eseƌĐizio ϮϬϭϳ si è dato Đoƌso alla pƌoĐeduƌa di gaƌa ad evideŶza puďďliĐa e ĐoŶ atto di 
determinazione Area Servizi di Programmazione economica e delle Entrate n. 266 del 06/11/2017, si è 

pƌoĐeduto all͛aggiudiĐazioŶe defiŶitiva alla soĐietà Spigas S.ƌ.l della ͞PƌoĐeduƌa di gaƌa fiŶalizzata alla 
cessione di quota societaria pari al 30% del capitale sociale della società Nuovenergie S.p.A. detenuta 

dal CoŵuŶe di Rho e dal CoŵuŶe di Settiŵo MilaŶese͟. Nel suĐĐessivo ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϭϳ e 
gennaio 2018 i Comuni di Rho e Settimo Milanese hanno provveduto alla cessione tramite atto 

notarile dei propri titoli azionari.  

Con la sopra citata delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017 si  prevedeva di dare avvio alla 

procedura/bando per l'alienazione dell͛iŶteƌa paƌteĐipazioŶe iŶ NuoveŶeƌgie s.p.a., eŶtƌo ϭϮ ŵesi 
dall'approvazione della Revisione Straordinaria delle partecipazioni, così come previsto dall'art. 10 del 

D.Lgs. 175/2015, nel rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione, 

salvaguardando il diritto di prelazione dei soci previsto dalla legge o dallo statuto.In ottemperanza a 

ƋuaŶto staďilito Ŷegli atti ĐoŵuŶali a setteŵďƌe ϮϬϭϴ, l͛Asseŵďlea dei SoĐi di NuoveŶeƌgie s.p.a., ha 
staďilito, appƌovaŶdo le ͞LiŶee guida del PiaŶo Strategico 2018-ϮϬϮϮ͟, Đhe l͛alieŶazioŶe della 
paƌteĐipazioŶe puďďliĐa ͞sia ĐoŶteŵplata Ŷel PiaŶo IŶdustƌiale iŶ elaďoƌazioŶe, pƌevedeŶdo  ŵodalità 
e tempistiche consone con il piano di razionalizzazione approvato dai Consigli Comunali dei soci 

puďďliĐi͟. 

Pertanto, alla luce della vigente normativa il Comune di Rho, in sintonia con il Piano Strategico ed il 

Piano Industriale, si dovrà dare avvio alla procedura per la cessione delle quote di partecipazione 

possedute in Nuovenergie S.p.a., avendo cura, di valorizzare adeguatamente le quote di proprietà, di 

ƌispettaƌe i pƌiŶĐipi di puďďliĐità, tƌaspaƌeŶza e ŶoŶ disĐƌiŵiŶazioŶe e di salvaguaƌdaƌe l͛eveŶtuale 
diritto di prelazione del socio privato, previsto dalla legge o dallo statuto 

L͛alieŶazioŶe della paƌtecipazione in Nuovenergie s.p.a., non comporterà in ogni caso alcun risparmio 

di spesa sul BilaŶĐio del CoŵuŶe di Rho: aŶzi l͛EŶte ďeŶefiĐiava della distƌiďuzioŶe aŶŶuale di divideŶdi 
aŶĐhe di iŵpoƌto ĐoŶsisteŶte. Dall͛EseƌĐizio ϮϬϭϭ, le soŵŵe ƌiveƌsate al Comune di Rho a titolo di 

͞DivideŶdi͟ o ͞Riseƌva StƌaoƌdiŶaƌia͟, soŶo state le segueŶti:   
 EseƌĐizio ϮϬϭϴ: €  337.960,00= (Dividendi); 

 Esercizio 2017: € ϯϯϳ.ϵϲϬ,ϬϬ= (Dividendi); 

 EseƌĐizio ϮϬϭϲ: €. ϯϰϲ.ϯϱϬ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϱ: €. ϯϰϲ.ϯϱϬ= (Dividendi); 

 EseƌĐizio ϮϬϭϰ: €. ϯϬϵ.Ϭϲϱ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϰ: €. ϭϭϮ.Ϯϭϳ= ;Riseƌva StƌaoƌdiŶaƌiaͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϯ: €. ϱϳϴ.ϲϭϯ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϮ: €. ϲϵϮ.ϳϬϬ= ;DivideŶdiͿ; 
 EseƌĐizio ϮϬϭϮ: €. ϯϰϲ.ϯϱϬ= ;Riseƌva StƌaoƌdiŶaƌiaͿ; 
 Esercizio 2011: €. ϭ.Ϭϯϵ.ϬϱϬ= ;DivideŶdiͿ.  

Ciò detto,  la Legge ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, Ŷ.ϭϰϱ ;Đ.d.͟ Legge di BilaŶĐio ϮϬϭϵ͟Ϳ ha  ŵodifiĐato il testo  dell͛aƌt. Ϯϰ 
del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, ƌelativaŵeŶte alle teŵpistiĐhe peƌ l͛alieŶazioŶe delle paƌteĐipazioŶi ed alla 
peƌdita dei diƌitti soĐiali del soĐio puďďliĐo Ŷel Đaso iŶ Đui l͛alieŶazioŶe ŶoŶ avveŶga, staďileŶdo Đhe 
detti adempimenti non debbano essere applicati fino al 31 dicembre 2021, se le partecipazioni 

pubbliche siano in società che abbiano registrato un risultato netto medio in utile nei tre anni 

pƌeĐedeŶti; tƌovaŶdosi NuoveŶeƌgie S.p.a. iŶ tale fattispeĐie, l͛AŵŵiŶistƌazioŶe è autoƌizzata eǆ lege a 
non dare avvio alla procedura sino al 31.12.2021. 



 

Pag. 47 di 118 
 

5 GeSeM S.r.l.– CF 03749850966 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  03749850966 

Denominazione  GeSeM S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2002 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

deliďeƌazioŶe CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϰϰ del ϭϴ/ϲ/ϮϬϭϰ ͞IŶgƌesso del CoŵuŶe di 
Rho nella compagine societaria di GeSeM Gestione Servizi Municipali Nord 

Milano Srl e contestuale affidamento del servizio per la gestione delle entrate 

tƌiďutaƌie ICP, TOSAP e puďďliĐhe affissioŶi. AppƌovazioŶe atti͟. 
 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Lainate 

CAP  20020 

Indirizzo  Viale Rimembranze,13 

Telefono  02-93790037 
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX  02-93588366 

Email  gesem@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 82.99.1 riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei 

comuni inclusi anche le altre entrate extra-tributarie. 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
- 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

Lo statuto della Società, nel testo licenziato in data 18 luglio 2019 prevede il liŵite all͛aƌt. ϯ 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

SPL 

Numero medio di dipendenti  57 di cui n.1 Dirigente, n. 34 Impiegati, n.22 Operai 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 (M. C. E. A.) 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€ ϵ.ϲϬϬ,ϬϬ aŶŶui loƌdi ;oltƌe a ƌiŵďoƌso speseͿ 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ ϭϰ.ϱϲϬ,ϬϬ Đoŵplessivi aŶŶui 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϵ.ϯϮϵ € 80.116 € Ϯ.ϯϭϳ.ϯϳϳ € ϳϭ.ϴϰϲ € ϱϴ.ϯϬϰ 

La SoĐietà Ŷell͛ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ha seŵpƌe ƌegistƌato ƌisultati di eseƌĐizio positivi. 
 



 

Pag. 50 di 118 
 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ ϱ.ϰϲϲ.ϴϰϬ € ϰ.ϴϵϰ.ϱϭϴ € ϰ.ϰϳϮ.ϳϭϳ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €  Ϯϵ.ϱϱϴ €  ϮϬ.ϮϮϵ € Ϯϭ.ϳϰϲ 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

Totale fatturato € ϱ.ϰϵϲ.ϯϵϴ € ϰ.ϵϭϰ.ϳϰϳ € ϰ.ϰϵϰ.ϰϲϯ 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ ϱ.ϰϲϲ.ϴϰϬ € ϰ.ϴϵϰ.ϱϭϴ € ϰ.ϰϳϮ.ϳϭϳ- 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €  Ϯϵ.ϱϱϴ €  ϮϬ.ϮϮϵ € Ϯϭ.ϳϰϲ 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  N 82.99.1 – IMPRESE DI GESTIONE ESATTORIALE 

Ente Affidante Amministrazione dichiarante 

Modalità affidamento Diretto 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 
di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

€ 304.517,13 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 57 di cui n.1 Dirigente, n. 34 Impiegati, n.22 Operai 

Approvazione bilancio 2018 si 
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NOME DEL CAMPO 
 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € ϯϬ.ϲϰϬ 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 344.782 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 0 

Totale Immobilizzazioni (B) € 375.422 

C) II–Crediti (valore totale) € 2.381.122 

Totale Attivo € 6.633.803 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 92.700 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€  1.157.148,00 

 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio €  9.329 

Patrimonio Netto  € 1.259.177 

D) – Debiti (valore totale) €  4.904.089 

Totale passivo €  6.633.803 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 5.496.398 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 5.466.840 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 29.558 

di cui "Contributi in conto esercizio" €  0 

B. Costi della produzione /Totale costi € 5.442.898 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 2.209.300 
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n.b.IŶ Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ. 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio  € ϯϬϰ.ϱϭϳ,ϭϯ € 0 €Ϯϵϰ.ϮϬϯ,ϯϰ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdit 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € 0 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

si 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ ϭϵϮ.Ϭϭϳ,Ϯϲ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϯ.ϮϮϳ.ϬϮϴ,ϳϬ € ϯϲϭ.ϯϳϬ,ϲϳ € ϭ.ϲϱϮ.ϴϰϲ,Ϯϯ 

Totale entrate  € Ϯ.ϰϭϵ.Ϭϰϱ,ϵϲ € ϯϲϭ.ϯϳϬ,ϲϳ € ϭ.ϲϱϮ.ϴϰϲ,Ϯϯ 

Crediti nei confronti della partecipata  € ϱϭϵ.Ϯϳϰ,ϵϲ 

Debiti nei confronti della partecipata  € ϭϰϵ.ϳϲϲ,Ϭϳ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 9,60% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

La compagine sociale della società  è  costituita dai Comuni di Arese (27,60%), Lainate (27,60%), Nerviano (21,60%),  Rho (9,60%), 
Pogliano Milanese (9,50%), Pregnana Milanese (2,05%) e Vanzago (2,05%). 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Coordinamento e controllo, per conto dei Comuni Soci, del servizio di igiene 

urbana; Riscossione sia ordinaria che coattiva di tutte le entrate tributarie dei 

Comuni incluse anche altre entrate extra-tributarie; Manutenzione ordinaria, 

inclusa segnaletica stradale, di beni comunali; Stazione appaltante di servizi e 

lavori per conto dei Comuni Soci per le attività svolte dalla società.  

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

GESEM S.R.L. si occupa della gestione del servizio connesso ad alcune 
entrate tributarie del Comune di Rho: Imposta di Pubblicità, Diritti sulle 
Pubbliche Affissioni, T.O.S.A.P., Attività di accertamento I.C.I./I.M.U.. 
La partecipazione in detta società è riconducibile ad almeno una delle 
finalità perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui 
all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 62 del 
15/07/2004), rispetta quanto previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 
175/2016). Ricade, invece, in 1 delle condizioni di cui all'articolo 20, comma 
2, del D.Lgs. 175/2016 (partecipazioni in società che svolgono attività 
analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti 
pubblici strumentali), per la quale viene di seguito riportata motivazione di 
non sussistenza. 
GESEM S.R.L. svolge un'attività similare a quella della società A.SE.R.- 
AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A. per quanto riguarda la gestione del 
servizio integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani. Al 
riguardo si precisa che le attività che GESEM S.R.L. svolge per il Comune di 
Rho riguardano solamente la gestione dell'Imposta di Pubblicità, Pubbliche 
Affissioni e Preinsegne, Tosap, Recupero evasione su I.C.I ed I.M.U., attività 
che per oggetto sociale e struttura, attualmente A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI 
DEL RHODENSE S.P.A., non può gestire. Analogamente il contratto di 
servizio in essere con GESEM S.R.L. non prevede la gestione del servizio 
integrato di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani a favore del 
Comune di Rho. 
Per le motivazioni sopra esposte, per la società GESEM S.R.L., NON RISULTA 
NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il 
mantenimento della partecipazione e le finalità contenute nella 
deliberazione di Consiglio Comunale n. 44 del 18/06/2014, di adesione alla 
società: miglioramento in termini di efficienza, efficacia e qualità, della 
gestione di alcune entrate tributarie (Imposta Comunale di Pubblicità, 
Pubbliche Affissioni, TOSAP).  
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6 Cap Holding S.p.a.– CF 13187590156 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  13187590156 

Denominazione  Cap Holding S.p.a. 

Anno di costituzione della società 2000 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

deliďeƌazioŶe di CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϳ del Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϭϯ ͞FusioŶe peƌ 
incorporazione in Cap Holding di Ianomi Spa, Tam Spa e Tasm Spa – 
appƌovazioŶe pƌogetto di fusioŶe͟. 
 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

SI͛. 
La Società Cap Holding - come riportato nel documento di  Bilancio relativo 

all͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ – giusta delibera del Comitato di Indirizzo Strategico  del 10 

giugno 2016 - ha intrapreso, già nel 2016, azioni per dotarsi di strumenti 

finanziari in mercato regolamentati. Il Comitato di Indirizzo Strategico, nella 

seduta del 7 ottobre 2016, ha conseguentemente deliberato  di dare mandato al 

CDA di ĐoŵuŶiĐaƌe alla Coƌte dei CoŶti l͛adozioŶe da paƌte della SoĐietà degli atti 
volti all͛eŵissioŶe di stƌuŵeŶti fiŶanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati 

regolamentati. La comunicazione è stata inviata alla Corte in data 21 novembre 

ϮϬϭϲ. DaŶdo ulteƌioƌe seguito a ƋuaŶto sopƌa ĐoŶ deliďeƌazioŶe dell͛asseŵďlea 
ordinaria dei soci di  Cap Holding dal 1 giugno 20ϭϴ ha autoƌizzato l͛eŵissioŶe di 
un prestito obbligazionario da emettersi da parte della Società entro il 31 

diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ, peƌ uŶ iŵpoƌto ŵassiŵo iŶ liŶea Đapitale di € ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ, ĐoŶ 
possibilità di ammetterne la negoziazione sul mercato regolamentato di un 

Paese dell͛UŶioŶe Euƌopea. Il pƌestito è stato eŵesso  il Ϯ agosto ϮϬϭϴ al MaiŶ 
seĐuƌitǇ Maƌket dell͛Iƌish StoĐk EǆĐhaŶge ;ISE DuďliŶͿ iŶ data ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϭϴ, 
sottoscritto da investitori istituzionali ed ammesso alla quotazione presso la 

Borsa irlandese (mercato regolamentato). La procedura si è conclusa nel termine 

di ϭϮ ŵesi dall͛eŶtƌata iŶ vigoƌe del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. Ϯϲ, Đoŵŵa ϱ del TUSPͿ 
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Assago 

CAP 20090 

Indirizzo  Via del Mulino, 2 - Edificio U10  

Telefono 02 825021 

FAX  02 82502281 

Email  capholding@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 E.36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

  

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

L͛aƌt. ϰ Đoŵŵa ϱ  del vigeŶte  statuto pƌevede espƌessaŵeŶte: ͟ ;…oŵissis..Ϳ ϱ.La soĐietà è teŶuta a ƌealizzaƌe e gestiƌe i seƌvizi e le 
attività di Đui al pƌeseŶte aƌtiĐolo peƌ ĐoŶto degli eŶti loĐali soĐi peƌ oltƌe l͛ϴϬ% del fattuƌato aŶŶuo. ϲ.La pƌoduzioŶe ulteriore rispetto 
al suddetto limite di fatturato è consentita solo a condizione che la stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di 
effiĐieŶza sul Đoŵplesso dell͛attività pƌiŶĐipale della soĐietà.͟. 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

SPL a rete di rilevanza economica, soggetto a regolamentazione d͛aŵďito. 

Numero medio di dipendenti  344 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

Presidente (A.R.) € ϰϵ.ϭϲϴ,ϱϵ 
Vice Presidente (K.E.I.): €  15.644,55 
Consigliere (L.B.): € ϭϱ.ϲϰϰ,ϱϱ 
Consigliere (A.C.):€ ϭϱ.ϲϰϰ,ϱϱ 
Consigliere (G.G.):  € ϭϱ.ϲϰϰ,ϱϱ 

(Deliberazione Assemblea dei Soci 1.6.2017) 
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NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ ϳϬ.ϮϳϮ Đoŵplessivi aŶŶui  

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € Ϯϳ.ϮϰϮ.ϭϴϰ € ϮϮ.ϰϱϰ.Ϯϳϯ € ϭϵ.ϭϵϬ.ϲϲϳ, € ϭϰ.ϬϮϱ.ϱϯϬ € ϰ.ϲϭϭ.ϰϳϱ 

La SoĐietà Ŷell͛ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio ha seŵpƌe ƌegistƌato ƌisultati di eseƌĐizio positivi; il ƌisultato ƌifeƌito all͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ è supeƌioƌe 
rispetto a tutte le precedenti annualità di riferimento. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ 238.471.910 

 

€ Ϯϯϲ.ϱϯϴ.ϵϳϭ € Ϯϱϱ.ϳϵϬ.ϯϵϬ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € ϭϵ.ϳϯϳ.ϵϯϱ € Ϯϭ.ϱϲϭ.ϱϲϬ € ϭϵ.ϯϳϬ.Ϯϴϰ 

di cui Contributi in conto esercizio € ϯϲϲ.ϲϴϮ € ϮϮϳ.ϴϲϭ € ϯϱϵ.ϰϯϮ 

Totale fatturato € Ϯϱϴ.ϮϬϵ.ϴϰϱ € Ϯϱϴ.ϭϬϬ.ϱϯϭ € Ϯϳϱ.ϭϲϬ.ϲϳϰ 

 

AFFIDAMENTI 

OME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  36 – RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA ACQUA 

Ente Affidante AATO, EGA  

Modalità affidamento Diretto 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 
di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

€ 340.101,00 
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 344 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Principi contabili internazionali (IAS-IFRS) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) 731.116.792 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) 10.178.987 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) 40.015.968 

Totale Immobilizzazioni (B) € ϳϴϭ.ϯϭϭ.ϳϰϳ 

C) II–Crediti (valore totale) € Ϯϲϳ.ϰϰϰ.ϵϴϲ 

Totale Attivo € ϭ.Ϯϱϰ.ϯϭϴ.ϵϲϲ 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € ϱϳϭ.ϯϴϭ.ϳϴϲ 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ ϭϱϵ.ϵϮϰ.ϵϰϱ 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € ϭϱ.ϰϲϵ 

A) IX Utili (perdite) esercizio € Ϯϳ.ϮϰϮ.ϭϴϰ 

Patrimonio Netto  € 757.941.361 

D) – Debiti (valore totale) € 431.209.393 

Totale passivo € ϭ.Ϯϱϰ.ϯϭϴ.ϵϲϲ 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 348.642.779 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 238.471.910  

A5) Altri Ricavi e Proventi € ϭϵ.ϳϯϳ.820 

di cui "Contributi in conto esercizio" € ϯϲϲ.ϲϴϮ 
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NOME DEL CAMPO 
 

B. Costi della produzione /Totale costi € 304.690.449 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ ϭϵ.ϮϱϮ.ϭϬϬ 

n.b.IŶ Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ; nel caso di specie, tuttavia, si procede alla completa compilazione in quanto la Società ha  fornito tutti 

gli importi richiesti. 

 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio consolidato 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) €  765.558.514 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 13.653.518 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 15.416.186 

Totale Immobilizzazioni (B) € 794.628.217 

C) II–Crediti (valore totale) € 252.364.858 

Totale Attivo € 1.261.082.736 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 571.381.786 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 207.273.787 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 276.102 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 31.944.669 

Patrimonio Netto € 810.253.320 

Capitale e riserve di terzi € 0 

Utile (perdita) di esercizio di terzi € 0 

Totale Patrimonio Netto di terzi € 0 

Totale Patrimonio Netto consolidato € 810.253.320  

D) – Debiti (valore totale) € 371.899.392 

Totale passivo € 1.261.082.736 

A. Valore della produzione / Totale 

Ricavi 

€ 348.162.207 
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NOME DEL CAMPO 
 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 

€ 239.418.448 

A5) Altri ricavi e proventi € 17.664.698 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 645.083 

B. Costi della produzione / Totale costi € 297.215.009 

B.9 Costi del personale / Costo del 
lavoro 

€ 43.356.169 

n.b.In Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ; nel caso di specie, tuttavia, si procede alla completa compilazione in quanto la Società ha  fornito tutti 

gli importi richiesti. 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio (7) € 340.101,00 € 268.199,51 € ϲϮ.ϰϰϮ,ϵϮ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

si 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € ϳϭϳ.ϯϬϯ,ϭϲ € ϳϰϰ.Ϯϭϭ,ϱϬ € Ϭ 

Totale entrate  € ϳϭϳ.ϯϬϯ,ϭϲ € ϳϰϰ.Ϯϭϭ,ϱϬ € Ϭ 

Crediti nei confronti della partecipata € ϰϲϰ.ϯϵϯ,Ϯϴ 

Debiti nei confronti della partecipata  € 172.183,73 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  1,9725% 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

CAP Holding S.p.A. è una società a totale partecipazione pubblica, la cui compagine sociale al 31/12/2016 è formata da 199 soci, di cui 
134 Comuni della Provincia di Milano, 40 Comuni della Provincia di Monza e Brianza, 20 Comuni della Provincia di Pavia, 1 Comune 
della Provincia di Como, 1 Comune della Provincia di Varese, nonché la Città Metropolitana di Milano, la Provincia di Monza e Brianza 
ed una partecipazione rappresentata da azioni proprie (quota di partecipazione del Comune di Rho pari al 1,9725%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Produzione di servizio di interesse generale - Servizio Idrico Integrato - inclusa la 

realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio. 

 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

La partecipazione nella società CAP HOLDING s.p.a. è riconducibile ad almeno 
una delle finalità perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa i requisiti di cui 
all'articolo 5, commi 1 e 2 (deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 
6/10/2011),  non ricade in alcuna delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, 
del D.Lgs. 175/2016, rispetta quanto previsto per le società in house (art. 16 
D.Lgs. 175/2016), e pertanto NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA AZIONE DI 
RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento della partecipazione per il 
conseguimento delle finalità contenute nella deliberazione di Consiglio 
Comunale n. 105 del 03/12/2002, di adesione alla società: dare attuazione al 
ŵodello gestioŶale ͞iŶ house pƌovidiŶg͟, ĐoŶ iŶdividuazioŶe di CAP Holding 
S.p.A., quale gestore unitario del Servizio Idrico Integrato della Provincia di 
Milano, all͛iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo  Đostituito dall͛Aŵďito teƌƌitoƌiale Ottiŵale 
(A.T.O.). 
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7 Arexpo S.p.a. – CF 07468440966  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  07468440966 

Denominazione  Arexpo S.p.a. 

Anno di costituzione della società 2011 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

deliďeƌazioŶe di CoŶsiglio CoŵuŶale Ŷ. ϯϮ del ϲ/ϭϬ/ϮϬϭϭ ͞AdesioŶe del CoŵuŶe 
di Rho alla SoĐietà Aƌeǆpo Spa͟ 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano  

Comune Milano  

CAP  20157 

Indirizzo  Via Cristina Belgioioso, 171 

Telefono  02 698267.01 
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX  02 698267.68 

Email  arexpo@pec.arexpo.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 68.1 Compravendita di beni immobili effettuate su beni propri 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
- 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
si 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato 

- 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
si 

mailto:arexpo@pec.arexpo.it
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

- 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
Allegato A D.Lgs. 175/2016 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta 

Società di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale 

connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e 

Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento. 

Più precisamente Arexpo S.p.A. è stata costituita con lo scopo di: 

 aĐƋuisiƌe le aƌee destiŶate ad ospitaƌe l͛EsposizioŶe UŶiveƌsale EXPO 
MILANO ϮϬϭϱ dediĐata a ͚FeediŶg the PlaŶet, EŶeƌgǇ foƌ Life͛, a Đui haŶŶo 
aderito 141 Paesi di tutti i continenti con oltre 21 milioni di visitatori. 

 governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette 
aree.  

La MissioŶe della SoĐietà è Ƌuella di valoƌizzaƌe e ƌiƋualifiĐaƌe l͛aƌea, ispiƌaŶdosi 
ai pƌiŶĐipi dello sviluppo sosteŶiďile, faĐeŶdo leva sull͛iŶŶovazioŶe teĐŶologiĐa 
ed orgaŶizzativa e sull͛elevato patƌiŵoŶio uŵaŶo e pƌofessioŶale di Đui dispoŶe 
per sviluppare progetti innovativi, capaci di valorizzare le risorse e di contribuire 
alla crescita economica sia in ambito regionale che nazionale. 
La VisioŶe della soĐietà è Ƌuella di tƌasfoƌŵaƌe l͛aƌea iŶ uŶ eĐosisteŵa della 
sĐieŶza, del sapeƌe e dell͛iŶŶovazioŶe di livello iŶteƌŶazioŶale ;MIND - Milano 

Innovation District) in grado di generare ricadute positive e coerenti così da 

poter determinare uŶ sisteŵa Đhe attivi, attiƌi e pƌeŵi l͛iŶŶovazioŶe e il sostegŶo 
alla competitività delle imprese e del Sistema imprenditoriale. 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

Servizio di Interesse Generale. Società di scopo.  
 

Numero medio di dipendenti  

55 di cui 6 DIRIGENTI: n.4 a tempo determinato e n.2 Assunzione Temporanea 

RL;  19 QUADRI di cui n.11 a tempo indeterminato, n.5 a tempo determinato e 

n.3 Assunzione Temporanea RL; 27 IMPIEGATI di cui n-. 1  a tempo 

indeterminato, n. 8 a tempo determinato, n. 2 Assunzione Temporanea RL, bn. 

16 Somministrazione; n.3 CO.CO.CO 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

CoŶsiglieƌi:  € Ϯϱ.ϬϬϬ 
PƌesideŶte: € ϱϬ.ϬϬϬ 
AŵŵiŶistƌatoƌe Delegato: € 240.000 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 
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NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
Đoŵplessivi € ϲϵ.ϵϮϬ ;BilaŶĐio ϮϬϭϴͿ 
 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϭ.ϰϭϵ.ϰϵϰ -€ 
22.401.438 

-€ 
46.040.725 

€ Ϯϭϰ.Ϯϯϵ € ϱϬϰ.ϲϳϰ 

La società ha registrato nel quinquennio precedente n.2 risultati di esercizio negativi. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€ Ϯϵ.ϴϲϬ.ϰϯϲ € ϭ.ϭϮϳ.ϮϮϴ,ϬϬ € ϲ.ϴϮϬ,ϬϬ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € Ϯ.ϭϬϱ.ϲϮϲ € ϭ.ϭϭϲ.ϭϮϰ € ϰ.Ϭϭϰ.ϭϰϲ 

di cui Contributi in conto esercizio - - - 

Totale fatturato € ϯϭ.ϵϲϲ.ϬϲϮ € Ϯ.Ϯϰϯ.ϯϱϮ € ϰ.ϬϮϬ.ϵϲϲ 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 55 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 
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Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € ϭϯϱ.ϵϮϱ 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 2.195.045 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 0 

Totale Immobilizzazioni (B) € 2.330.970 

C) II–Crediti (valore totale) € 40.476.333  

Totale Attivo € 355.535.482 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 100.080.424 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 60.055 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo - € 17.829.193  

A) IX Utili (perdite) esercizio € 1.419.494 

Patrimonio Netto  € 127.546.318 

D) – Debiti (valore totale) € 227.160.553 

Totale passivo € 355.535.482 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 29.590.301 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 29.860.436 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 2.105.626 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 0 

B. Costi della produzione /Totale costi € 29.010.615 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 3.087.587 

n.b.In Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ 
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DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

no 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale entrate  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Crediti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Debiti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  0.61% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Attività svolta dalla Partecipata 
attività diversa dalle precedenti - SoĐietà ƌieŶtƌaŶte Ŷell͛Allegato ͞A͟ del d.lgs. Ŷ. 
175/2016 (art. 26, co. 2); 

Descrizione dell'attività 
Società di scopo costituita per la gestione di un Servizio di Interesse Generale 

connesso alla manifestazione internazionale di Expo Milano 2015. Gestione e 

Valorizzazione delle Aree nelle fase di pre e post Evento 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
16,80% (E.A. Fiera Internazionale di Milano) 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
si 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

si 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

La partecipazione in AREXPO S.p.a. è ƌieŶtƌaŶte Ŷell͛Allegato ͞A͟ del d.lgs. Ŷ. 
175/2016 (art. 26, co. 2)e soddisfa i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2 
(deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 6/10/2011).  
Nell'esercizio 2016 la società si è dotata di una struttura organizzativa 
(personale) al fine della gestione del Post Expo. L'esercizio 2016 è stato 
anche l'anno di cambiamento della "mission aziendale": si è passati da una 
società nata per acquisire e successivamente vendere i terreni su cui si è 
realizzato Expo Milano 2015, ad una società che, nel breve periodo, doveva 
evitare il degrado e la perdita del valore delle aree di proprietà, e che nel 
medio/lungo periodo deve lavorare per trasformare l'area in un Parco della 
Scienza, del Sapere e dell'Innovazione, creando un Hub in grado di 
promuovere le eccellenze del territorio, valorizzando gli investimenti già 
sostenuti e la legacy di Expo. 
Relativamente alla consistente perdita di esercizio (- €. ϰϲ.ϬϰϬ.ϳϮϱ=Ϳ 
sull͛aŶŶualità ϮϬϭϲ, dovuta alla ŵaŶĐata ĐessioŶe delle aƌee di Expo Milano 
ϮϬϭϱ, si fa pƌeseŶte Đhe l͛Asseŵďlea dei SoĐi ha staďilito di Đopƌiƌe la peƌdita 
di €. ϰϲ.ϬϰϬ.ϳϮϱ,ϬϬ= ĐoŶ l͛utilizzo della VoĐe isĐƌitta a ďilaŶĐio ͞Altƌe 
Riseƌve: veƌsaŵeŶto soĐi iŶ Đ/Đapitale͟ peƌ €. ϯϴ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ=, e ĐoŶ il 
riporto a nuovo sull͛eseƌĐizio ϮϬϭϳ della ƌestaŶte Ƌuota di €. ϴ.ϬϰϬ.ϳϮϱ,ϬϬ=. 
Alcun onere è andato a gravare sul Bilancio del Comune. 
Relativamente alla perdita di esercizio (- €. ϮϮ.ϰϬϭ.ϰϯϴ=Ϳ sull͛aŶŶualità ϮϬϭϳ 
– ͞dovuta pƌiŶĐipalŵeŶte ai Đosti sosteŶuti peƌ la ŵaŶutenzione e 
ĐoŶduzioŶe dell͛eǆ sito espositivo, Đoŵpƌesa la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌveŶti 
ŶeĐessaƌi a gaƌaŶtiƌe la ĐoŶseƌvazioŶe del patƌiŵoŶio puďďliĐo, l͛utilizzo, 
l͛opeƌatività e la siĐuƌezza degli spazi e dei ŵaŶufatti ivi pƌeseŶti e peƌ la 
riapertura dello stesso al pubblico con lo svolgimento delle attività connesse 
alla gestione della citata fase transitoria del Post expo, oltre agli oneri della 
gestioŶe fiŶaŶziaƌia ŶoŶ diƌettaŵeŶte iŵputaďili all͛aĐƋuisto e 
iŶfƌastƌuttuƌazioŶe dell͛aƌea͟ ;RelazioŶe sulla Gestione allegata al Bilancio di 
esercizio 2017) - si fa pƌeseŶte Đhe l͛Asseŵďlea dei SoĐi ha staďilito di 
Đopƌiƌe la peƌdita ĐoŶ l͛utilizzo della VoĐe isĐƌitta a ďilaŶĐio ͞Altƌe Riseƌve: 
veƌsaŵeŶto soĐi iŶ Đ/Đapitale͟ peƌ €. ϭϮ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ=, e ĐoŶ il riporto a 
Ŷuovo sull͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ della ƌestaŶte Ƌuota di €. ϭϬ.ϰϬϭ.ϭϯϴ,ϬϬ=. AlĐuŶ 
onere è andato a gravare sul Bilancio del Comune. 

Il Bilancio di esercizio 2018 si è invece chiuso positivamente con un utile pari 
ad € ϭ.ϰϭϵ.ϰϵϰ. 
 
In conclusione, per la società AREXPO S.P.A.,  NON RISULTA NECESSARIA 
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento 
della partecipazione, e le finalità contenute nella deliberazione di Consiglio 
Comunale n. 32 del 06/10/2011, di adesione alla società: poter vigilare 
ĐoŶĐƌetaŵeŶte e diƌettaŵeŶte sull͛iŶteƌa opeƌazioŶe, sia Ŷella fase 
preparatoria che nella fase post-evento, anche in attuazione degli impegni 
assunti dal Consiglio Comunale n. 17/2011 "ORDINI DEL GIORNO IN MERITO 
ALLA REALIZZAZIONE DELL'ESPOSIZIONE UNIVERSALE 2015". 
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8 CR.A.A. S.r.l. (in liquidazione)  – CF 11777880151 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  11777880151 

Denominazione  C.R.A.A. S.r.l. (in liquidazione) 

Anno di costituzione della società 1996 

Atto di iŶgƌesso dell’EŶte (Atto 

deliberativo adeguatamente motivato per la 

costituzione di società a partecipazione pubblica, 

o peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, 
iŶ soĐietà già Đostituite ai seŶsi dell’aƌt. aƌt. ϱ del 
D. Lgs. n. 175/2016) 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 88/1995 di partecipazione alla 
costituzione della società 

 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura  ϭϯ geŶŶaio ϮϬϭϱ ;DeliďeƌazioŶe dell͛Asseŵďlea StƌaoƌdiŶaƌia della SoĐietàͿ 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP 20121 

Indirizzo Via Brera, 16 - Presso Avv. Anania Riccardo (liquidatore) 

Telefono 02- 89013710 (Avv. Anania) 
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NOME DEL CAMPO 
 

FAX 02- 89016031 

Email avv.anania@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 70.22.09 Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 

amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100%  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
- 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
- 

 L͛oggetto soĐiale della soĐietà, peƌseguito aŶteƌioƌŵeŶte all͛avvio del pƌoĐediŵeŶto di liƋuidazioŶe eƌa pƌoŵuoveƌe, agevolaƌe e 
coordinare il processo di reindustrializzazione delle aree dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese, tramite 
l͛iŶsediaŵeŶto iŶ via pƌiŵaƌia di attività pƌoduttive ĐoeƌeŶti ĐoŶ la tƌadizioŶale voĐazioŶe di alta ƋualifiĐazioŶe teĐŶiĐa dello 
staďiliŵeŶto. La soĐietà NON ƌieŶtƌa iŶ alĐuŶa delle Đategoƌie di Đui all͛aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ. SoĐietà iŶ liƋuidazioŶe. 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
0 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio no no no sì sì 

Risultato d'esercizio 0 0 0 -€ 36.834 -€ ϭϴ.ϲϰϲ 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 
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A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  0 0 0 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2017 no 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € Ϭ 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € Ϭ 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € Ϭ 

Totale Immobilizzazioni (B) € Ϭ 

C) II–Crediti (valore totale) € Ϭ 

Totale Attivo € Ϭ 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € Ϭ 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ Ϭ 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € Ϭ 

A) IX Utili (perdite) esercizio € Ϭ 

Patrimonio Netto  € Ϭ 

D) – Debiti (valore totale) € Ϭ 

Totale passivo € Ϭ 
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NOME DEL CAMPO 
 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ Ϭ 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ Ϭ 

A5) Altri Ricavi e Proventi € Ϭ 

di cui "Contributi in conto esercizio" € Ϭ 

B. Costi della produzione /Totale costi € 0 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ Ϭ 

n.b.IŶ Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ; 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

. 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

no 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale entrate  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Crediti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Debiti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  4,00% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

La compagine sociale della società è così composta: Fiat Auto SPA/Fiat Group Automobiles S.p.A. (30,00%), FINLOMBARDA S.p.A. 

(15,00%), INVITALIA Partecipazioni S.p.A. (15,00%), C.C.I.A.A. di Milano (10,00%), Provincia di Milano (10,00%), Comune di Arese 

(4,00%), Comune di Bollate (4,00%), Comune di Garbagnate Milanese (4,00%), Comune di Lainate (4,00%), Comune di Rho 

(4,00%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 

Promuovere, agevolare e coordinare il processo di reindustrializzazione delle 

aree dismesse da Fiat Auto dello stabilimento Alfa Romeo di Arese, tramite 

l͛iŶsediaŵeŶto iŶ via primaria di attività produttive coerenti con la tradizionale 

vocazione di alta qualificazione tecnica dello stabilimento. 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  

30% (Fiat Auto SPA/Fiat Group Automobiles S.p.A.) 

FINLOMBARDA S.p.A. (15,00%), INVITALIA Partecipazioni S.p.A. (15,00%), 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 



 

Pag. 82 di 118 
 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  
31.12.2020. 

Note* 

Con Comunicazione del 24/03/2015 ai soci della CRAA S.r.l. da parte del 
liƋuidatoƌe l͛Avv. RiĐĐaƌdo AŶaŶia, vieŶe fatta uŶa ďƌeve siŶtesi dello stato della 
messa in liquidazione della società.  
SuĐĐessivaŵeŶte, iŶ data Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϱ, l͛Asseŵďlea dei SoĐi delibera di: 

 approvare il bilancio di liquidazione al 31/12/2014 unitamente al Piano di 
riparto e di procedere alla restituzione del Capitale Sociale e di parte della 
riserva straordinaria; 

 approvare le modalità con le quali procedere al recupero del credito IVA anno 
ϮϬϭϱ di € ϱϯ.ϭϳϲ da ƌiŵďoƌsaƌe ai SoĐi, iŶ pƌopoƌzioŶe alla Ƌuota di 
partecipazione al capitale sociale di ciascuno. 
In data 2/3/2017 è stata depositata la documentazione richiesta da Agenzia 
delle EŶtƌate peƌ il ƌiŵďoƌso IVA peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϱ. 
Con mail 26/10/2018 lo Studio che segue la procedura liquidativa comunicava 
che si era aŶĐoƌa iŶ attesa dell͛eƌogazioŶe del ƌiŵďoƌso Iva ƌelativo all͛aŶŶo 
ϮϬϭϱ da paƌte dell͛AgeŶzia delle EŶtƌate. 
CoŶ ŵail ϮϬ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ lo Studio iŶfoƌŵava Đhe l͛AgeŶzia delle Entrate aveva 
aĐĐolto l͛istaŶza di ƌiŵďoƌso e Đhe peƌtaŶto avƌeďďe pƌoĐeduto al ƌiŵďoƌso 
pro quota direttamente ai soci. 
Il Comune di Rho in data 30.09.2019 ha introitato il rimborso dovuto. 
Alla data di adozione del presente provvedimento, pertanto, la procedura 
liquidativa risulta ancora in essere. 
 
Per la società CRAA S.r.l. (Società in liquidazione), si intende dare continuità alla 
procedura di liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE DELLA SOCIETÀ in 
data presuntivamente prevista per il 31.12.2020. 
NessuŶ oŶeƌe gƌavaŶte sull͛eŶte. 
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9 Amiacque S.r.l.– CF 03988160960 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  03988160960 

Denominazione  Amiacque S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2003 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP  20142  

Indirizzo Via Rimini, 34/36  

Telefono  02- 89520.1 

FAX  02 89540.058 

Email  amiacque@legalmail.it 
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

- 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto  - 

L’aƌt. ϱ  dello Statuto della soĐietà pƌevede espƌessaŵeŶte ͞La Società è tenuta a realizzare ed esercitare attività e 

servizi di Đui al preseŶte artiĐolo per ĐoŶto della soĐietà ĐoŶtrollaŶte, per oltre l’80% del fatturato aŶŶuo. La produzioŶe 
ulteriore rispetto al suddetto limite di fatturato è consentita solo a condizione  che la stessa permetta di conseguire 

eĐoŶoŵie di sĐala o altri reĐuperi di effiĐieŶza sul Đoŵplesso dell’attività priŶĐipale della soĐietà͟ 

  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

SPL  a ƌete di ƌilevaŶza eĐoŶoŵiĐa, soggetto a ƌegolaŵeŶtazioŶe d͛aŵďito. 
 

Numero medio di dipendenti  485 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

PƌesideŶte ;P.A.Ϳ: € 35.000,00 lordi annui 
ViĐe PƌesideŶte ;F.A.Ϳ : € ϭϱ.ϬϬϬ 
CoŶsiglieƌe ;E.M.Ϳ : € ϭϱ.ϬϬϬ 
CoŶsiglieƌe ;M.S.Ϳ : € ϭϱ.ϬϬϬ 
CoŶsiglieƌe ;F.S.Ϳ : € ϭϱ.ϬϬϬ 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ ϲϭ.ϰϴϴ complessivi (Deliberazione Assemblea Soci 20.04.2018) 

ATTENZIONE: l͛appliĐativo ƌiĐhiede la ĐoŵpilazioŶe della sezioŶe dati di ďilaŶĐio peƌ la veƌifiĐa del TUSP solo nel caso in cui la società non depositi 
pƌesso il Registƌo Iŵpƌese il ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ iŶ foƌŵato elaďoƌaďile seĐoŶdo lo staŶdaƌd XBRL. 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € ϰ.ϱϱϰ.ϱϲϴ € 
7.527.413,00 

€ 
10.228.023,00 

€ 
6.311.588,00 

€ 
2.544.795,00 

La soĐietà ha seŵpƌe ĐoŶseguito ƌisultati di eseƌĐizio positivi Ŷell’ultiŵo ƋuiŶƋueŶŶio. 
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Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€  ϭϯϲ.ϯϴϲ.ϯϰϬ € ϭϰϯ.ϳϰϯ.ϰϲϱ € ϭϱϱ.ϳϳϮ.ϭϬϬ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €  ϴ.Ϯϵϰ.ϱϮϭ € ϱ.ϲϱϮ.ϰϬϯ € ϰ.ϴϬϳ.ϱϮϮ 

di cui Contributi in conto esercizio €  Ϯϳϴ.ϰϬϭ € ϯϮϲ.ϭϲϰ € ϮϲϬ.ϭϰϲ 

Totale fatturato € 144.680.861 € ϭϰϵ.ϯϵϱ.ϴϲϴ € ϭϲϬ.ϱϳϵ.ϲϮϮ 

 

AFFIDAMENTI 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Settore  E. 36 – RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA 

Ente Affidante AATO, EGA  

Modalità affidamento Diretto 

Iŵpoƌto iŵpegŶato Ŷell’aŶŶo oggetto 

di rilevazione (importo annuale di 

competenza) 

€ Ϭ 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 485 

Approvazione bilancio 2017 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Principi contabili internazionali (IAS-IFRS) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € ϯϰ.ϬϬϯ.ϵϯϳ 
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NOME DEL CAMPO 
 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € ϯ.ϰ74.530 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € Ϭ  

Totale Immobilizzazioni (B) € ϯϳ.ϰϳϴ.ϰϲϴ 

C) II–Crediti (valore totale) € ϭϭϳ.ϲϳϭ.ϳϮϰ 

Totale Attivo € ϭϲϯ.ϲϳϲ.ϴϱϰ 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € Ϯϯ.ϲϲϳ.ϲϬϲ 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ ϰϳ.ϳϳϳ.ϯϲϰ 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € ϱϬϯ.ϱϲϰ 

A) IX Utili (perdite) esercizio € ϰ.ϱϱϰ.ϱϲϴ 

Patrimonio Netto  € ϳϲ.ϱϬϯ.ϭϵϮ 

D) – Debiti (valore totale) € ϳϯ.ϰϬϭ.ϴϱϭ 

Totale passivo € ϭϲϯ.ϲϳϲ.ϴϱϰ 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ ϭϰϱ.ϬϬϱ.ϲϰϱ 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 136.386.340 

A5) Altri Ricavi e Proventi € ϴ.Ϯϵϰ.ϱϮϭ 

di cui "Contributi in conto esercizio" € Ϯϳϴ.ϰϬϭ 

B. Costi della produzione /Totale costi € ϭϯϴ.Ϯϭϲ.ϳϴϵ 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ Ϯϰ.ϭϵϰ.ϴϵϱ 

n.b.IŶ Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ; 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

si 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per contratti di servizio  € Ϭ € Ϯϴ.ϵϱϴ,ϭϭ € ϱϱ.ϱϮϱ,ϭϬ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

no 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϭ € Ϭ 0 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Totale entrate  € Ϭ € Ϭ 0 

Crediti nei confronti della partecipata  € ϳ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Debiti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  
Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  
13187590156 

Denominazione Tramite  
Cap Holding S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

partecipata  

100% 

 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Produzione di Servizio di Interesse generale -  Servizio Idrico Integrato - con 

conduzione di sistemi di reti ed impianti. 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note* 

La paƌteĐipazioŶe Ŷella soĐietà AMIACQUE S.R.L. è ƌiĐoŶduĐiďile ad alŵeŶo 
uŶa delle fiŶalità peƌseguiďili di Đui all'aƌt. ϰ, Đoŵŵa Ϯ, soddisfa 
iŶdiƌettaŵeŶte i ƌeƋuisiti di Đui all'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵi ϭ e Ϯ, ƌispetta ƋuaŶto 
pƌevisto peƌ le soĐietà iŶ house ;aƌt. ϭϲ D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ. RiĐade, iŶveĐe, iŶ ϭ 
delle ipotesi di Đui all'aƌtiĐolo ϮϬ, Đoŵŵa Ϯ, del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ 
;PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a Ƌuelle 
svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi stƌuŵeŶtaliͿ, peƌ la Ƌuale 
vieŶe di seguito ƌipoƌtata ŵotivazioŶe di ŶoŶ sussisteŶza.  
L'attività della soĐietà AMIACQUE S.R.L. è siŵile a Ƌuella svolta da PAVIA 
ACQUE S.C.A.R.L. ;altƌa soĐietà paƌteĐipata iŶdiƌettaŵeŶte tƌaŵite Cap 
HoldiŶg s.p.a.Ϳ. Le Ϯ soĐietà gestisĐoŶo, peƌò,  il Seƌvizio IdƌiĐo IŶtegƌato 
all͛iŶteƌŶo di peƌiŵetƌi ĐostitueŶti Aŵďiti Teƌƌitoƌiali Ottiŵali ;A.T.O.Ϳ 
diffeƌeŶti: AMIACQUE S.R.L. opeƌa iŶ A.T.O. della pƌoviŶĐia di  MilaŶo; PAVIA 
ACQUE S.C.A.R.L.  opeƌa iŶ A.T.O. della pƌoviŶĐia di Pavia. 
IŶ data ϭϱ.ϭϭ.ϮϬϭϳ, ĐoŶ atto ƌep. ϰϬϱϬϬϭϮ è stato sottosĐƌitto l͛atto di ĐessioŶe 
di ƌaŵo di AzieŶda tƌa AŵiaĐƋue S.ƌ.l. e Cap HoldiŶg S.p.a. ĐoŶ deĐoƌƌeŶza 
ϭ.ϭ.ϮϬϭϴ; il ƌaŵo Đeduto ha ad oggetto l͛attività di gestioŶe del ƌappoƌto ĐoŶ 
l͛uteŶza e la fattuƌazioŶe delle taƌiffe del Seƌvizio IdƌiĐo IŶtegƌato e i Laďoƌatoƌi 
AŶalisi. 
PeƌtaŶto, peƌ la soĐietà AMIACQUE S.R.L., NON RISULTA NECESSARIA ALCUNA 
AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, ĐoŶfeƌŵaŶdo il ŵaŶteŶiŵeŶto della 
paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta ŶeĐessaƌia peƌ la gestioŶe del seƌvizio a ƌete ƌegolato 
dall'autoƌità d'aŵďito. 
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Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  02234900187 

Denominazione  Pavia Acque S.c.a.r.l. 

Anno di costituzione della società 2007 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura  - 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Pavia 

CAP  27100 

Indirizzo  Via Donegani, 21 

Telefono  800 193 850  

FAX 0382 434779 

Email  pvacque@postecert.it 

10 Pavia Acque S.c.a.r.l. – 02234900187 

mailto:pvacque@postecert.it
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato  
no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

- 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 



 

Pag. 93 di 118 
 

NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

SPL  a ƌete di ƌilevaŶza eĐoŶoŵiĐa, soggetto a ƌegolaŵeŶtazioŶe d͛aŵďito. 
 

Numero medio di dipendenti  106 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 

PƌesideŶte ;L.P.Ϳ € 3.000,00 lordi mensili 
CoŶsiglieƌe ;D.C.Ϳ : € ϳϮϬ loƌdi ŵeŶsili 
CoŶsiglieƌe ;M.V.C.Ϳ : € ϳϮϬ loƌdi ŵeŶsili 
Consigliere ;D.G.Ϳ : € ϳϮϬ loƌdi ŵeŶsili 
CoŶsiglieƌe ;E.R.Ϳ : € ϳϮϬ loƌdi ŵeŶsili 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
€ ϯϰ.ϰϱϭ Đoŵplessivi 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio €  2.198.602 € ϰ.Ϭϱϰ.ϯϯϲ € ϭ.Ϭϰϯ.ϴϳϳ € ϳϮϬ.Ϭϰϱ € ϲϵϯ.ϴϮϰ 

  

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

€  68.773.642 € ϲϵ.ϳϴϯ.Ϯϳϱ € ϲϳ.Ϭϴϵ.768 

A5) Altri Ricavi e Proventi  €  Ϯ.ϴϰϭ.ϯϴϯ € Ϯ.ϵϴϲ.ϱϰϭ € ϭ.ϵϭϴ.Ϭϳϰ 
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di cui Contributi in conto esercizio -  - - 

Totale fatturato € ϳϭ.ϲϭϱ.ϬϮϱ € ϳϮ.ϳϲϵ.ϴϭϲ € ϲϵ.ϬϬϳ.ϴϰϮ 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 106 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) € 44.646.976 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € 119.222.055 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € 17.161 

Totale Immobilizzazioni (B) € 163.886.192 

C) II–Crediti (valore totale) € 49.772.607 

Totale Attivo € 232.157.903 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € ϭϱ.Ϭϰϴ.ϭϮϴ 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ 97.751.199 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 0 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 2.198.602 

Patrimonio Netto  € 114.997.929 

D) – Debiti (valore totale) € 76.734.445 

Totale passivo € 232.157.903 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ 72.241.729 
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NOME DEL CAMPO 
 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ 68.773.642 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 2.841.383 

di cui "Contributi in conto esercizio" - 

B. Costi della produzione /Totale costi € 68.050.721 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ 5.903.313 

n.b.In Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ; 

  

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite) 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

no 

 ACCERTATI RISCOSSIONI C/COMPETENZA RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale entrate  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Crediti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Debiti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Codice Fiscale Tramite  13187590156 

Denominazione Tramite  Cap Holding S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

partecipata  

10,1% 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

La compagine sociale della società è così composta: ACAOP S.p.A. (8,080739%), ASM PAVIA S.p.A: (19,191756%), AS MARE S.r.l. 

(8,080739%), ASM Voghera (19,191756%), BRONI STRADELLA LA PUBBLICA (8,080739%), CAP HOLDING S.p.A. (10,100924%), CBL 

S.p.A. (8,080739%), ASM VIGEVANO E LOMELLINA (19,191756%), PROVINCIA PAVIA (0,000852%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Produzione di Servizio di Interesse generale -  Servizio Idrico Integrato - con 

conduzione di sistemi di reti ed impianti. 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 

 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Note* 

L'attività della società PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. consiste nella produzione di 
un servizio di interesse generale -  Servizio Idrico Integrato - inclusa la 
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio. 
La partecipazione nella società PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. è riconducibile ad 
almeno una delle finalità perseguibili di cui all'art. 4, comma 2, soddisfa 
indirettamente i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, rispetta quanto 
previsto per le società in house (art. 16 D.Lgs. 175/2016). Ricade, invece, in 
1 delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 
(Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle 
svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali), per le 
quali viene di seguito riportata  motivazione di non sussistenza.  
L'attività della società PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. è simile a quella svolta da 
AMIACQUE S.R.L. (altra società partecipata indirettamente tramite Cap 
Holding s.p.a.). Le 2 società gestiscono, però,  il Servizio Idrico Integrato 
all͛iŶteƌŶo di peƌiŵetƌi ĐostitueŶti Aŵďiti Teƌƌitoƌiali Ottiŵali ;A.T.O.Ϳ 
differenti: PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. opera in A.T.O. della provincia di  Pavia; 
AMIACQUE S.R.L.  opera in A.T.O. della provincia di Milano. 
Pertanto, per la società PAVIA ACQUE S.C.A.R.L., NON RISULTA NECESSARIA 
ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, confermando il mantenimento 
della partecipazione indiretta necessaria per la gestione del servizio a rete 
regolato dall'autorità d'ambito. 
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11 Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in liquidazione)– CF  07007600153 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Codice Fiscale  07007600153 

Denominazione  Rocca Brivio Sforza S.r.l. (in liquidazione) 

Anno di costituzione della società 1983 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato della società In liquidazione 

Anno di inizio della procedura  

La società è stata posta in liquidazione in attuazione del piano di 

razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo Cap (Capogruppo società Cap 

Holding S.p.a.), approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015, e 

dall͛Asseŵďlea dei SoĐi del Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϭϱ. 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati  
no 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP  20122 

Indirizzo  Via Vivaio, 6 

Telefono  02 87239400 

FAX  02 87239439 

Email  roccabrivio@pec.it 
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SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

NOME DEL CAMPO 
 

Attività 1 64.99.3 attività di merchant bank 

 

Peso iŶdiĐativo dell’attività % 100% 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
- 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’aƌt. 2ϲ, Đ. ϰ 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare  
- 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme con 

altre attività svolte in regime di 

mercato  

- 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 
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NOME DEL CAMPO 
 

Riferimento normativo atto 

esclusione  
- 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta 
Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio 

Sforza 

Tipologia di attività svolta 

(SPL=Servizio Pubblico Locale 

oppure SS=Servizio Strumentale) 

servizi strumentali con riflessi di natura generale 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
1 (Liquidatore) 

Compenso dei componenti 

dell'organo di amministrazione 
€  ϭϱ.ϲϳϬ 

Numero dei componenti dell'organo 

di controllo 
0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
0 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -€ Ϯϭϳ.ϰϲϬ -€ Ϯϰϲ.Ϭϲϰ -€ ϭϵϯ.ϵϬϯ -€ Ϯ.ϬϲϮ.ϴϭϰ -€ Ϯϭϲ.ϰϱϱ 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezioŶe se la ͞Tipologia di attività svolta͟ dalla paƌteĐipata ğ: ͞Attività 

produttive di beni e servizi͟ o ͞Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 

tecnologici)͟. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1 0 € ϰϴ.Ϭϱϭ 
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di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO 
 

Numero medio di dipendenti 0 

Approvazione bilancio 2018 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

Contabilità economico-patrimoniale – ďilaŶĐio d’eseƌĐizio 

NOME DEL CAMPO 
 

B) I-Immobilizzazioni immateriali (X) €  0 

B) II-Immobilizzazioni materiali (X) € Ϯ.ϮϬϵ.ϱϱϲ 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie (X) € Ϭ 

Totale Immobilizzazioni (B) € Ϯ.ϮϬϵ.ϱϱϲ 

C) II–Crediti (valore totale) € ϮϬϬ.ϯϬϳ 

Totale Attivo € Ϯ.ϰϱϬ.ϳϭϵ 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € ϱϯ.ϭϬϬ 

A) Totale Riserve (II-VII) / Totale 

Riserve 

€ Ϯ.Ϯϭϳ.ϭϲϱ 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -€ Ϯϰϲ.Ϭϲϰ 

A) IX Utili (perdite) esercizio -€ Ϯϭϳ.ϰϲϬ 

Patrimonio Netto  € ϭ.ϴϬϲ.ϳϰϭ 

D) – Debiti (valore totale) € ϲϰϯ.ϵϳϴ 

Totale passivo € Ϯ.ϰϱϬ.ϳϭϵ 

A. Valore della produzione/Totale 

Ricavi 

€ ϭ 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni / Ricavi 
€ Ϭ 

A5) Altri Ricavi e Proventi € ϭ 
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NOME DEL CAMPO 
 

di cui "Contributi in conto esercizio" € Ϭ 

B. Costi della produzione /Totale costi € Ϯϭϳ.ϰϲϬ 

B.9 Costi del personale
 
/ Costo del 

lavoro 

€ Ϭ 

n.b.IŶ Đaso di sĐheŵa di ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio è adottato iŶ ďase ai  ͞PƌiŶĐipi ĐoŶtaďili iŶteƌŶazioŶali ;IAS-IFRSͿ͟ veŶgoŶo Đoŵpilati tutti i Đaŵpi 
esĐlusi Ƌuelli ĐoŶtƌassegŶati dall͛iĐoŶa ;XͿ; 

 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha oneri per 

contratti di servizio nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione ha altri oneri o 

spese (diversi da quelli per contratti di 

servizio) nei confronti della 

partecipata? 

no 

 IMPEGNI PAGAMENTI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto 

capitale  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasferimenti in conto 

esercizio 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per copertura di disavanzi o 

perdite 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per acquisizione di quote 

societarie 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per aumento di capitale (non ai 

fini di ripiano perdite)  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Oneri per garanzie fideiussioni, lettere 

patronage, altre  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

EsĐussioŶi Ŷei ĐoŶfƌoŶti dell’eŶte delle 
garanzie concesse  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre spese verso organismi 

partecipati  

€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale oneri  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

L'Amministrazione riceve dividendi 

e/o altre entrate dalla partecipata? 

€ Ϭ 

 € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Dividendi/utili distribuiti dalla 

PaƌteĐipata all’AŵŵiŶistƌazioŶe  
€ Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Entrate per cessione quote  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Altre entrate da organismi partecipati  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Totale entrate  € Ϭ € Ϭ € Ϭ 

Crediti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Debiti nei confronti della partecipata  € Ϭ 

Accantonamenti al fondo perdite 

società partecipate 

€ Ϭ 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre 

forme) al 31/12 

€ Ϭ 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  13187590156 

Denominazione Tramite (organismo)  Cap Holding S.p.a. 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società  
51,04% 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

La compagine sociale della società è così composta:  Cap Holding S.p.A. (51,04%), Comune di Melegnano (4,89%), Comune San 

Donato Milanese (20,81%), Comune di San Giuliano Milanese (20,81%), Associazione Rocca Brivio (2,45%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato  
- 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5)  

no 
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione)  messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione  

Nelle more della conclusione della procedura di liquidazione già avviata, 

compatibilmente ai conseguenti e necessari  adempimenti normativi ed 

amministrativi per la chiusura della procedura di liquidazione. Attualmente alcun 

oŶeƌe gƌava sul BilaŶĐio del CoŵuŶe di Rho peƌ l͛attività di liƋuidazioŶe iŶ esseƌe. 

CoŶ veƌďale ϲ.ϱ.ϮϬϭϵ, l͛Asseŵďlea oƌdiŶaƌia della SoĐietà  ha ĐoŶfeƌito  ŵaŶdato 
alla liƋuidatƌiĐe  fiŶalizzato all͛iŶdizioŶe e gestioŶe di uŶa pƌoĐeduƌa competitiva 

peƌ l͛affidaŵeŶto del Coŵplesso Ŷella foƌŵa di paƌteŶaƌiato puďďliĐo-privato, 

ritenendo pertanto opportuno differire la cancellazione della Società per il 

tempo strettamente necessario  al celere svolgimento della procedura di 

manifestazione di interesse e della successiva procedura di gara.  
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Note* 

La società è stata posta in liquidazione in attuazione del piano di 

razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo Cap (Capogruppo società Cap 

Holding S.p.a.), approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015, e 

dall͛Asseŵďlea dei SoĐi del Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϭϱ. 

Con atto 10/04/2015 (iscritto presso il registro delle Imprese il 21/04/2015 prot. 

n. 92123 / 2015) la Società è stata posta in stato di scioglimento e liquidazione 

con contestuale nomina del Liquidatore. 

Il liquidatore ha sottoposto ai soci un primo piano di liquidazione e relativi 

allegati alla fine di dicembre 2015, successivamente il 22 settembre 2016 

l͛asseŵďlea dei soĐi ha deĐiso di pƌovvedeƌe, eŶtƌo ďƌeve, al ƌipiaŶaŵeŶto dei 
debiti sociali nonché di rinviare ad altra riunione la discussione e le relative 

delibere circa la destinazione futura del Complesso monumentale della Rocca. 

Successivamente in data 11 ottobre 2016 la liquidatrice ha inviato un nuovo 

progetto di liquidazione che modifica parte del percorso precedentemente 

prospettato, a seguito delle nuove richieste rivolte alla liquidatrice e alle 

posizioni assunte dai soci. 

Il ϳ Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϲ il C.D.A. di Cap HoldiŶg S.p.a. ;͞tƌaŵite͟Ϳ ha ĐoŶdiviso ed 
approvato i contenuti di massima del nuovo programma di liquidazione. La 

procedura di liquidazione è in fase di completamento avendo i soci provveduto 

al versamento delle rispettive quote di contribuzione al fabbisogno di 

liquidazione. Nelle date del 16 febbraio 2016, 16 marzo 2017 e 18 settembre 

2017, si sono tenute  nuove assemblee dei soci  i quali hanno dato mandato alla 

liquidatrice al fine di dare avvio alle procedure prescritte dalla legge volte 

all͛assegŶazioŶe a teƌzi dell͛iŵŵoďile Ŷell͛aŵďito di uŶ ƌappoƌto ĐoŶĐessoƌio nel 

migliore interesse dei soci. In data 5 febbraio 2018 è stato pubblicato per 

estratto, in Gazzetta ufficiale e su alcuni quotidiani, un bando di gara per la 

concessione di valorizzazione del Complesso Monumentale Rocca Brivio Forza 

(concessione ultratrentennale del Complesso monumentale, che sarà 

idealmente destinato ad accogliere stabilmente attività didattiche, culturali, 

ricreative, turistiche e promozionali, ricettive e di ristorazione, nonché iniziative 

di tipo culturale, sociale e finalizzate alla conoscenza del territorio).Il termine di 

presentazione della documentazione, previsto per il 31.5.2018, è stato poi 

procrastinato al 31.10.2018, per assenza di offerte. 

La procedura, nonostante la proroga del termine, è andata nuovamente deserta. 

Con veƌďale ϲ.ϱ.ϮϬϭϵ, l͛Asseŵďlea oƌdiŶaƌia della SoĐietà  ha ĐoŶfeƌito  ŵaŶdato 
alla liƋuidatƌiĐe  fiŶalizzato all͛iŶdizioŶe e gestioŶe di uŶa pƌoĐeduƌa Đoŵpetitiva 
peƌ l͛affidaŵeŶto del Coŵplesso Ŷella foƌŵa di paƌteŶaƌiato puďďliĐo-privato, 

ritenendo pertanto opportuno differire la cancellazione della Società per il 

tempo strettamente necessario  al celere svolgimento della procedura di 

manifestazione di interesse e della successiva procedura di gara.  

La pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe è tutt͛oƌa iŶ  Đoƌso. 

Per la società ROCCA BRIVIO SFORZA S.r.l. (Società in liquidazione), si intende 

dare continuità alla procedura di liquidazione in essere, al fine della CESSAZIONE 

DELLA SOCIETÀ. 

AttualŵeŶte alĐuŶ oŶeƌe gƌava sul BilaŶĐio del CoŵuŶe di Rho peƌ l͛attività di 
liquidazione in essere. 
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5. VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER IL MANTENIMENTO DELLA 

PARTECIPAZIONE AI SENSI  DEL D. Lgs. 175/2016 (TUSP). 

 

Viene di seguito proposta, in maniera sintetica,  la verifica effettuata per ciascuna Società in 

merito alla sussistenza/insussistenza dei requisiti per il mantenimento della partecipazione  ai 

sensi del  D. Lgs. 175/2016 (TUSP) e s.m.i... 

    

 A.Se.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.p.A. 

 

Aspetto RilevaŶte della SoĐietà ;aƌt. ϭϳ, Đo. ϭ. D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: soĐietà a paƌteĐipazioŶe ŵista puďďliĐo-pƌivata. 

Quota di paƌteĐipazioŶe del soggetto pƌivato NON può esseƌe iŶfeƌioƌe al ϯϬ% del Đapitale soĐiale;aƌt. ϭϳ, Đo. 
ϭ. D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

  

SelezioŶe del soggetto pƌivato ĐoŶ pƌoĐeduƌe di evideŶza puďďliĐa ;ai seŶsi  dell'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϵ, del 
deĐƌeto legislativo Ŷ. ϱϬ del ϮϬϭϲͿ aveŶte peƌ oggetto,  la sottosĐƌizioŶe o l'aĐƋuisto della paƌteĐipazioŶe 
soĐietaƌia e l'affidaŵeŶto del ĐoŶtƌatto di appalto o di ĐoŶĐessioŶe oggetto esĐlusivo dell'attività della soĐietà 
ŵista ;aƌt. ϭϳ, Đo. ϭ. D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ. 

  

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduzioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale, ivi iŶĐlusa la ƌealizzazioŶe e la gestioŶe delle ƌeti e degli 
iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi;   

AutopƌoduzioŶe di ďeŶi o seƌvizi stƌuŵeŶtali all’eŶte o agli eŶti puďďliĐi paƌteĐipaŶti ;o allo svolgiŵeŶto delle 
loƌo fuŶzioŶiͿ, Ŷel ƌispetto delle ĐoŶdizioŶi staďilite dalle diƌettive euƌopee iŶ ŵateƌia di ĐoŶtƌatti puďďliĐi e 
della ƌelativa disĐipliŶa ŶazioŶale di ƌeĐepiŵeŶto; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o peƌ 
l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite. 

  

 

 

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. Lgs. 
n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌie dell’aƌt. ϰ 
del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐate al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti:ϭϯ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϱ. 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho paƌteĐipa iŶ altƌa soĐietà 
;GESEM s.ƌ.l.Ϳ Đhe gestisĐe attività aŶaloghe 
o siŵilaƌi, ŵa NON peƌ ŵedesiŵi aŵďiti 
gestioŶali.    

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. 
Il liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e 
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ;i

 

 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ - 
ϮϬϭϳ: € ϵ.ϴϲϴ.ϭϵϱ.= 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: €. ϭϬ.ϮϬϴ.ϯϵϳ 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la 
gestioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto 
uŶ ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

 

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#005
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#005
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6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ sussiste Đoŵpƌovata  ŶeĐessità 
azieŶdale.  

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ğ al ŵoŵeŶto pƌevista alĐuŶa ipotesi 
di aggƌegazioŶe ĐoŶ altƌe soĐietà aveŶti ad 
oggetto attività ĐoŶseŶtite dalla vigeŶte 
Ŷoƌŵativa. 

 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo  ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.ƌ.l. 
 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduĐe uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale a ƌete ;di Đui all’aƌt. ϯ-ďis del d.l. ϭϯϴ/ϮϬϭϭͿ fuoƌi 
dall’aŵďito teƌƌitoƌiale di ƌifeƌiŵeŶto, ĐoŶ affidaŵeŶto dei seƌvizi, iŶ Đoƌso e Ŷuovi, tƌaŵite 
pƌoĐeduƌe ad evideŶza puďďliĐa ;aƌt. ϰ, Đo. ϵ-ďisͿ 

  

PƌoduzioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale, ivi iŶĐlusa la ƌealizzazioŶe e la gestioŶe delle ƌeti e 
degli iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi;aƌt. ϰ, Đo. Ϯ-lett. aͿ; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite. 

  

 

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷelle Đategoƌie dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐate al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: ϭϴ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϯ. 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho NON paƌteĐipa iŶ altƌe 
soĐietà Đhe gestisĐoŶo attività aŶaloghe 
o siŵilaƌi.  

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. 
Il liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e 
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: € ϵ.ϵϬϱ.ϳϵϬ.= 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϭϬ.ϯϵϭ.ϱϮϴ.= 

 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la 
gestioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto 
uŶ ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. e, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ sussiste Đoŵpƌovata  ŶeĐessità 
azieŶdale.  

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ;  

Vista la Ŷoƌŵativa d’aŵďito e la 
disĐipliŶa peƌ la futuƌa gestioŶe delle ƌeti 
di distƌiďuzioŶe del gas,   si sta valutaŶdo 
la possiďilità di aggƌegazioŶe ĐoŶ altƌe 
soĐietà di distƌiďuzioŶe del gas puďďliĐhe 
e pƌivate al fiŶe della paƌteĐipazioŶe a Ŷ. 
Ϯ gaƌe d’aŵďito Ŷella PƌoviŶĐia di 
MilaŶo. 

 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.ƌ.l. ;iŶ ďƌeve, NETͿ 
 

Aspetto RilevaŶte della SoĐietà: soĐietà iŶ house peƌ la gestioŶe di uŶ seƌvizio a ƌete all’iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo 
teƌƌitoƌiale Đostituito dai CoŵuŶi soĐi. 

AffidaŵeŶti diƌetti di ĐoŶtƌatti puďďliĐi da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;    

EseƌĐizio del ĐoŶtƌollo aŶalogo ĐoŶgiuŶto da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie.   

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduzioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale, ivi iŶĐlusa la ƌealizzazioŶe e la gestioŶe delle ƌeti e degli 
iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o peƌ 
l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite.   

 

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌia dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐata al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: ϲ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi:ϭ . 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho NON paƌteĐipa iŶ altƌe 
soĐietà Đhe gestisĐoŶo attività aŶaloghe 
o siŵilaƌi.  

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. Il 
liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e ϮϬϭϲ-

ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ 

 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: € ϱ.ϴϵϱ.ϯϮϳ. = 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϱ.ϯϰϯ.ϵϯϰ.= 

 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la gestioŶe 
di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto uŶ 
ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. 
e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ sussiste Đoŵpƌovata  ŶeĐessità 
azieŶdale.  

 

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ğ al ŵoŵeŶto pƌevista alĐuŶa 
ipotesi di aggƌegazioŶe ĐoŶ altƌe soĐietà 
aveŶti ad oggetto attività ĐoŶseŶtite 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa. 

 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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NUOVENERGIE S.p.a. 
 

Aspetto RilevaŶte della SoĐietà: soĐietà a paƌteĐipazioŶe ŵista puďďliĐo-pƌivata. 

Quota di paƌteĐipazioŶe del soggetto pƌivato NON può esseƌe iŶfeƌioƌe al ϯϬ% del Đapitale soĐiale;   

SelezioŶe del soggetto pƌivato ĐoŶ pƌoĐeduƌe di evideŶza puďďliĐa ;ai seŶsi  dell'aƌtiĐolo ϱ, Đoŵŵa ϵ, del 
deĐƌeto legislativo Ŷ. ϱϬ del ϮϬϭϲͿ aveŶte peƌ oggetto,  la sottosĐƌizioŶe o l'aĐƋuisto della paƌteĐipazioŶe 
soĐietaƌia e l'affidaŵeŶto del ĐoŶtƌatto di appalto o di ĐoŶĐessioŶe oggetto esĐlusivo dell'attività della soĐietà 
ŵista ;aƌt. ϭϳ, Đo. ϭ. D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ. 

  

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 
NessuŶa delle FINALITA’ peƌseguite dalla SoĐietà ƌieŶtƌa fƌa le attività aŵŵesse di Đui all’aƌt. ϰ e Ϯϲ del D.Lgs. 
ϭϲϱ/ϮϬϭϲ. 
 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite.   

 

Sussistenza delle condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del 
D. Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia 
di Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà NON ƌieŶtƌa iŶ alĐuŶa delle 
Đategoƌie di Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲ. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: Ϯϭ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϯ ;dal ϭϵ.Ϭϰ.ϮϬϭϴ- fiŶo 

a tale data: AŵŵiŶistƌatoƌe UŶiĐoͿ. 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi 
a Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho NON paƌteĐipa iŶ altƌe 
soĐietà Đhe gestisĐoŶo attività aŶaloghe o 
siŵilaƌi.  

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. 
Il liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e 
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ - 
ϮϬϭϳ: € Ϯϳ.ϰϳϮ.ϲϴϲ. = 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϯϭ.ϴϭϰ.ϵϳϮ.= 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la 
gestioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo 
pƌodotto uŶ ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti 
;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, 
Đo. Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ sussiste Đoŵpƌovata  ŶeĐessità 
azieŶdale.  

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ƌisĐoƌƌe il pƌesupposto al fiŶe di 
pƌoĐedeƌe all’aggƌegazioŶe di soĐietà 
aveŶti ad oggetto attività ĐoŶseŶtite dalla 
vigeŶte  Ŷoƌŵativa. 

 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
La società Nuovenergie S.p.a. NON rientra in alcuna delle categorie di cui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ: AZIONE 
DI RAZIONALIZZAZIONE: ALIENAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE A TITOLO ONEROSO. 

L’EŶte si avvale, iŶ ogŶi Đaso,  dell’autoƌizzazioŶe,  ex  Legge ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϭϴ, Ŷ.ϭϰϱ a ŶoŶ pƌoĐedeƌe all’alieŶazioŶe a 
titolo oŶeƌoso della Ƌuota  siŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϭ, sulla ďase di ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo Ŷote della sĐheda di 
dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#005
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2016_0050.htm#005
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GESEM S.ƌ.l. 
 

Aspetto RilevaŶte della SoĐietà: soĐietà iŶ house peƌ la gestioŶe di seƌvizi puďďliĐi all’iŶteƌŶo del 
peƌiŵetƌo teƌƌitoƌiale Đostituito dai CoŵuŶi soĐi. 

AffidaŵeŶti diƌetti di ĐoŶtƌatti puďďliĐi da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;    

EseƌĐizio del ĐoŶtƌollo aŶalogo ĐoŶgiuŶto da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;   

Oltƌe l'ϴϬ% peƌ ĐeŶto del fattuƌato della soĐietà deve esseƌe effettuato Ŷello svolgiŵeŶto dei Đoŵpiti 
affidati dall'eŶte puďďliĐo o dagli eŶti puďďliĐi soĐi ;saƌt. ϭϲ, Đo, ϯ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ 

  

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduĐe ďeŶi e seƌvizi stƌettaŵeŶte ŶeĐessaƌi peƌ il peƌseguiŵeŶto delle fiŶalità istituzioŶali dell’eŶte 
;aƌt. ϰ, Đo. ϭ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite. 

  

 
Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe ŶoŶ ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌia dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐata al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: ϱϳ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϭ. 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho paƌteĐipa iŶ altƌa 
soĐietà ;A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL 
RHODENSE S.P.A.Ϳ Đhe gestisĐe attività 
aŶaloghe o siŵilaƌi, ŵa NON peƌ 
ŵedesiŵi aŵďiti gestioŶali.    

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. Il 
liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e ϮϬϭϲ-

ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: € ϰ.ϱϯϱ.ϲϯϭ. =. 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϱ.ϰϵϲ.ϯϵϴ=. 

 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la gestioŶe 
di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto uŶ 
ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. 
e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ sussiste Đoŵpƌovata  ŶeĐessità 
azieŶdale.  

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ğ al ŵoŵeŶto pƌevista alĐuŶa 
ipotesi di aggƌegazioŶe ĐoŶ altƌe soĐietà 
aveŶti ad oggetto attività ĐoŶseŶtite 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa. 

 
Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo i ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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CAP HOLDING S.p.A. 
 

Aspetto RilevaŶte della SoĐietà: soĐietà iŶ house peƌ la gestioŶe di uŶ seƌvizio a ƌete all’iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo 
Đostituito dall’Aŵďito Teƌƌitoƌiale Ottiŵale ;A.T.O.Ϳ. 

AffidaŵeŶti diƌetti di ĐoŶtƌatti puďďliĐi da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;    

EseƌĐizio del ĐoŶtƌollo aŶalogo ĐoŶgiuŶto da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;   

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduzioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale, ivi iŶĐlusa la ƌealizzazioŶe e la gestioŶe delle ƌeti e 
degli iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite.   

 

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌia dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐata al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: ϯϰϰ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϱ. 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho NON paƌteĐipa iŶ altƌe 
soĐietà Đhe gestisĐoŶo attività aŶaloghe 
o siŵilaƌi.  

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. 
Il liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e 
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: € ϮϲϮ.ϮϬϭ.ϵϵϳ. = 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € Ϯϱϴ.ϮϬϵ.ϴϰϱ.= 

 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la 
gestioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto 
uŶ ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ sussiste Đoŵpƌovata  ŶeĐessità 
azieŶdale. 

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ğ al ŵoŵeŶto pƌevista alĐuŶa 
ipotesi di aggƌegazioŶe ĐoŶ altƌe soĐietà 
aveŶti ad oggetto attività ĐoŶseŶtite 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa. 

 
Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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AREXPO S.p.a. 
 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

SoĐietà ƌieŶtƌaŶte Ŷell’Allegato ͞A͟ del d.lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. Ϯϲ, Đo. ϮͿ;    

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite. 

  

 

 

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌia dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐata al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti:  ϱϱ ;Đoŵpƌesi Co.Co.Co, 
assuŶzioŶi teŵpoƌaŶee e a teŵpo 
deteƌŵiŶatoͿ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϱ. 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Il CoŵuŶe di Rho NON paƌteĐipa iŶ altƌe 
soĐietà Đhe gestisĐoŶo attività aŶaloghe 
o siŵilaƌi.  

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. Il 
liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e ϮϬϭϲ-

ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: € Ϯ.ϰϳϲ.ϴϮϬ. = 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϯϭ.ϵϲϲ.ϬϲϮ.= 

 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la gestioŶe 
di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto uŶ 
ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. 
e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: ƌisultati di eseƌĐizio ϮϬϭϲ e ϮϬϭϳ 
Ŷegativi. 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

TƌattaŶdosi di soĐietà di sĐopo, Ŷel Đoƌso 
dell’eseƌĐizio ϮϬϭϴ, si ğ assegŶato alla 
paƌteĐipata speĐifiĐo oďiettivo di ƌispetto 
delle pƌevisioŶi ĐoŶteŶute Ŷel CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo PƌevisioŶale  ϮϬϭϭ-ϮϬϮϬ, iŶ 
teƌŵiŶi di ƌisultati attesi. 

NoŶ eŵeƌge al ŵoŵeŶto uŶa ŶeĐessità 
speĐifiĐa ĐiƌĐa il  ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti 
di fuŶzioŶaŵeŶto. 

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ğ al ŵoŵeŶto pƌevista alĐuŶa 
ipotesi di aggƌegazioŶe ĐoŶ altƌe soĐietà 
aveŶti ad oggetto attività ĐoŶseŶtite 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa. 

 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞ŶoteϮ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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C.R.A.A. S.ƌ.l. ;SoĐietà iŶ liƋuidazioŶeͿ 
 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 
La soĐietà ğ attualŵeŶte iŶ liƋuidazioŶe. Svolgeva attività di sviluppo teƌƌitoƌiale attƌaveƌso il ƌeĐupeƌo di uŶa 
vasta aƌea a destiŶazioŶe iŶdustƌiale: pƌoŵuoveƌe, agevolaƌe e ĐooƌdiŶaƌe il pƌoĐesso di ƌeiŶdustƌializzazioŶe 
delle aƌee disŵesse da Fiat Auto dello staďiliŵeŶto Alfa Roŵeo di Aƌese, tƌaŵite l’iŶsediaŵeŶto iŶ via pƌiŵaƌia 
di attività pƌoduttive ĐoeƌeŶti ĐoŶ la tƌadizioŶale voĐazioŶe di alta ƋualifiĐazioŶe teĐŶiĐa dello staďiliŵeŶto. 
 

SussisteŶza di ĐoŶdizioŶi Đhe iŵpoŶgoŶo azioŶi di ƌazioŶalizzazioŶe ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 
NoŶ soddisfa alĐuŶ ƌeƋuisito esseŶdo la soĐietà iŶ liƋuidazioŶe. 
 

Veƌďale dell’asseŵďlea di ŵessa iŶ liƋuidazioŶe: ĐoŶ Veƌďale di Asseŵďlea stƌaoƌdiŶaƌia del Ϯϱ/Ϭϭ/ϮϬϬϱ 
depositato pƌesso il Registƌo delle Iŵpƌese di MilaŶo il ϭϱ/ϬϮ/ϮϬϭϱ ĐoŶ Nuŵeƌo di PƌotoĐollo PRA/ϰϭϬϯϬ/ϮϬϬϱ, 
ğ stato deliďeƌato all’uŶaŶiŵità dei soĐi: 

 lo sĐiogliŵeŶto aŶtiĐipato e ŵessa iŶ liƋuidazioŶe della soĐietà; 
 la ŶoŵiŶa del LiƋuidatoƌe; 

 

Stato attuale della ŵessa iŶ liƋuidazioŶe: ĐoŶ CoŵuŶiĐazioŶe del Ϯϰ/Ϭϯ/ϮϬϭϱ ai soĐi della CRAA S.ƌ.l. da paƌte 
del liƋuidatoƌe l’Avv. RiĐĐaƌdo AŶaŶia, vieŶe fatta uŶa ďƌeve siŶtesi dello stato della ŵessa iŶ liƋuidazioŶe della 
soĐietà.  
SuĐĐessivaŵeŶte, iŶ data Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϱ, l’Asseŵďlea dei SoĐi deliďeƌa di: 

 appƌovaƌe il ďilaŶĐio di liƋuidazioŶe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϰ uŶitaŵeŶte al PiaŶo di ƌipaƌto e di pƌoĐedeƌe alla 
ƌestituzioŶe del Capitale SoĐiale e di paƌte della ƌiseƌva stƌaoƌdiŶaƌia; 
 appƌovaƌe le ŵodalità ĐoŶ le Ƌuali pƌoĐedeƌe al ƌeĐupeƌo del Đƌedito IVA aŶŶo ϮϬϭϱ di € ϱϯ.ϭϳϲ da 
ƌiŵďoƌsaƌe ai SoĐi, iŶ pƌopoƌzioŶe alla Ƌuota di paƌteĐipazioŶe al Đapitale soĐiale di ĐiasĐuŶo. 

 

IŶ data Ϯ/ϯ/ϮϬϭϳ ğ stata depositata la doĐuŵeŶtazioŶe ƌiĐhiesta da AgeŶzia delle EŶtƌate peƌ il ƌiŵďoƌso IVA peƌ 
l’aŶŶo ϮϬϭϱ. 
CoŶ ŵail Ϯϲ/ϭϬ/ϮϬϭϴ lo Studio Đhe segue la pƌoĐeduƌa liƋuidativa ha ĐoŵuŶiĐato Đhe si ğ aŶĐoƌa iŶ attesa 
dell’eƌogazioŶe del ƌiŵďoƌso Iva ƌelativo all’aŶŶo ϮϬϭϱ da paƌte dell’AgeŶzia delle EŶtƌate. 
CoŶ ŵail ϮϬ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ lo Studio ha ĐoŵuŶiĐato Đhe ğ iŶ Đoƌso l’eƌogazioŶe dei ƌiŵďoƌsi ƌelativi all’aĐĐoŶto Iva 
ϮϬϭϱ. 
IŶ data ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϭϵ l’EŶte ha iŶtƌoitato l’iŵpoƌto spettaŶte pƌo Ƌuota a titolo di ƌiŵďoƌso del Đƌedito Iva ϮϬϭϱ. 
 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
Peƌ la soĐietà CRAA S.ƌ.l. ;SoĐietà iŶ liƋuidazioŶeͿ, si iŶteŶde daƌe ĐoŶtiŶuità alla pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe iŶ 
esseƌe, al fiŶe della CESSAZIONE DELLA SOCIETÀ, pƌevista iŶ data ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ. 
 

La soĐietà ŶoŶ ğ opeƌativa: attualŵeŶte alĐuŶ oŶeƌe gƌava sul ďilaŶĐio del CoŵuŶe. Il ĐoŵpeŶso peƌ l'attività di 
liƋuidazioŶe gƌava sulle soŵŵe aŶĐoƌa giaĐeŶti pƌesso la soĐietà. 
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AMIACQUE S.ƌ.l.;paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta tƌaŵite Cap HoldiŶg s.p.a.Ϳ  
 

Aspetto RilevaŶte della SoĐietà: soĐietà iŶ house peƌ la gestioŶe di uŶ seƌvizio a ƌete all’iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo 
Đostituito dall’Aŵďito Teƌƌitoƌiale Ottiŵale ;A.T.O.Ϳ. 

AffidaŵeŶti diƌetti di ĐoŶtƌatti puďďliĐi da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;    

EseƌĐizio del ĐoŶtƌollo aŶalogo ĐoŶgiuŶto da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;   

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduzioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale, ivi iŶĐlusa la ƌealizzazioŶe e la gestioŶe delle ƌeti e 
degli iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite. 

  

 

Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1. PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌia dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐata al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2. SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: ϰϴϱ 

N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϱ. 

3. PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

L'attività della soĐietà AMIACQUE S.R.L. ğ 
del tutto siŵile a Ƌuella svolta da PAVIA 
ACQUE S.C.A.R.L., iŶ altƌo Aŵďito 
Teƌƌitoƌiale Ottiŵale. 

4. PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. Il 
liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e ϮϬϭϲ-

ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: € ϭϱϭ.ϯϳϬ.ϮϮϭ. = 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϭϰϰ.ϲϴϬ.ϴϲϭ.= 

5. PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la gestioŶe 
di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto uŶ 
ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. 
e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

6. NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ƌisulta eŵeƌgeƌe tale ŶeĐessità da 
paƌte della soĐietà Đhe detieŶe la 
paƌteĐipazioŶe diƌettaŵeŶte. 

7. NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ƌisulta eŵeƌgeƌe tale ŶeĐessità da 
paƌte della soĐietà Đhe detieŶe la 
paƌteĐipazioŶe diƌettaŵeŶte. 

 
Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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PAVIA ACQUE S.Đ.a.ƌ.l. ;paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta tƌaŵite Cap HoldiŶg s.p.a.Ϳ  
 
Aspetto RilevaŶte della SoĐietà: soĐietà iŶ house peƌ la gestioŶe di uŶ seƌvizio a ƌete all’iŶteƌŶo del peƌiŵetƌo 
Đostituito dall’Aŵďito Teƌƌitoƌiale Ottiŵale ;A.T.O.Ϳ. 

AffidaŵeŶti diƌetti di ĐoŶtƌatti puďďliĐi da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;    

EseƌĐizio del ĐoŶtƌollo aŶalogo ĐoŶgiuŶto da paƌte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi soĐie;   

 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

PƌoduzioŶe di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale, ivi iŶĐlusa la ƌealizzazioŶe e la gestioŶe delle ƌeti e 
degli iŵpiaŶti fuŶzioŶali ai seƌvizi ŵedesiŵi; 

  

 

OŶeƌi di MotivazioŶe ;aƌt. ϱ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 

Atto deliďeƌativo adeguataŵeŶte ŵotivato peƌ la ĐostituzioŶe di soĐietà a paƌteĐipazioŶe puďďliĐa, o 
peƌ l’aĐƋuisto di paƌteĐipazioŶi, aŶĐhe iŶdiƌette, iŶ soĐietà già Đostituite. 

  

 
Sussistenza di condizioni che impongono azioni di razionalizzazione (art. 20, co. 2 del D. 
Lgs. n. 175/2016): 

1) PaƌteĐipazioŶi soĐietaƌie Đhe NON ƌieŶtƌiŶo iŶ alĐuŶa Đategoƌia di 
Đui all’aƌt. ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. a, D.Lgs. 
ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

La soĐietà ƌieŶtƌa Ŷella Đategoƌia dell’aƌt. 
ϰ del D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲ, iŶdiĐata al puŶto 
pƌeĐedeŶte. 

2) SoĐietà Đhe ƌisultiŶo pƌive di dipeŶdeŶti o aďďiaŶo uŶ Ŷuŵeƌo di 
aŵŵiŶistƌatoƌi supeƌioƌe a Ƌuello dei dipeŶdeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, 
lett. ď, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

 

Dati BilaŶĐio ϮϬϭϴ: 
N. dipeŶdeŶti: ϭϬϲ; 
N. AŵŵiŶistƌatoƌi: ϱ. 
 

3) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe svolgoŶo attività aŶaloghe o siŵilaƌi a 
Ƌuelle svolte da altƌe soĐietà paƌteĐipate o da eŶti puďďliĐi 
stƌuŵeŶtali ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ lett.Đ, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

L'attività della soĐietà PAVIA ACQUE 
S.C.A.R.L. ğ del tutto siŵile a Ƌuella 
svolta da AMIACQUE S.R.L., iŶ altƌo 
Aŵďito Teƌƌitoƌiale Ottiŵale. 

4) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà Đhe, Ŷel tƌieŶŶio pƌeĐedeŶte, aďďiaŶo 
ĐoŶseguito uŶ fattuƌato ŵedio ŶoŶ supeƌioƌe a ϭ ŵilioŶe di Euƌo. Il 
liŵite ğ ƌidotto a ϱϬϬ.ϬϬϬ= Euƌo peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϭϱ – ϮϬϭϳ e ϮϬϭϲ-

ϮϬϭϴ  ai seŶsi dell’; aƌt. Ϯϲ, Đo. ϭϮ- ƋuiŶƋuies, D.Lgs. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Valoƌe Fattuƌato Medio Ŷel TƌieŶŶio ϮϬϭϱ 
- ϮϬϭϳ: €. ϳϬ.Ϭϴϯ.ϯϯϱ.= 

Valoƌe Fattuƌato ϮϬϭϴ: € ϳϭ.ϲϭϱ.ϬϮϱ.= 

 

5) PaƌteĐipazioŶi iŶ soĐietà diveƌse da Ƌuelle Đostituite peƌ la gestioŶe 
di uŶ seƌvizio di iŶteƌesse geŶeƌale Đhe aďďiaŶo pƌodotto uŶ 
ƌisultato Ŷegativo peƌ ϰ dei ϱ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. 
e, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ; 

Risultati di EseƌĐizio ƋuiŶƋueŶŶio ϮϬϭϯ -
ϮϬϭϳ: tutti positivi 

Risultati di EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϭϴ:  positivo 

 

6) NeĐessità di ĐoŶteŶiŵeŶto dei Đosti di fuŶzioŶaŵeŶto ;aƌt. ϮϬ, Đo. 
Ϯ, lett. f, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ƌisulta eŵeƌgeƌe tale ŶeĐessità da 
paƌte della soĐietà Đhe detieŶe la 
paƌteĐipazioŶe diƌettaŵeŶte. 

7) NeĐessità di aggƌegazioŶe di soĐietà aveŶti ad oggetto le attività 
ĐoŶseŶtite all’aƌt. ϰ ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ, lett. g, D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϭϲͿ;  

NoŶ ƌisulta eŵeƌgeƌe tale ŶeĐessità da 
paƌte della soĐietà Đhe detieŶe la 
paƌteĐipazioŶe diƌettaŵeŶte. 

 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
MANTENIMENTO DELLA PARTECIPAZIONE SENZA ADOZIONE DI ALCUNA AZIONE DI RAZIONALIZZAZIONE, 
ĐoŶfeƌŵaŶdo ƋuaŶto ƌipoƌtato Ŷel Đaŵpo ͞Ŷote͟ della sĐheda di dettaglio  di Đui al paƌagƌafo ϰ. 
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ROCCA BRIVIO SFORZA S.ƌ.l. ;SoĐietà iŶ liƋuidazioŶe- paƌteĐipazioŶe iŶdiƌetta tƌaŵite Cap HoldiŶg 
s.p.a.ͿͿ  

 
Attività svolte: soĐietà iŶ liƋuidazioŶe. 
 

CoŵpagiŶe soĐietaƌia: Cap HoldiŶg spa ϱϭ,Ϭϯϲ%, CoŵuŶe di SaŶ GiuliaŶo ϮϬ,ϴϭϬ%, CoŵuŶe di SaŶ 
DoŶato ϮϬ,ϴϭϬ%, CoŵuŶe di MelegŶaŶo ϰ,ϴϵϲ%, AssoĐiazioŶe RoĐĐa Bƌivio Ϯ,ϰϰϴ%; 
 

La Ŷatuƌa di ĐiasĐuŶa di esse ;se SPL o SSͿ: tƌattasi di seƌvizi stƌuŵeŶtali ĐoŶ ƌiflessi di Ŷatuƌa geŶeƌale. 
 

FiŶalità peƌseguite e attività aŵŵesse ;aƌt. ϰ e Ϯϲ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 
La soĐietà ğ attualŵeŶte iŶ liƋuidazioŶe. EsseŶdo pƌopƌietaƌia del Đoŵplesso ŵoŶuŵeŶtale RoĐĐa Bƌivio, 
svolgeva attività di salvaguaƌdia e valoƌizzazioŶe del suddetto Đoŵplesso stoƌiĐo ŵoŶuŵeŶtale e più iŶ 
geŶeƌale di salvaguaƌdia e valoƌizzazioŶe dei ďeŶi aŵďieŶtali, stoƌiĐi, aƌtistiĐi e tuƌistiĐo Đultuƌali ĐoŶ 
ƌifeƌiŵeŶto al teƌƌitoƌio del Sud MilaŶese iŶ geŶeƌale e del PaƌĐo AgƌiĐolo Sud MilaŶo iŶ speĐifiĐo. 
 

SussisteŶza di ĐoŶdizioŶi Đhe iŵpoŶgoŶo azioŶi di ƌazioŶalizzazioŶe ;aƌt. ϮϬ, Đo. Ϯ del D. Lgs. Ŷ. ϭϳϱ/ϮϬϭϲͿ: 
NoŶ soddisfa alĐuŶ ƌeƋuisito esseŶdo la soĐietà iŶ liƋuidazioŶe. 
 

Veƌďale dell’asseŵďlea di ŵessa iŶ liƋuidazioŶe: la soĐietà ğ stata posta iŶ liƋuidazioŶe iŶ attuazioŶe del 
piaŶo di ƌazioŶalizzazioŶe delle paƌteĐipazioŶi del Gƌuppo Cap appƌovato dal Coŵitato di IŶdiƌizzo 
StƌategiĐo del ϭϬ/ϬϮ/ϮϬϭϱ e dall'Asseŵďlea dei SoĐi del Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϭϱ. 
E’ attualŵeŶte iŶ Đoƌso la pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe. I soĐi haŶŶo deliďeƌato la pƌovvista fiŶaŶziaƌia 
ŶeĐessaƌia alla liƋuidazioŶe e pƌovveduto al veƌsaŵeŶto delle ĐoŶtƌiďuzioŶi di ƌispettiva ĐoŵpeteŶza. 
Nell’Asseŵďlea SoĐi del ϭϲ ŵaƌzo ϮϬϭϳ, si ğ deĐiso di pƌoĐedeƌe ĐoŶ gli ulteƌioƌi adeŵpiŵeŶti volti a 
gaƌaŶtiƌe la Đhiusuƌa della soĐietà. 
IŶ data ϱ feďďƌaio ϮϬϭϴ ğ stato puďďliĐato peƌ estƌatto, iŶ Gazzetta uffiĐiale e su alĐuŶi ƋuotidiaŶi, uŶ 
ďaŶdo di gaƌa peƌ la ĐoŶĐessioŶe di valoƌizzazioŶe del Coŵplesso MoŶuŵeŶtale RoĐĐa Bƌivio Foƌza 
;ĐoŶĐessioŶe ultƌatƌeŶteŶŶale del Coŵplesso ŵoŶuŵeŶtale, Đhe saƌà idealŵeŶte destiŶato ad aĐĐoglieƌe 
staďilŵeŶte attività didattiĐhe, Đultuƌali, ƌiĐƌeative, tuƌistiĐhe e pƌoŵozioŶali, ƌiĐettive e di ƌistoƌazioŶe, 
ŶoŶĐhĠ iŶiziative di tipo Đultuƌale, soĐiale e fiŶalizzate alla ĐoŶosĐeŶza del teƌƌitoƌioͿ. 
La pƌoĐeduƌa, ŶoŶostaŶte la pƌoƌoga del teƌŵiŶe di pƌeseŶtazioŶe delle offeƌto, pƌevisto pƌiŵa peƌ il 
ϯϭ.ϱ.ϮϬϭϴ e poi pƌoĐƌastiŶato al ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϭϴ, ğ aŶdata deseƌta. 
CoŶ veƌďale ϲ.ϱ.ϮϬϭϵ, l’Asseŵďlea oƌdiŶaƌia della SoĐietà  ha ĐoŶfeƌito  ŵaŶdato alla liƋuidatƌiĐe   peƌ 
l’iŶdizioŶe e gestioŶe di uŶa pƌoĐeduƌa Đoŵpetitiva peƌ l’affidaŵeŶto del Coŵplesso Ŷella foƌŵa di 
paƌteŶaƌiato puďďliĐo-pƌivato, ƌiteŶeŶdo peƌtaŶto oppoƌtuŶo diffeƌiƌe la ĐaŶĐellazioŶe della SoĐietà peƌ il 
teŵpo stƌettaŵeŶte ŶeĐessaƌio  al Đeleƌe svolgiŵeŶto della pƌoĐeduƌa di ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse e 
della suĐĐessiva pƌoĐeduƌa di gaƌa. 
 

Risultati dell’Attività di VeƌifiĐa: 
Peƌ la soĐietà ROCCA BRIVIO SFORZA S.ƌ.l. ;SoĐietà iŶ liƋuidazioŶeͿ, si iŶteŶde daƌe ĐoŶtiŶuità alla 
pƌoĐeduƌa di liƋuidazioŶe iŶ esseƌe, al fiŶe della CESSAZIONE DELLA SOCIETÀ. 
AttualŵeŶte alĐuŶ oŶeƌe gƌava sul ďilaŶĐio del CoŵuŶe, peƌ le attività di liƋuidazioŶe della soĐietà. 
 

Rho, il_____________________________ 

 

IL SINDACO 

Pietƌo RoŵaŶo 

 

 

 
                                                             
i Si pƌeĐisa Đhe, iŶ ĐoŶfoƌŵità al paƌagƌafo ϱ.ϭ degli ͞IŶdirizzi per gli adeŵpiŵeŶti relativi alla RevisioŶe e al CeŶsiŵeŶto delle 
ParteĐipazioŶi puďďliĐhe͟, puďďliĐati sul poƌtale ͞paƌteĐipazioŶi͟ del DipaƌtiŵeŶto del tesoƌo https://poƌtaletesoƌo.ŵef.gov.it iŶ data 
Ϯϭ.ϭϭ.ϮϬϭϵ, il fattuƌato di tutte le SoĐietà del CoŵuŶe di Rho ;tutte eseƌĐeŶti attività pƌoduttive di ďeŶi e seƌviziͿ ğ stato ĐalĐolato 
Đosì ĐalĐolato VoĐe AϭͿ ͞RiĐavi delle veŶdite e delle pƌestazioŶi͟+ VoĐe AϱͿ ͞Altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti͟  di Đui al CoŶto EĐoŶoŵiĐo, ex aƌt. 
ϮϰϮϱ del CodiĐe Civile. 

https://portaletesoro.mef.gov.it/

