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Comune diRho Ricognizione sui programml ed equilibri di bilancio 2013

Ricognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilancio
Contenuto della ricognizione e logica espositiva

L'ordinamento finanziario & contadile degli enti locali ha ribadito il ruolo del consiglio comunale come organo di verifica &
dl controllo sullandamento della gestione nel corso dell'esercizio. L'accertamento dello stato di attuazione dei
programmi e I'analisi sugli equilibri finanziarl sono diventati, in questa ottica, due adempimenti contestualt da cui
l'organo consiliare non puo esimersi.

Se i risultati a consuntivo sono il frutto di scelte gi& assunte al momento dell'approvazions del bilancic, la concreta
possihilita di intervenire durante I'anno per porre in essere eventuali operazioni correttlive dipende dalla disponibitita di
adeguate notizle. Le informazioni di natura finanziaria e organizzativa poste all'attenzions del consiglio, partanto, non
riguardano la sola situazione attuale del bilancio ma devono tendere a considerars anche la proiezione delle
disponibilita di entrata e delle esigenze di spesa fino alla chiusura dell'esercizio (proiezione al 31-12).

La ricognizione sul grado di attuazione dei programmi con I'annessa verifica generale degli equitibri di bilancio, proprio
per rispondere alla richiesta di chiarezza e precisione nella rappresentazione dei dati contabili, st compone di vari
argomenti che forniscono un quadro completo sul risultati che I'amministrazione sta ottenendo utilizzando le risorse del
bilancio {gestione della competenza), oltre che un'analisi sintetica sul'andamento della gestione stralcio dei precedent
esarcizi (gestione dei residui}.

La parte iniziale del documento si intitota "Ricognizione sui programmi e sugli equilibri di bilancio”. In questa sezione
introduttiva sono descritti in modo sintetico tutt] gli elementi che compongono 'adempimento sottoposto al'approvazione
del consiglio: la verifica degli equilibri finanziari e 'analisi sullo stato di attuazione del vari programmi.

La sezione "Verifica degli equilibri del bilancio df competenza” si differenzia dalla precedente per il livello di analist delle
informazioni trattate. L'accostamento sintetico tra le entrate e le uscite & sviluppato specificando, con ulteriori prospetti e
commenti, il valore delle risorse di parte corrents, investimento e movimento di fondi che finanziano 1 programmi di
spesa previsti per 'esercizio. Dall'analisi di questa serie di prospstti pud emergere l'esigenza di attivare il riequilibrio,
dovuto alla possibile presenza di uno squilibrio tra il fabbisogno & le disponibilita, ma riconducibile alla sola gestione
della competenza.

La relazions provisionale e programmatica @ I'atte con il quale il consiglio approva | programmi d'intervento del comune
nei campl in cui f'ente detiene una specifica competenza di gestione. Partendo da queste premesse, in "Stato di
atiuazione del singoli programmi® sono riportate le indicazioni sul grado di realizzazione degli obiettivi previsti dalla
programmazione deliberata dal medesimo organo all'inizio dell'esercizio.

La verifica sugli equilibri generali di bilancio, e in modo pili limitato 'aggiornamento sullo stato di attuazione dei
programml, influenzano sia il contenute che la portata delia successiva attivita deliberativa dell'organo collagiale. Infatt,
qualora ne ricorrano 1 presupposti, il consiglio comunale deve approvare l'operazione di "Rieguilibrio della gestione”.
Questo provvedimento diventa indispensabile quando lintero bilancio non & pili in equilibrio & si prospetta lipotesi della
chiusura del comispondente rendiconto in disavanzo di gestione (competenza} o di amministrazione {(competenza pid
residui).

Come in ogni azienda, anche l'attivity del comune & fortemente condizicnata dalla disponibilita di adeguate risorse
finanziarle. | programmi esposti nella relazione previsionale e programmatica, o riportati in qualunque altro documento
di programmazione politica, sl traducono in alti di gestione solo dopo l'accertamentc delle previste fonti di
finanziamento. In "Verifica sullo stato di accertamento delie entrate” viene quindi indicata 1a situazione attuale delle
risorse di bilancio, ma soprattutto la tendenza in atto.

L'acquisizione delle risorse & solo un aspetto, seppure indispensabile, de! processo che porta alla realizzaziene del
programmi individuati dall'amministrazione. In "Verifica sullo stato di impegno delle uscite” sono quindi riportate le prime
conclusioni sull'andamento generale della spesa. In questo contesto sono pertanto indicale le percentuali di impegno
delle singole voci di uscita, oltre che la proiezione delle corrispondenti esigenze di spesa alla data di chiusura
dell'asercizio in corso (31-12).

Questi aspetti, seppure approfonditi singolarmente, forniranno ad ogni consigliere molte indicazioni & taluni spunti di
riflassione che agevoleranno la comprensione della complessa dinamica che viene ad interessare, nel corso dell'intero
asercizio, la situazione finanziaria del proprio comung.
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Camune di Rho Ricognizione sul programmi ed equilibri di bilancio 2013

Ricognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilancio
Gestione dei programmi ed equilibri finanziari

L'operazione di ricognizione sottoposta all'apalisi del consiglio comunale ha una valenza di carattere generals, oltre che
una friplice finalita:

- Verificare, prendendo in considerazicne ogni aspstio dslla gestione finanziaria, il permanere degli equilibri generali di
bilancio;

- Infervenire, qualora gli equilibri di bilancic siano statl intaccati, deliberando le misure idonee a ripristinare la situazione
di pareggio;

- Monitorare, tramite I'analisi della situazione contabila attuale, lo stato di attuazione del programmi di spesa intrapresi
dall'amministrazione. '

La votontd espressa dal legislatore &€ molio chiara e tende a mantenere un costante rapporto dialettico tra il consiglic
comunale & la giunta, favorendo cosl un riscontro di metd annc sul grado di realizzazione dei programmi
originariamente previsti, Allo stessc tempo, il consiglio deve periodicamente verificare che Taftivitd di gestione non si
espanda finc ad alterare il normale equilibrio delle finanze comunali. L'attivita di spesa, infattl, non pud prescindere dalla
reale disponibilita di risorse.

In. questo contesto, si inserisce limpertante norma che rivaluta le funzioni del consiglio prevedende un tipo df
adempimento che, in un certo senso, costituisce un varo e proprio bilancie infrannuale. La possibilita di intervenire
aggiornando le scelte programmatiche, infatti, non & solo concessa dalfordinamento degli enti locall ma anzi, &
incentivata anche dalla norma di natura contabile.

Il legislatore, infafti, ha prescritto che "..con periodicita stabilita dal regolamento di contabllita deil'ente locale, e
comungue almeno una volta entro il 30 settembre df clascun anne, l'organo consiliare provwwede con delibera ad
effettuars la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi. In tale sede, l'organo consiliare dé atto del permanere
degli equilibri generall di bllancio o, nel caso di accertamenito negafivo, adotta confestualmente | provvedimenti
necessari per il riplana degli eventuali debiti fuori bilancio, per il ripiano delf'eventuale disavanzo df amministrazione
risultante dal rendiconto approvato e, qualora | dali della gestione finanziatia facciano prevedere un disavanzo di
amministrazione o di gestione, per squilibrio della gestionae di competenza ovvero della gestione def residui, adotta le
risure necessarie &g ripristinare il pareggio {.)" {D.Lgs.267/2000, art.193/2).

[l motivo per cui & stato scelto il 30 settembre come data ultima per effettuare la prima ricognizione & sintomatico della

volenta del legislatore di dare un contenuto sostanziale, e non sclo formale, a questo importante adempimento. In tale

data sono infatti disponibili numercsi elamenti di valutazione determinanti, come:

- Le informazioni di meta esercizio sull'andamente dells entrate di competenza (accertamenti);

- Le medesime informaziont di cui al punto precedente, sviluppate perd sull'andamento delle sole uscite di competenza
(impegni di spesa);

- Il grado di riscuotibilita dei crediti maturati nei precedenti esercizi (rasidui attivi);

- L'eventuale presenza di eliminazioni negli impegni conservati dagli esercizi pregressi (residui passivi);

Il risultato det consuntivo precedente (avanzo o disavanzo), essendo gia trascorso Il termine entro il quale, salvo

circostanze eccezionali, deve essere evaso tale adampimento (30 aprile);

La possibile presenza di passivita relative ad esercizi pregressi non ancora contabilizzate (debiti fuori bilancio).

In ciascuno di questi ambiti possono verificarsi dei fenomeni che alterano, in modo parziale o complessive, il guadro di
equilibrio delle finanze comunali, ed & propric compito del consiglio deliberars, su segnalazione della giunta, e manovre
che possono contribuire a riportare la siluazione in sostanziale pareggio. Ogni azicne, infatli, deve essere deliberata e
poi messa in atto prima che la possiblle situazione di grave rischio si consolidi e diventi non pil risolvibile, almeno con
Interventi che agiscono suli'esercizio in corso. Nell'ambite finanziario, infatti, 1a tempestivitd con cui si adoftano le
contromisure tecniche & un elemento essenziale per fare in modo che la manovra correttiva sortisca leffetto desiderato.

Oltre a quanto sopra delineato, non hisogna dimenticare che se l'operazione di ricognizicne sullo stato di attuazionea dei
programmi e sugli equilibri di bilancio deve essere deliberata dal consiglio "almeno una volta all'anno, e non oltre il 30
setternbre", & altreftanto vero che guesto genere di intervento deve essere messo in afto anche prima di tale data,
quando le informazioni in possessc dell'ente prefigurino, con un ragionsvole grado di attendibilita, linsorgers di una
imminente situazione di squilibric finanziario. L'obbligo di riallineare i conti, infatti, persiste durante lintero arco
dell'esercizio e non & ancorato al solo adempimento obbligatorio del mese di settembre.

Rlcognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilanclo - gestione dei programmi ed equilibri finanziari 2
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Ricognizione sul programmi 2013 e sugli equilibri di bilancio
Fonti finanziarie ed utilizzi economicl

Il bilancio ufficiale richiede Yaggregazione delle entrate e delle uscite in titoli. Il totale delle entrate, depurato dalle
operazioni effettuate per conto di terzi, indica il valore complessive delle risorse impiegate dal comune per finanziare i
programmi di spesa. Allo stesso tempo, il totale delle spese, sempre calcolate &l netto delle operazioni effettuate per
conto terzi, riporta il volume generale delle risorse implegate nei programmi.

Quelia appena prospettata, & la rappresentazione in forma schematica dell'equilibrio che deve sempre esisters negli
stanziamenti ¢i bilancie tra le fonti finanziatie ed i rispettivi ulllizzi economici o, espressa in altri termini, tra le risorse
destinate al programmi e |e risorse impiegate nei programmi esposte nei due distinti prospetii collocati a fine pagina,

Nella prima cclonna sono riportatt gli stanziamenti attuali del bilancio. Le colonne succassive indicano, rispettivamente,
le previsioni di entrata e di uscita aggiornate con la stima proiettata al 31-12 {proiezione a fine esercizio delle
disponibilita finanziarie e delle esigenze di spesa) e lo scostamento tra queste nuove previsioni e gli stanziamenti attuali
de! hilancio di competenza. :

La verifica sul permanere dellequilibrio tra risorse destinate ai programmi ¢ risorse impiegate nei programmi precede
ranalisi ¢i come, in concreto, queste disponibliita siano poi state ripartite negli specifici programmi di spesa.

- RISORSE DESTINATE ALPROGRAMMI 2013 o competenza i gt

. oo (Ponfi finanzlarle) : “iSlafiz, attualic | Pralezcal 81z o) ToUE AT
Tributt (Tit1} (+) 27.344.840,00 26.417.063,00 -327.777,00
Trasferimentl dello Stato, Regiona ed enti (Tit.2) +) 1.228.716,00 6.114.514,00 4,885,768,00
Entrate extratributar_\e (Tit.3) (+} 15.684.200,00 14.663.045,00 -1.021,154,00
Alienazione beni, trasferimanto capitali e riscessione di crediti (Tit.4} (+) 47.486,000,00 26.348.500,00 -21.139,500,00
Accenslone di prestiti {TIL5) () £.500.000,00 5.500.000,00 0,00
Avanzo di amministrazione (+) 1.170.000,00 1.970.000,00 500.000,00
Totale dalle risorse destinate ai programmi [ e8.413.756,00]  81.011.123,00]  -17.402.633,00
RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI 2013 ' Competenza Scostamenito -

" (Utilizzi Econemici) R e Sl Stanz, atiuali | ‘Proiez. al 3142 | T TR
Spese correntl (Tit. 1) {+} 38.601.057,00 42.487.924,00 3.8856.867,00
Spese in conto capitale {Tit.2} (+} 49.686.000,00 - 28.396.500,00 -21.288.500,00
Rimborso di prestitl {T1.3) {+) 10.126.689,00 10,126,6089,00 0,00
Digsavanzo di amministrazione (+) N 0,00 0,00 0,00
Totale delle risorse impiegate nei programmi |— 98.413.756,00 81.011.4123,00 -17.402.633,00J

Ricognizione sui programmi 2013 ¢ sugli equilibri di bilancto - fonti finanzlarie ed utilizzi econhomict 3
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Ricogniziona sui programmi ed equilibrl d bilanclo 2013

Ricognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilancio
La verifica degli equilibri di bilancio: quadre di sintesi

Il bilancio di previsione, approvato dai consiglio nella formulazione originaria e modificato durante la gestione solo con
assegna le corispondent! risorse per finanziare
tipologie di spesa ben definite: la gestione corrente, le spese in Clcapitale, | movimenti di fondi ed i servizi per conto di
terzi. Ciascuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultate di gestione:
avanzo, disavanzo o pareggio, fermo restando l'obbligo del pareggio globale.

specifiche variazioni di bilancio, indica gli obiettivi di esercizio e

La presenza di un eventuale scostamento tra la situazione odiema (stanziamento attuale) e quella prospettata a fine
esercizio (proleziorie al 31-12), costruita - questuliima - sulla scorta delle informazioni reperite o fornite dai diversi uffici
e servizl comunali, indica che il bilancio deve essere aggiomato reperendo ulteriod disponibilita finanziarie ©
ridimensionando, in alternativa, la dimensione delle spese originariamente previste,

Il valore degli scostaménti riportati presenti nella tabella (ultima colcnna) & la chiave di lettura che consente di

controllare I'equilibrio di bilancio della sola competenza, in quanto:

- Un saldo negativo (disavanzo tendenziale) denota la carenza delle risorse rispetto alle esigenze di spesa. Andra
quindi attivato it rlequilibrio della gestione per riportare il bilancio in pareggio; .
- Un saldo positivo (avanzo tendenziale) indica invece la presenza di un'eccedenza di risorse che pofrannc essere -

utilizzate previa 'adozione di una variaziene di bilancio.

In ogni caso, la ricognizione sug!l equilibri di bilancio ha come obisttivo principale il ripristine del pareggio di bilanclo,

qualora questa condizlona sla nel frattempe venuta meno.

‘.

'VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANGIO 2013 © = 7 oo Competenza U | gl L
{Composizione degfi equilibrl) =+ = "'Sfanz, atiuali’ |- ‘Profez. al 3112 STTEEE
Bilancio corrente
Entrate Correnti (+) 45,427.758,00 49.614.623,00 4.186.867,00
VUSCIte Carrentl (=) 45,727.756,00 49.814.623,00 3.886.867,00
Avanzo (+) o Disavenzo (-) corrente -300.000,00 0,00|
Bllancio investimenti
Entrate Investimenti (+) 48.986.000,00 28.396.500,00 -21,589.500,00
Uscite Investimenti -} 49.686.000,00 28.396.500,00 -21.289.500,00
Avanzo {+) o Disavanzo (-} investimenti r 300.004,00 0,00
Bilancio movimente di fondi
Entrate Movimento di Fondi (+} 3.000.000,00 3.000.000,00 : 0,00
Uscite Movimento di Fond! (-) 3.000.000,00 3.000.000,00 000
Avanzo {+) o Disavanzo {-} movimento di fondi 0,00 I O,Uﬂ
Bilancio servizi per conto di terzi
Entrate Servizi per Conto dl Terzl {+) 8.300.000,00 8.300.000,00 0,00
Uscite Servizi per Conto di Terzi {-) 8.300.000,00 8.300,000,00 0,00
Avanzo {+) o Disavanzo {-) servlzi per conto di terzi 5,00 | 0,00
TOTALE GENERALE
Entrate bilanclo {+) 106.713.756,00 89.311.123,00 -17.402.633,00
Uscite bilanclo {-} 106.713.756,00 89.311.123,00 -17.402.633,00
AVANZO (+) ¢ DISAVANZO () di competenza 0,00] 0,00

Ricognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilancio - [a varifica degli equilior d! bilancio: quadse di sintesi ) 4
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Ricognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilancio
La verifica sugli equilibri della gestione residul: quadro di sintesi

La verifica degli equilibri non interessa solo |a gestione delle risorse movimantate in questo esercizio (compstenza) ma
prende in considerazione anche 'andamento delle gestioni-stralcio dei precedent bilancl (residui). Il venire meno di
crediti pregressi, sopratiutto se di importe particolarmente rilevante, pud fare emergere pericolosi "buchi® di bilancio che
necessitano di ur'attenta valutazione sulla presenza dei presupposti che comportano il possiblle ricorso obbligatorio al
riequilibrio della gesticne.

Mentre le prime due tahelle (Gestione residui attivi e Gestione residui passivi) espongone i movimenti che si sono gia
verificati nella gestione giuridica del residui dopo l'approvazione dell'ultime rendiconto, la terza {Andamento della
gestione residui) & quslla determinante perché sintetizza limpatto che questi movimenti tendono ad avers sugli equilibri
generali di bilancio. 1l giudizio finanziario, infatti, verte proprio su questo ultimo aspetin: valutare se la somma dal
fenomeni che avranno un effetio negativo sulla formazione del prossimo risultato di amministrazione {minori residui
aftivl) sono compensati dai fenomeni che invece avranno un effetto positivo sulia formazione dsl medesimo risultato
(maggiori residui attivi e minori residul passivi).

Il valors assunto nella colonna "Risultato attuale” dell'uitimo prospetto & la chiave di lettura per controllare questo
fenomeno. La presenza di un saldo negative (disavanzo tendenziale nella gestione dei residui) di ammontare
significative non produrra, infatll, effetti negativi sull'aquilibrio generale di bitancio solo se sard compensata, alla fine
dell'esercizio in corse, da un risultato positivo di pari valore prodotto dalla gestione di competenza,

In altre parole, un ammanco che sta maturando nella gestione dei resldui non produce alcuna distorsione negli equilibri
tendenziali di bilancio solo se visne compensate, e per un importo simile, da un'eccedenza di risorse che sl verifichera
nella gestione della competenza. L'effetto negative (ammanco nel residui) e positivo (eccedenza nalla competenza),
pertanto, tendono a neutralizzarsi.

GESTIONE RESIDUI ATV . " 1" | Res.iniziali -| - Varlazlone C/Residui2012 | Ace. CfResidul -
(Residui 2012 e precedent) ..o v e L (1) - Maggior res. (2) | Minori res, () T @=142:8) .
5 :
E:Tktﬂ - Tributarie ' 5.417.889,39 336.037,00 40.756,48 5.713.169,81
" T2 - Contributi e trasferimentl comenti 1.536.747,86 0,00 0,00 1.536.747,88
Tit.3 - Extratributaris 15.008.211,94 0,00 205.334,45 14,800.877,48
Tit.4 - Trasferiment! di capitale e riscossione di creditl 20.825.076,21 0,00 43.907,60 20.781.168,81
TIt.5 - Accensione di prestiti 14,578.811,28 0,00 873.083,73 13,806,727 58
Tit.6 - Servizi per conte di terzi 1.813.617,78 328,52 000 1.613.847,30
Totale | 58.978.254,46 | 336.366,52 963.082,26 | 58.351.538,72
'GESTIONERESIDUIPASSIVI ~ * © | Res.inizlail Variazione GIResidui 2012 - | 1mp.GlResidul
(Residui 2012 & precedent) R . L Maggior res. () :| - Minori res, (3) (4=1+2-3)
Tit.i ~ Correnti 16.395.212,92 0,00 . 76.447 22 16.318.765,70
Tit.2 - In conto capitale 46.582.334,14 0,00 706.485,84 45,875 .868,20
TIt.3 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Tit.4 - Servizi per conto diterzi 2.985.057,75 0,00 44 68 2.885.013,07
Totale | 65.962.604,81 | 0,00 | 782.057,84 |  65.170.646,97
ANDAMENTODELLA GESTIONE DEIRESIDUI .~ - | _ Effettl sugli equilibi di bilanclo | Risultato attuale |
(Residui 2012 e precedent) - . - | positvi(n) o [ NegatviQy | o)
Magglor residui attivi ' 336,366,52
Minari residul passivi 782.957,84
Minori residui atlivi -363.082,26
Magglor resldui passivi 0,00
Totale 1.119.324,36 -963.082,26 156.242,10

Ricognizione sui programmi 2013 e sugli equilibri di bilanclo - la verifica sugh equilibri della gestione residui: guadro di sintest 5
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Verifica degll equilibri del bilancio 2013 di competenza
Hl bilancio suddiviso nelle componenti

Il bilancie, suddiviso nelle quattro componentl principali, riclassifica le entrate e le uscite in mezzi destinati al
funzionamento del comune, negli intsrventi in conto capitale, nei movimenti di fondi & nelle operazioni effettuate per
conto di soggetti terzi. L'insieme di questi aggregati, e con essc l'interc bilancic, deve comungue risultare in equilibrio
finanziario (entrate = uscita).

La verifica degli equilibri di bilancic nen st limita a constatare la presenza di una situazione di equilibrio attuale ma sl
rivolge in una direzione ben pil vasta, e ciog lintero arco dell'esercizio; I'obiettivo, infatti, & quello di scongiurare una
crisi finanziaria nellintero arco della gestione annuale. 1l comune si trova in un equilibrio finanziarlo "stahile" solo
guando le previsioni di entrata e di spesa, proisttate fino alla fine dell'esercizio, continuano a pareggiare, Quello che
conta & la copertura del Tabbisogno di risorse complessivo {proiezione al 31-12) e non solo quelia riconducibile alla
parte di esercizio gia trascorsa (stanziamento attuale).

Venendo al significato dei termini utilizzati, per "Proiezione al 31-12" delle entrate si intende il valore stimato dells
singole risorse ottenuto valutando l'andameanto dei dati finanziarl e considerando, inoltre, ogni altra Informazlone
disponibile di natura extra-contabile. La proiezione a! 31-12 & quindi la risposta alla domanda "..se non si operano
ulteriori scelte discrezionall (aitivazione di nucvi procedimenti di accertamento di entrata, aumento del carico tariffario,
ecc.) la posta considerata riporterd a fine anno un valore stimato in ",

Allo stesso modo, per "Proiezione al 31-12" delle uscite si intende i valore stimato delle singole spese ottenuto
valutando l'andamento def dati finanziari e considerando, incltre, ogni altra informazions disponibile di natura
extra-contabile. In questo secondo caso, la proiezione al 31-12 & ia risposta alla domanda "..se non si operano ulteriori
scelte discrezionall (contrazione di spese gia previste, rinvio di interventi programmati, ecc.) la posta presa in
considerazione riportera a fine esercizic un valore stimato in ..".

Partendo da queste precisazioni, la tabella indica it fabbisogno totale di mezzi stimato al 31-12 e suddiviso in risorse
correnti, investimenti, movimento di fondi e serviz! per conto di terzl. Se il valore complessivo (risultato) assume segno
negativo (disavanzo tendenziale di gestione), Il comune dovra attivare il riequilibrio della gestione per la presenza di uno
squilibrio nella competenza. In questultima circostanza, infatti, le spese necessarie alla chiusura dell'esercizic non sono
ize;m:ora fronteggiate da un volume adeguato di risorse di entrata.

RIEPILOGO BILANGI DI COMPETENZA 2013 Projezionial 3112 Risultato (/-
ST Entrata(+) | = Uscile () S :
Corrente 49.814.623,00)  49.614.623,00 0,00
Investimenti 28.396,500,00 28.396.500,00 0,00
Movimento di fond! 3.000.000,00 3,000.000,00 0,00
Servlzi per conto terzi 8.300.000,00 8.300,000,00 0,00
Totale [ 89.311.123,00]  89.311.123,00] 0,00

Verifica degli equikibri det bilanclo 2613 d! comnpetenza - il bilancio suddiviso nelie componenti [



Comune di Rho Ricognizione sul programm| ed equilibrl dl bilancio 2013

Verifica degli equilibri del bilancio 2013 di competenza
Gli equilibri nel bilancio corrente

Il quadre mostra le risorse destinate al funzionamento dellente. Le tre colonne indicano, rigpsttivamente, la situazions
odierna del bilancio di previsione iimitata alla sofa gesticne della competenza (stanziamento atfuale), le pravisioni
aggiornate alla fine dell'ssercizio (proiezione al 31-12) e, infine, io scostamento tra questi due valorl.

Osservando 'ultima riga del prospetto (Risultato bilancio corrente), I'eventuale presenza di un saldo negativo indica che
il bilancio di parte corrente (entrate e spese di funzionamento} non & ancora in equilibrio ed & necessario, pertanto,
adottare Una successiva operazione di riequilibrio delia gestione. In condizioni normali, invece, if saido in questione sara
sempre in pareggio (Risultato = 0) e indichera che, allo stato attuale dei fatt, il finanziamento delle spese con le entrate

& adeguato.

COMPOSIZIONE DEL BILANCIO GORRENTE 2013 . : o Competenza. | gecpstamento
ST Co e R | . ' Stanz. atuali Proiez. al 3112 . R
Entrate
Tributi {Tit.1) {t+) 27.344.840,00 26,417.063,00 -927.777,00
Trasferimenti Stato, Regione ed entl (Tit.2) (+} 1.228.716,00 5.114.514,00 4.885.798,00
Extratributarie (Tit.3) (+) 15.684.200,00 14,663.046,00 -1.021.154,00
Entrate correrdl specifiche che flnanziano nvestimenti {da Tit.1-2-3) {-) 0,00 0,00 0,00
Entrate corentl generichs che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) (-) 0,00 0,00 0,00
Risorse ardinarie [ 44.257.756,00]  47.194.623,00] 2,936.867,00
Avanzo applicato & bilanclo corrente {+) 1,170.000,00 1.970.000,00 800.000,00
Entrate Cloapitale che finanzlano spese corranti {da Tit.4) {+) 0,00 450.000,00 450.000,00
Entrate Accensione di prestiti che finanzlano spese correnti {da TiL5) {+) n,ca 0,00 0,00
Risorse stracrdinarie | 1.170.000,00 | 2.420,000,00 1.250.000,00
Totale [ a5427.756,00]  40.614.623,00]  4.186.867,00|
Uscite
Rimborsc d) prestiti (Tit.3} (+) 10.126,69%,00 10.126.699,00 0,00
Rimbarse anficipazioni di cassa (da Tit.3) (=) 3,000.000,00 3.000.000,00 0,00
Rimborso finanziamentl a breve termine (da Tit.3) -) 0,00 0,00 0,00
Parziale {rimborse di prestitl effettive) (+) 7.126.899,00 7.126.698,00 0,00
Spesa corenti (Tit1) {+) 35.801.657.00 42 487.924,00 3.806.867,00
Impieghl ordinari [ a5727.756,00]  49.614.623,00]  3.886.867,00
Disavanzo applicato al bitanclo | 0,00] 0,00] 0,00
Impieghl straordinarl ] 0,00 | 0,00 | 0.@1
Totale [ 45727.756,00]  49.614.623,00]  3.836.867,00}
Risultato
Totale entrate (+) 45,427,756,00 40.814.523,00 4.186.887,00
Totale uscite (=) 45.727.756,00 49.614.623,00 3.888.867,00
Risultato bitancio corrente: Avanzo (+} ¢ Disavanzo () I -300.00D,DDE U.DD\

Tipologia di impiego

B8 Cidin.
H staor,

[] ordinario Straordinerio
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Comune dl Rho Ricognixiene sui programmi ed aquilibst d1 bilancie 2013

Verifica degli equilibri del bilancio 2013 di competenza
Gli equilibri nel bilancio investiment!

Il bilancio degli investimenti mostra le risorse destinate a coprire le spese In conto capitale. Le tre colonne indicano,
rispettivamsnte, la situazione odierna de! bilancio di previsione limitata alla sola gestione della competenza
(stanziamento attuale), le previsioni aggiomate alla fine del'esercizio {(proiezione al 31-12} e, infine, lo scostamento tra
questi due valori,

Osservando I'ultima riga del prospetts (Risultato bilanclo investimenti), Feventuale presenza di un saldo negativo indica
che il bilancio degli investimenti {entrate e spese in C/capitale) non & ancora in equilibrio ed & necessaric, pertanto,
adottare una successiva operazione di iequilibric della gestione. In condizion normali, invece, il saldo in questione sara
sempre in pareggio (Risultato = 0) e indichera che, allo stato attuale del fatti, il finanziamento delle spese con le entrate
& adeguato,

COMPOSIZIONE DEL BILANCIQ INVESTIMENTI 2013 . OTPRRNEA L il Scostamento
) . o B o Stanz. attuali Prolez, al 31-12 : )
Entrate
Alienazione benl, trasferimento capitall (Ti.4) (+) 47.488.000,00 26.346.500,00 -21,139.500,00
Entrate C/capitale che finanzlano spese corrent! {da Tit.4) -} 0,00 450.000,00 450,000,00
Riscosslone di credit {da Tit.4) =) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie | 47.486.000,00]  25.896.500,00]  -21.589.500,00
Entrate correntl specifiche che finanzlano invastiment! {da Tit.1-2-3) (+) 0,00 . 0,00 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimenti {da T $-2-3) {+) 0,00 0,00 0,00
Avanzo applicato a bilanclo Investiment! {+ 0,00 0,00 0,00
Risparmia reinvestito [ 0,00 0,00 0,00
Accensione d| prestiti {Tit.5) +) 5.500,000,00 5.500.000,00 0,00
Enirate Accenslone di prestiti che finanzlano spese carrentl (da Tit.5) {-) 0,00 0,00 0,00
Anticipaziont dl cassa (da Tit.5) {-) 3.000.000,00 3.000,000,60 0,00
Finanzlamenti a breve termine {da Tit.5) (-} 0,00 0,00 0,00
Mezzi onerosi di terzl [ 2.500.000,00] 2,500.600,00] 9,00]

Totale | 20.086.00000]  28.396.500,00]  -21.589.500,00]

Uscite

Spese in conto capltale (Tit.2) {+} 49.688,000,00 28.396.500,00 -21,289,500,00

Concesslone di crediti (da Tit.2) {-) 0,00 0,00 0,00
Totale [ __49.686.000,00]  28.396.500,00]  -21.289.500,00]

Risultato

Totale entrate : +) 49.986,000,00 28,396.500,00 -21,589.500,00]

Totals uscite (-} 49.686.000,00 28.396.500,00 -21.289.500,00]

Risultato kifanclo investimenti: Avanzo {+} o Disavanzo {-) I 300,000,00 0,00

%uf\ﬁoda!ita di t’inanziamento,

: . 'In%/é_st,. .
Bl Gredtt

[ Crdinario Retnvestito & Oneroso
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Comune dl Rho Ricognlzlons sui programml ed equilibrl di bilancio 2013

Verifica degli equilibri del bilancio 2013 di competenza
Gli equilibri nei movimenti di fondi

I! bitancio di competenza non & costituito solo da operazieni che incidono in modo conerato nell'acquisizione di beni e
servizi necessari al funzicnamento del comune (bilancic corrente) o di beni ad uso durevole {bilancio investimenti). Si
producono abitualmente anche movimenti di pura natura finanziaria, come ls cencessioni ed il rimberso di credit,
unitamenta alle anticipazioni di cassa.

Queste operazioni, pur essendo ragistrate nella contabilita finanziaria, non comportana veri moviment di risorse e
tendonc a rendere poco agevole l'interpretazione del bilancio. Per questo motivo, detti importi sono separati dalle altre
paste del bilancic corrente e di quello deghi investimenti, per essere cosi raggruppati in modo distinto.

Il successivo quadro contiene il bilancio dei moviment! di fondl, che di norma, riporta un pareggio tra gl stanziamenti di
entrata e di uscita. In guesto specifico caso - diversamente dalla proiezione al 31-12 del bilancio corente o di quelio
investiment! e per effetto della mincre importanza di questo aggregato rispetto al precedenti - I'eventuale scostamento
tra il valore tendenziale (preiezione al 31-12) e quello odierno {stanziamento attuale) rilevato nella terza colenna non
sara molto significativo.

Tutti i dati riportati nel prospetto, & partanto sia quelli della colonna "Stanz.attuali® che quelli della colonna "Proiez. al
31-12", si riferiscono sempre alla sola gestions dalla competenza,

COMPOSIZIONE DEL BILANGIO MOVIMENTO Dt FONDI 2013 . .- g Competanza,.. . " g i
LT o . i - Stanz:attuall : | “Prolez aldfdz. | T

Entrate

Riscossione di creditl (dal Tit.4) (+) 0,00 0,00 0,00

Anticipazion! di cassa (dal Ti.5) (+) 3,000,000,00 3.000.000,00 0,00

Finanzlament! a breve termine (dal Tit.5) (+) 0,00 0,00 0,00
Totale [ 3000.606,00 3.600.000,00 0,00]

Usclte

Concesslone di crediti (dal Tit.2) +) 0,00 0,00 0,00

Rimborso anticipazicnl di cassa {(dal Tit.3) (+) 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

Rimborso finanziamenti a breve tarmine (dal Tit.3) {+) 0,00 0,00 0,00
Totale | 3.000,000,G0 3.000.000,00 0,00

Risultato

Totale entrate (+) 3.000,000,00 3.000.000,00 .00

Totale uscite (- 3.000.000,00 3,000.000,00 0,00

Totale movimento di fondi; Avanzo {+) o Disavanzo {-) l 0,00 0,00

Bilancio movimente di fond]

Entrate Uscite

Verifica degll equilibri del bilancio 2613 di competenza - all equilibrl nei movimenti di fondi 9



Comune di Rho Rlecogniziene sul programmi ed equilibrl di bllancio 2013

Verifica degli equilibri del bilancio 2013 di competenza
Gli equilibri nei servizi per conto dl terzi

Gli ultimi movimenti che interessano il bilancio di competenza sono i servizi per conta di terzi, gia chiamati nella
precedente struttura contabile "Partite di giro™. Queste operazioni, ai pari dei movimenti di fondi, non producono alcun
effetto sull'attivitd economica del comune. Si tratta, infatti, di operazioni di origine prettamente finanziaria che sono
effettuate per conto di soggetti esterni all'ents.

Sono tipiche, nella gestione degli stipendl, le opsrazioni attuate dal comune in qualitd di "sostitute dimposta”. In tale
clrcostanza, le ritenuts fiscali e contributive vengono registrate in contability al momento dell'erogazione dello stipendio
(trattenuta individuale per cento dello Stato) per poi uscire {versamento cumulativo) con I'emissione del mandato a
favore dell'erario. 8i tratta, pertanto, di partite che di regola s pareggianc sempre.

Il prospetto riporta il bilancio dei servizi per conto di terzi che indica, in una situazions normale, un petfetto equilibrio tra
ie previsioni di entrata e di uscita (stanziamenti i competenza). Anche in questo caso, analogamente a quanto descritto
in precedenza per | movimenti di fondi, I'sventuale scestamento tra la profezione finale e la previsione attuale & privo di
particolare significativita.

Tutti | dati riportati nel prospetto, & pertanto sia quelli della colonna "Stanz.attuali” che guelli della colenna, "Proiez. al
31-12", si riferiscone sempre alla sola gestione della competenza.

COMPOSIZIONE DEL BILANCIO SERVIZI CITERZI 2043 - . Competenza . .= i
RO e T R Stanz. attuali [ Projez.-al 31-12 | :
Entrate
Servizl per conto di terzl (TitL6) +) | 8.300.000,00 | 8,300.000,00 | 0,00]
Totale | 8.300.000,00 8.300.000,00 0,00]
Uscite
Servizi per conto df terzi (Tit.4) +) | 8300.000,00] 8.300.000,00 | 0,00
Totale | 8.300.000,00] 8.300.000,00 | 0,00]
Risultato
Totale entrate ) 8.200.000,00 £.300,000,00 0,00
Totale uscite {) §.300.000,00 8,300.000,00 0,00
Risultato servizi per conto di ferzl: Avanza (+) o Disavanzo {-) D,OD| 0,00'
gﬁliiai1clé servizl iﬁ.e.rucont‘o terzi | Serwzlper conto clli.Teer“‘

[ Useile

Uscite

Entrate Risultato
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Comune di Rho Ricognizlone sui programmi ed equllibri di bilancio 2013

Riequilibric della gestione 2013
L'operazione di rlequiltbrio della gestione

Il riequilibrio della gestione & un'operazione finalizzata al ripristino del pareggio finanziario di bilancio. Quasto obisttivo
viene raggiunto con la copertura delle maggiori esigenze di spesa che abbiano, in qualche modo, intaccato 'equilibrio
complessivo del bilancio di competenza {equilibrio tra fabbisogno e disponibilita),

Mentre la ricognizicne sullo stato di attuazicne generale dei programmi - unitamente alla verifica sul permanere degli
equilibri di bilancio - scno adempimenti obbligatori che il consiglio comunale deve comungue deliberara, |a successiva
operazions dff riequilibrio della gestione viene messa in atto solo nel caso in cui, durante questa verifica sullandamento
globale della gestione, si rilevi una situazione di squilibrio finanziario. E questo, sia nel caso di un sbilanciamento gia
esistente (situazione attuale) che tendenziale (proiezione a fine anno),

Per norma di legge, infatti, il consiglic comunale deve dare atte del permanere degli equitibri generali di bilancio o, in
caso confrario, adcttare le misure necessarie per riportare la situazione in parsggio. Non si tratta, pertanto, di una
facolta concessa all'organo consiliare ma di un sua precisa competenza, che & obbligatorfa ed esclusiva,

L'operazione di riequilibric finanzlario della gestione, di per se stessa, non & un ademplmento cosi rare & dal significato
negativo per limmagine di efficienza o di funzionalita delllamministrazione che la dave attuare, ed anzi, la capacita del
comune di riportare il bitancio in pareggio In modo efficace e tempsstive & sicuramente un elemento che ne caratierizza
la serieta organizzaliva e 'slevata professionalita tecnica.

Alcune circostanze che portanc talvolta al risquilibrio, come I'smergere di debiti fuori bilancio o il venire meno
dell'equilibric finanzlario tra le entrate e le usche della compeltenza, possono avere avuto origine da fatti difficilmente

prevediblli, o dipendere da motivi di forza maggiore oppure da cause esterne all'ente. L'operazione, pertanto, 3
certamente non abituale ma non necessariamente accazionale.

Non & tanto l'operazione in sé che & straordinaria, quanto l'importanza e la dimensione delle poste che sono
riconosciite & contestualmente finanziate: quello che conta, pertanto, & il volume del mezz interessati. Un riequilibrio
che implichi l'ammissione di una limitata situazione di squilibrio, riplanabile cor i normali mezzi di bilancio, sara
un'operazione del tutto normale nella vita de! comune. Diverso, naturalmente, & il caso nel quale questa manovra
comporti lscrizione in contabilitd di poste di dimensloni tali da alterare gravemente 'equilibrio generale delle finanze
correnti, & che obblighi 'ente a sanare la situazione con la vendita di parte del proprio patrimonio disponibile o, in
particolari circostanze, addirittura con |a contrazione di un mutuc passivo (debiti fuori bilancio di parte investimenta).

In ogni caso, e qualunque sia la dimensione dell'eventuale operazione di riequilibrio, essa si compone di due distinti
momenti tecnico/amministrativi:

- i riconoscimento formale delle singole poste passive con la contestuale quantificazione dell'ammontare globals dells
maggiori esigenze di spesa;

- Il finanziamento dellinfera operazione con lindividuazione delle modalit2 e dai tempi necessari per il ripristino degli
equilibri di bilancio,

L'sspansione delia capacita di spesa dell'ente, infatti, & sempre condizionata al reperimento delle necessarie risorse,
con la conseguenza che linsorgere di nuove necessitd finanziarie legate al riequilibrio defla gestione non pud che
presupporre il bilanciamento dell'operazione con l'acquisizione di nuove entrate, oppure con il centenimente delle spese
originariamente previste. Si esce da questa situazione solo In due modl: reperendo nuove risorse o riducendo [e spese
a suo tempo previste.

Riequilibrio della géstione 2013 - I'operazione di rlequilibrio della gestione "



Comune di Rho Ricognizione sul programmi ed equilibri di bilanclo 2013

Riequilibrio della gestione 2013
La verifica sulle maggiori esigenze

Nella vita economico/finanziaria dell'ente si possono verificare talune circostanze particolari che possono produrre una
significativa alterazione degli equilibri di bilancio, originata da varie situazioni:

- L'accertamento di debiti fuori bilancio riconducibili ad ipotes! per le quall esiste la possibilita di un loro successivo
riconoscimento giuridico;

- La chiusura dsl consuntivo di un esarcizio precedente in disavanzo di amministrazione, a cui deve fare seguito il
tempestive ripianamento attuato con liscrizione di un importo della stessa entita nella parte spesa del bilancio di
previsione dell'esercizio corrente;

- La previsione della chiusura dell'esercizio corrente In disavanzo, dovuto al verificarsi di sopraggiunt! squilibri nelle
riscrse di competenza (accertamenti previsti inferlori alle necessita di Impegne) o neila gestione del residui {venire
meno di residui attivi gia conservati a consuntivo e non neutralizzati dall'eliminazione di una quota sufficiente di residui
passivi).

I contenuto della ricogniziene, come definito dal legislatore contabile, & volto proprio ad individuare la presenza df .

situazion! particclar, pregresse o sopravvenute, tall da indurre if comune ad adottare, con uno specifico atto
deliberativo, il necessario riequilibrio generale della gestiona. Come indica la norma, infatti, 'organo consiliare deva
dare atto "(.) del permanere degii equilibri generali di bilancio o, nel caso di accertamento negative, adoifa
contestualmente | provvedimenti necessari per ii ripiano degli eventuali debiti fuori bilancio, (.) dell'evantuale disavanzo
di amminisirazione risultante dal rendiconto approvato e, qualcra | dati della gestione finanziaria faccianc prevedere un
disavanzo {,.) per squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione def residui, adotta le misure necessatie
a ripristinare it pareggio {..)" (D.Lgs.267/00, art.193/2).

In questi casi il consiglio comunale, massimo organo deliberativo dell'ente, interviene operando talune scelte che
permettono il rlentro alla situazione di equilibrio finanziario, e questa con la dovuta tempestivita richlesta da una
situazione cosi delicata. Va scongiurato, infatti, it rischic che una situazione momentanea e transiteria di mancata
copertura delle esigenze di spesa si trasformi, in assenza di adeguati comettivi, in una condizione di pesante squilibrio
strutturale, anticamera del possibife dissesto.

La tabella successiva, pertanto, riporta le circostanze che possonc dare otigine al riequilibrio della gestione. Questo
gomporta il riconoscimento della fattlspecie che ha originato linsorgere dello squilibrio complessivo, unitaments al
finanziamento delle conseguenti maggiori esigenze di bilancio.

CONTENUTO DEL RIEQUILIBRIO - 2013 - Magglof eslyonze d spesa .-
] e ’ ) CParziale . |75 sTotale
1. DEBITI FUQR! BILANCIO
- Sentenze (Ar.134, letl,a) 0.00
- Disavanz! (Art. 194, lett,b) 0,00
- Ricapltalizzazione (Art.194, lstt.c) 0,00
- Esproprl {Art.104, lett.d) 0,00
- Altro {Art. 194, lett.e) 0,00
0,00 0,00

2. DISAVANZO CONSUNTIVG 2012

3. DISAVANZO EMERGENTE 2013

- Squllibrio gestione residui 0,00
- Squitibrio gestione competenza 2.663.000,00
2.663.000,00 2.662.000,00]

Maggiori esiganze dispesa 2,663.000,00
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Comune di Rho ' Ricognizione suf programmi ed equitibri dl bilancio 2013

Riequilibrio defla gestione 2013
It finanziamento dell’eventuale riequilibrio

L'esistenza di uno squilibrio finanziario della gestione complessiva comporta lmmediato intervento del consiglio che
deve approvare un'adeguata manovra di riettro, pena i suo scioglimento anticipate. Uno squilibrio di ratura transiterla,
se immediataments affrontato, riconduce una situazione di momentanes sofferenza finanziaria nel suo naturale ambite
decisionale, e ciod il consiglio comunale, Diversaments, Il permaners di uno squilibrio che tende a diventare strutturale
per l'assenza di interventi correttivi dal parte del principale arganc delibarativo, comporta la perdita di autonomia del
comune, con conseguente scioglimento anticipato del consiglio. Esiste infatti, un diritio/dovere di intervento immediato e
risolutivo.

Lo squilibrio nel conti dell'ente & finanziabile in var modi. Per ripristinare il pareggio, infatti, (..} possono essere
utiiizzate per l'anno in corso e per | due successivi fulte le enirate e lo disponibilita ad eccezione di quelfe provenienti
dall'assunzione df prostiti e di quelle aventi specifica destingzions per legge, nonché | proventi derivant! da alienazione
di ben! patrimoniall disponibili" (D.Lgs.267/00, art.193/3). Solo per i debiti pregressi, il comune puo approvare "(.,) un
piano di ratelzzazione delld durata di tre anni finanziari compreso quello in corso, convenuto con | creditori, -Per il
finanziarmento delle spese suddette {..) l'ente locale puc fare ricorso a mutui (..). Nella refativa deliberazione consiliare
vieng dettagliatamente motivata limpossibilita di utilizzare altre risorse (..} (D.Lgs.267/00, art.194/2-3).

Per quanto riguarda if richiamo all'indebitamento, come mezzo residuale per la copertura del maggiore fabbisogho di
risorse stabilito dalla norma, bisogna perd precisare che questa possibllita residuale & limitata al solo finanziamento dl
debiti fuori bilancio di parte investimento.

Nell'eventualita in cui dovesserc presentarsi situazioni di squilibrio (minori entrate o maggiori spese), queste potranno
essare fronteggiate ricorrendo a vari tipi di strategia finanziaria. Il prospetto successivo elenca tutte queste casistiche e
precisa che it rientro pud avvenire;

- Applicando 'avanzo di amministrazione accertato;

- Varfando il bilancio con l'accertamento di maggiori entrate certe;

~ Variando il bilancio cona contrazione di eventuali spese correnti;

- Adottando un piano triennale di rientro che vincoll, olire l'esercizio in corso, anche [ bllanci del biennio successivo;

- Allenando il patrimonio disponibile;

-, Convenendo, limitatamente ai debiti fuori bilancio, un plano triannale di rateizzazlone dei debltl pregressi;

- Contraendo, esclusivamente per finanziare i debitf fucri bilanclo di parte investimenta e in assenza di altre: possibili
alternative, un mutuo passivo a titolo oneroso.

FINANZIAMENTO DEL RIEQUILIBRIO - 2013 Risorse dostinata al rlequiltbrio
: : i L ‘Parziale - ‘Totale
1. DISPONIBILITA' DEL BILANCIC 2013 .
- Maggior entrate correntl - 1.863.000,00
- Economle di spesa corrente . 0,00
1.863.000,00 1.863.000,00 |

™~

AVANZD DI AMMINISTRAZIONE ACCERTATO ) 800,000,00

3. DISPONIBILITA' DEI BILANGCI 2014/2015
- Quota a carlco def bllancic 2014 0,00
- Quota a carlco del bllancio 2015 0,00
0,00 0,00]

4. ALIENAZIONE DEL PATRIMONIO DISPONIBILE 0,00
5, MUTUO A FINANZIAMENTO DEBITI FUORI BILANCIO PER iNVESTIMENT!

Risorse destinate al rigquilibrio 2.663.060,00

Riequllibrio della gestione 2013 - i finanziamento dell'eventuale riequilibrio 13



Comune di Rho Ricognizlone sui programmi ed equilibri di bilanclo 2013

Verifica dello stato di accertamento delle entrate
It riepilogo generale delle entrate

Al pari di qualsiasi azienda che opera nel mercato, seppure regclato dalle norme particolari e specifiche della pubblica
amministrazione, anche il comune ha bisogno di reperire un ammontare sufficients di entrate per finanziare le proprie
spese. Le risorss di cui 'ente pud disporre - raggruppate in aggregati omoganei dencminati "Tioli" - sono costituite da
tributi, trasferimenti correnti, entrate extratributarie, alienazioni di beni e contributi in C/eapitale, accensione di prestiti,
movimenti di risorse per conte di terzi.

Le entrate di competenza scno l'asse portante de! bilancio, trattandosi di risorse che devono essere reperite nel corso
dell'esercizio per finanziare sia la gestione carrente, ossia le spese di funzionamente, che gli interventi in conto capitals,
e pertanto le spese di Investimento. L'Amministrazione pud mettere in atto | proprio programmi di spesa senza intaccare
gl equilibri di bilancic solo se trasforma ie aspettative di entrata (previsioni) in sufficienti crediti effettivi {accertamenti).
L'equilibrio delle dotazion! di compstenza, inteso come il corretto rapporta tra le risorse di entrata & gli interventi di
spesa, viene conservato nel corso dellintere esercizio acquisendo | necessari mezzi finanziar,

Un soddisfacente indice nellaccertamente delle entrate corenti (tributi, contributi e trasferimenti correnti, entrate
extratributarie) & la condizione indispensabile per garantire a consuntive il pareggio della gestione ordinaria; ls spese di
funzionamento (spese correnti, imborso di prestiti) sono infatti finanziate proprio da questo tipo di entrata.

Nelle spese di parte investimento {contributi in Clcapitale, accensione di prestit)) accertamento del credito & invece la
condizione essenziale per attivare I'intervento; nel momento della verifica infrannuale (Ricognizione sugli equilibri di
bilancio), pertanto, ad un basso tasso di accertamento di queste entrate corrispondera necessariamente un limitato
stato di impegno della relativa spesa,

Le seguenti tabelle, al pari di quelle riportate nells pagin'e successive, Indicano sia 'ammontare degli accertamenti gia
registrati in contabilita finanziaria che la stima di questi valori proiettata alla data di chiusura dell'esercizio {proiezione
finale al 31-12). ‘

STATO DI ACCERTAMENTC GENERALE DELLE ENTRATE 2013 o Competenza % Accertato
{Riepllogo dalls entrate) . Stanz, attuali Adcertamenti i .
Tit.1 - Tributarie . 27.344 840,00 18.511,254,65 67,70 %
Tit.2 - Contributi & trasferimenti corranti 1.228.716,00 183.402,19 14,93 %
Tit.3 - Extratributarie ‘ 15.684,200,00 5.902.860,59 37,64 %
TIt.4 - Trasferimenti d! capltale & riscosslone dicrediti - 47.486.000,00 2.662.201 81 5,61 %
Tit.5 ~ Accensione di prestitl 5.500.000,00 0,00 0,00 %
Tit.6 ~ Servizi per conto di tarzi 8.300.000,00 3.096 872,84 37,31 %
Totale | 105.543.756,00 | - 30.356.592,08 | 28,76 %
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ENTRATE 2813 - Competenza Scostamento
{Riepilogo delle entrate) . Stanz, attuali Prolez, &l 31-12 B i
Tit.1 - Tributarie 27.344.840,00 26.417.063,00 -927,777,00
Ti.2 - Contrbuti e trasferiment! correnti ) 1.228.716,00 6.114.514,00 4.885.798,00
Tit.3 - Extratributarle 15.684.200,00 14,663.046,00 -1.021.154,00
Tit.4 - Trasterimeant] di capitale & riscossione di creditl 47.488.000,00 26.346.500,00 -21,138.500,00
Tit.5 - Accenslone di prestiti 5,500.000,00 5.500.000,00 0,00
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 8.300.000,00 8.300.000,00|. 0,00

Parziale |  105.543.756,00 ]  B7.41.123,00]  -18.202.633,00

Avanzo di ammirlsirazione [ 1.170.000,00 | 1.670.000,00 | 800.000,00 |
Totale | 108.713.756,0¢ | 89.311.123,00 | -17.402.633,00 |

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate - il riepilego generale delle entrate 14



Comune di Rho

Ricognizione sui programmi ed equllibri di bilanclo 2013

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate

Le entrate fributarie

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 .

‘Competanza T
= - . — - v-Accertato
(Tit.1": Tributarie) Stanz. attuali Accertamenti t
Categoria 1- Imposte | 23.951.510,00 13.115.656,63 54,76 %
Categoria 2 - Tasse 316.000,00 175.208,04 55,45 %
Categaria 3 - Tributi speclall ed alire entrate tributarle 3.077.330,00 5.220.388,08 169,64 %
Totale [ 27.344.840,00|  18.511.254,65 ] 67,70% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2013 Compaignza. Scostamonto.
{Tit.1 : Tributarie) g Stanz.-attuali Prolez. al 31-12. . g
Categoria 1 - Impaste 23.851.510,00 20,877.378,00 -3.074,132,00
Categorla 2 - Tasse 316.000,00 315.500,00 -500,00
Categoria 3 - Tributi speclali ed altre sntrale tributarle 3.077.330,00 5.224.185,00 2.146.855,00
Totale |  27.344.84000 |  26.417.063,00 | «027.777,00 |

‘Entrate tributarie {x1000}|

22 ] Z54r7)

Prolez,

j-'PmIezmna al 31- 2'

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate - le entrate tributarie
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Comune di Rheo

Rlcognizione sui programmi ed squliibri di bilancic 2013

Verifica sullo stato di accertamento dslle entrate
| contributi e trasferimenti correnti

STATO DI ACCERTAMENTO LE TRASFERIMENT! GORRENT] M3 B Cnmpetenza Y Aécertato
(Tit.2 I Trasferfmenti correntl) Stanz. atluall Accertamanti i
Categoria 1 - Contribut! e trasferiment carrenti dallo Stato 171.486,00 95.019,08 55,42 %
Calegoria 2 - Contrlbuti e frasferiment! carrenti dalla Regione 302.250,00 55.000,00 18,20 %
Categorla 3 - Contributi & trasferiment! Regione per funzlon! delegate 350,000,00 33.382,21 9,54 %
Catsgoria 4 - Contributi & trasferimenti comunitari e internazionall 0,00 0,00 0,00 %
Categerla § ~ Contributi e trasferimenti da altrl enti pubblici 405.000,00 0,00 0,00 %
Totale 1.228.716,00 | 183.402,13 | 1493% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DE| TRASFERIMENT] CORRENTI 2013 _ Competenza ! Soostarinta
' (Tlt 2: Trasferrmenh cerrent) : - Stanz, atiualf Proiez, &l 3112 | . 700 -
Categoria 1 - Contributi e trasferiment! correnti dailo Stato 171.466,00 5,139.214,00 4.967.748,00
Categorla 2 - Contributi e tragferiment! correnti dalla Regione 302.250,00 270.300,00 -31.950,00
Categorla 3 - Contrfbut! & trasferimenti Regione per funzioni delegate 350.000,00 300.000,00 -50.000,00 |
Categoria 4 - Contributi & trasferlmenti comunitarl e Intemazionall 0,00 0,00 0,00
Categoria § - Contributi e trasferimant! da altri enti pubbll! 405.000,00 405.000,00 0,00
Totale | 1.228.716,00 |  6.114.514,00 4.885.798,00 |
éfrésferimen_ti correnti (x1 000)] "Prolezlone a|511 2|
B Trip
@ C'u'_n_rt
& e
(] Tras
& Terz

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate - i trasferimenti correnti
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Comune di Rho Ricognizione sul programmi ed equilibri di bilanclo 2013

Verifica sullo stato d| accertamento delle entrate
Le entrate exiratributarie

STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 . Competenza %, Accerlato
(T3 ; Extratributarie) ‘ Stanzatiuali |  AcceHament .
Categorla 1 - Provent! del servizi pubblicl 4.973.304,00 1.476.465,43 29,69 %
Categoriz 2 -~ Proventi del beni del'ante 5.883.510,00 1.016.180,11 17,27 %
Categorla 3 - Interessi su anticipazioni & credit 205.500,00 24,049,88 11,70 %
Categorla 4 - Utill netti aziande, dividendi 2.140.000,00 2,144.541,00 100,21 %
Categoria 5 — Proveniti divers| 2.481.886,00 1.241.624,17 50,03 %
Totale | 15.684.200,00 5.902.860,59 37,64% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013 S : Competenza ' s.co‘st.armen't;)
(7t.3 : Extratributarie) Starzattuali - Prolez, 21 3112, R
Categoria 1 - Proventi del servizi pubblici 4,973,304,00 4.985.282,00 11.878,00
Categoria 2 - Proventi dei beni dell'ante 5.883,510,00 5.031.620,00 -851.890,00
Categoria 3 — Intersssi su anticipazionl e graditl 205.500,00 205,500,00 0,00
Categoria 4 - Utlli netti aziende, dividendi 2.140.000,00 2.140.000,00 0,60
Categoria 5 - Proventi diversi 2.461.886,00 2.300.744,00 -181.142,00
Totale | 15.684.200,00 |  14.663.046,00 ]  -1,021.154,00 |

Entrate extratributarie (x1000)

Prolezione al 31-12

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate - le entrate extratributarie 17



Comune di Rhe

Ricognlzlene sui programmi ed equillbri di bilancio 2013

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate
| trasferimenti di capitale e riscossione di crediti

STATO DI ACCERTAMENTO DEl TRASFERIMENTI DI CAPMTALE 2013

Competenza Accerfato
(Tit.4: Trasferiment! dl capltale) Stanz. attualf | Accertamenti e L
Categoria 1 - Allenazione di benl patimontali 5.400.000,00 1.728.351,01 320 %
Categorts 2 - Trasferiment] di capltale dalio Stato 17.777.500,00 0,00 0,00 %
Calegoria § - Trasferimentl dl capitale dalla Regione 2910.000,00 0,00 0,00 %
Categoria 4 - Trasferiment! di capitale da altri enti pubblici 4,200.000,00 £0.000,00 1,43 %
Categoria & - Trasferimenti di capitale da alirt soggett! 19.198.500,00 873.850,80 4,55 %
Categerla B - Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 %
Totale |  47.486.000,00|  2.662.201,81 561% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DEI TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2043 . Competenza | seostaments
s ; i - - Scostamento
(Tit.4 : Trasferimenti di capitale) Stanz, attuali ] Prolez, al 31-12 :
Categorla 1 - Alienaziene di banl patrimenlall 5.400.000,00 5.400,800,00 800,00
Categorla 2 - Trasferimenti dl caplale dallo Stato 17.777.500,00 400.500,00 -17.377.000,00
Categoria 3 - Trasferimenti di capltale dafla Regicne 910.000,00 965.800,00 55.800,00
Categoria 4 - Trasferiment] di capitale da aliri enti pubblict 4.200.000,00 50.000,00 -4,140.000,00
Categoria 5 - Trasferimenti of capitale da altri soggetti 19,198,500,00 19.519.400,00 320.900,00
Categoria 6 - Riscossione di ¢rediti 0,00 ‘ 0,00 0,00
Totale | 47.486.000,00 |  26.346.500,00 [ -21.139.500,00 |

Trasferimenti di capitale (x1000)| ;

Stanz, Accert. Proigz.

Verifica sullo stato di accertamento delle entrate - i trasfarimenti di capitale e riscossiona di crediti
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Camune di Rko

Ricognlziona sul programmi ed equilibri di bilancio 2013

Verffica sullo stato di accertamento delle entrate
Le accensioni di prestiti

STATO DI ACCERTAMENTC DELLE ACCENSIONI DI PRESTITI 2013 Compatenza N
) . T - % Accertato
(Tit.5: Accension| prestiti) Stanz. attuali Accartament]
Categoila 1 - Anticipazioni di cassa 3.000.000,00 0,00 0,00 %
Categorla 2 - Finanzlament| a breve termine 0,00 0,00 0,00 %
Categoria 3 - Assurizione di mutyl & prestiti 2.500.000,00 0,00 0,00 %
Categorla 4 - Emisslone prestitt obbligazionar] 0,00 0,00 0,00 %
Totale 5.500.009,00 0,00 000% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE ACCENSIONI DI PRESTITI 2013 Competenza Scos.tailn;ehtb
(Tit.5: Accenslone prestith Stanz. atiuall Proiez. al 31-12
Categorla 1 - Anticlpazioni d cassa 3.000.000,00 3.000.000,00 0,60
Categoria 2 - Finanztament| a breve termine 0,00 0,00 C,00
Categorta 3 - Assunzione di mutul & prastiti 2.500,000,00 2.500.000,00 0,00
Categoria 4 - Emisslene prestitl obbligazlonari 0,00 0,00 0,00
Totale | 5.500.000,00 |  5.500.000,00 | 0,00 ]

Accansion! dI prestit (x1dbo}]

L

Proiez.

B b
B Cont
Extr
L] Tras
% Pres :

Tarz

Verifica sullo stato di aceertamento deile entrate - le accension] di prestiti
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Comune di Rho Ricognizione sul programmi ed equllibri di bilancis 2013

Verifica dello stato di impegno delie uscite
Il riepilogo generale delle uscite

La ricognizicna sottoposta all'approvazione del consiglio comunale non si limita a fornire gli elementi utili per valutare
fandamento del programmi originariamente previsti ma analizza anche l'andamento dei principall aggregat! di spesa
clellesercizio correnta. |l tutto, per fornire una sufficients visione d'ingieme sulle stato di salute det bilancio,

Questo tipo di verifica tende ad escludere la presenza di fenomeni distorsivi che alterano Tequilibrio del bilancio di
competenza. Anche se llandamento tendenziale delle entrate & soddisfacente, in quanto s previsioni di accertamento
stimate alla data di chiusura dell'esercizio confermanc l'affidabilitd degli stanziamenti attuall, ¢lé non significa
necessariamente che. l'intero bilancio sia in equilibrio dl competenza. Perché cid si verifichi, infaltl, & necessario
considerare anche 'andamento tendenziale delle spese correnti che possono subire incrementi non previstl.

La pressicne sull'equilibrio tra le entrate (fonti di finanziamento) e le uscite {programmi di spesa) pud nascere da un
improvviso e non previsto aumento del fabbisogno di spesa, originato da interventi indispensabilt non ancora iscritti in
bilancic ma anche, ed & un fenomeno che si verifica spesso nei periodi di incremento del tasso di inflazione, dalla
necessita di adeguare le pravisioni di spesa ai variati costi di mercato dei fattor! produttivi che devonc ancora essere
acquistati dall'ente.

l.e previsicni di spesa, infatti, subiscono pesantemente 'andamento congiunturaie dei prezzi {inflazione reale), come ne
risentono pure gli stanziamenti di bilancio accantonali per il rimborso dei prestiti, qualora questi ultimi si riferiscono a dei
mutui passivi contratti dall'ente con la condizione di "tasso variabile”.

La proiezione delle necessita di spesa al 31-12, ssposta nel successivo prospetto, confarmerad o meno ['affidabilita delle
attuali previsioni. Un'espansione delle uscite, non coperta da nuovi o ulteriori mezzi reperibili con le normali operazioni ¢
dinamiche finanziarie di bilancio, obbliga il consiglio comunale ad intervenire per ripianare lo squiliorio della gestione di
competenza.

GRADO D! IMPEGNO GENERALE DELLE USCITE 2013 Competenza
o (Riepllogo delle uscite) Stanz. attuali Impegni

% Impegnato

TH.1 - Corrent B 38.601,057,00 32.123.320,61 83,22 %
Tit.2 - In conto capltale 49,686.000,00 311.147,29 0,63 %
Tit.3 - Rimborsc di prestiti 10.126.698,00 3.822,401,28 38,73 %
Tit.4 - Servizi per conte dl terzl 8.300.000,00 3.096.872,84 37,31 %
Totale [ 106.713.756,00 30.453.742,02 | 3897% |
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE USCITE 2013 Competenza Scostamento
(Riepilogo delle uscite) Stanz. atfuall Proiez. al 3112 )
Tit,1 - Carrenti 38.601.057,00 42.487.924,00 3.886.867,00
Tit.2 - In conto capitale 49,686.000,00 28.396.500,00 -21,289.500,00
Tit.3 - Rimborse di prestiti 10.126.699,00 10.126.659,00 0,00
Tit.d - Servizi per conto dl terz) 8.300.000,00 8.300.000,00 0,00

Parziale | 10871375600 |  89.311.123,00 [ -17.402.633,00]

Disavanzo di amministraziong [ 0,00 ] 0,00] 0,00]

Totale | 106.713.756,00 |  89.311.123,00 ]  -17.402.633,00 |

Varifica sullo stato di impegno delle uscite « Il riepilogo generale delle uscite 20



Comune df Rho Ricogniziong sui programini ed equilibri di kilancie 2013

Verifica sullo stato di impegno delle uscite
Le spese correntl

GRADO DI IMPEGNO DELLE SPESE CORRENTI 2013 Competenza o .
i ) - - % Impegnato
{Tit.1: Corrent) Stanz. attuali Impegni .
Tit.1 - Correntl 38.601.057,00 32.123.320,81% 83,22 %
Tit.2 - In conto capltale 45 886.000,00 311.147,29 . 0,63 %
Tit.3 - Rimhorso 4l prestiti 10.125.609,00 3.922,401,28 38,73 %
Th.4 - Sewizi per conto di térzi 8.300.000,00 3.096.872,84 37.31 %
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE SPESE CORRENTI 2013 Compstenza i
) ' ]
(Tit.1: Correnti) Stanz. attuall Profez. ai 81-12 costamento
Tit.1 - Correnti 38.601.057,00 42.487.924,00 3.886.867,00
Tit.2 - In conto capltale 49,686.000,00 28.396,500,00 -21.288.500,00
Tit.3 - Rimborso di prestiti 10.126.,699,00 | 10.126.699,00 0,00
Tit.4 - Servizi per conto di terzl 8.300,000,00 8.300.000,00 0,00

:Proiezione al 31-12|

Stanz, Impegni Proiez.

Verifica sullo stato di impegno delle uscite - le spase corrent 21




Comune di Rho

Ricognlzione sul programml ed equilibri dl bilancio 2013

Verifica sullo stato di impegno delle uscite

Le spese in conto capitale

GRADO DI IMPEGNO DELLE SPESE IN CONTO CAPITALE 2013
{Tt.2: In conto capitale)

Competenza

Stanz. attuali

Impegni

% Impegnato

Tit. 1 - Corcentl 38.601.057,00 32.123.320,61 83,22 %.
TIt.2 - In conto capitale 49,686.000,00 311.147,29 0,63 %
Tit.3 - Rimborse dl prestitl 10.126.698,00 3.922.401,28 38,73 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 8.300.000,00 3.006.872,84 37,31 %
ANDAMENTO TENDENZIALE DELLE SPESE IN CONTO CAPITALE 2013 Competenza Scostamento
{Tit.2: In conto capitals) Stanz. attugli Proiez, al 81-12
Tit.1 - Correntl 38.601.057 00 42,487.924,00 3,886.867,00
Tit.2 - In conto capitale 49,686.000,00 28.396.506,00 -21.289.500,00
Tit.3 « Rimborso di prestiti 10.126.699,00 10,126.609,00 0,00
Tit.4 - Servlz per conto di terzl 8,300.000,00 8.300.000,00 0,00

iSpese in clcapltale (x1000)

Verifica sullo stato dl Impegna delle uscite - le spese In conto capitale
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Comune di Rho Ricognlzione sui programmi ed equilibri di bilancic 2013

Verifica sullo stato di impegno delle uscite
It rimborso di prestiti

GRADO DI IMPEGNO DEI RIMBORS] DI PRESTATI 2013 - - R _ Competenza, .

: (Tit.3 ; Rimberso di prastitf) . Stanz. atiuall < " Impegnl } "4 Jmpegnato

Rimborso di antlclpazioni di cassa {+) 3.000.000,00 0,00 I 0,00 %
Rimborsa finanziament! a brave termina {+) 0,00 0,00 w 0,00 %

. Rimborse guota capitale di mutui & prastitl {+} 7.126.,689,00 3.922.401,28 55,04 %
Rimbaerso prestiti abbligazionar (+) 0,00 0,00 0,00 %
Rimborso quota ezpitate di debit! pluriennali - {+} 0,00 0,00 0,00 %

Rimborso finanziamenti 2 medio/lunge termine 7.126.658,00 3.922.401,28 55,04 %
Totale 10.126.699,00 | 3.922.401,28 | 38,73 % |
'
ANDAMENTO TENDENZIALE DEI RIMBORSI DI PRESTITI 2013 SRS AR Competenza_. - e
Caa L (Tis Rimborso di prastii): Sl Al ~Stanz; atal v | " Projez.'al 3112 . | - Scostdmenta,
Rimberso di anticlpazioni di cassa {+) 3.000.000,00 | 3.000.000,00 0,00
Rimborso finanziamenti a breve terming {+) 0,00 I 0,00 0,00
RImborso gueta capitale di mutui & prestiti {+} 7.126,699,00 7.126.69%,00 0,00
Rimbarso prestiti abbligazicnarl (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborse qucta capltale di debitl plurlsnnall {+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso finanziament! 2 medioflungo termine 7.126.658,00 7.126.699,00 0,00
Totals 10.126.699,00 10.126.699,00 | 0,00]

le oTs0 lpresﬁil (x1000)|

Stanz. Impegni Prolez.

Proiezione al 3112

Verifica sullo stato di impegno delle uscite - il rimborso di prestiti
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3° VERIFICA EQUILIBRI DI BILANCIO 2013
(Assestamento Generale di Bilancio - Novembre 2013)

L’art. 8, commi 7 e 8, del vigente Regolamento sui Controlli Interni, prevede che “il Dirigente
detl’Area Servizi di Programmazione Economica e delle Entrate, con cadenza 30 luglio, 30
settembre e 30 novembre, formalizza il controllo sugli equilibri finanziari. Descrive le attivita
svolte ed attesta il permanere degli equilibri finanziari in un breve verbale. Il verbale é
asseverato dall’Organo di Revisione.” :

il controllo sugli equilibri finanziari risulta volto, in particolare, a monitorare il permanere dei
seguenti equilibri, sia dal punto di vista della gestione di competenza che della gestione dei
residui:

a) equilibrio tra entrate e spese complessive;

b) equilibrio tra entrate afferenti ai titoli 1, Il e Il e spese correnti aumentate delle spese
relative alle quote di capitale di ammortamento dei debiti;

c) equilibrio tra entrate straordinarie, afferenti ai titoli IV e V, e spese in conto capitale;

d) equilibrio nella gestione delle spese per i servizi per conto di terzi;

e) equilibrio tra entrate a destinazione vincolata e correlate spesey

f) equilibrio nella gestione di cassa, tra riscossioni e pagamenti;

g) equilibri relativi al patto di stabilita interno.

Il primo documento sul controllo degli equilibri finanziari & stato predisposto sulla base dei dati
finanziari al 30 giugno precedente, elaborato dal dirigente responsabile del servizio finanziario e
trasmesso alla Giunta Comunale che lo ha approvato con atto deliberativo n. 198 del
30/07/2013. Il secondo documento sul controllo degli equilibri finanziari & stato predisposto
sulla base dei dati finanziari dell’agosto scorso, e trasmesso al Consiglio Comunale che lo ha
approvato con atto deliberativo n. 41 del 25/09/2013.

La seconda verifica degli equilibri di bilancio 2013 risultava ancora pesantemente condizionata
datl’impossibilitd di conoscere con precisione 'ammontare di n. 2 poste rilevanti di bilancio: i
trasferimenti erariali e l'imposta Municipale Propria (L.M.U.).

Infatti, il D.L.. 102 del 31/08/2013 ha introdotto le seguenti importanti novita in materia di
finanza locale:

e |.M.U.: eliminazione prima rata Imu per abitazione principale (esclusi vitle e castelli e
abitazioni di lusso) oltre che per fabbricati rurali strumentali e terreni agricoli, abitazioni
assegnate dagli lacp/Ater e dalle cooperative edilizie a proprieta indivisa ed eliminazione
seconda rata Imu per immobili proprieta aziende costruttrici invenduti; ampliamento
nozione abitazione principale per i militari;

+ Rimborse ai Comuni: it rimborso destinato at Comuni per il 2013, viene quantificato in
misura inferiore rispetto alla quantificazione della sospensione dell’imposta operata con
il precedente D.L. 54/2013. La soluzione del problema, su impegno del Governo, viene
affidata ad un successivo Decreto da emanarsi nel mese di ottobre, la cui conversione
potrebbe coincidere con l'approvazione del bilancio {30 novembre), inoltre, la stessa
cifra dovrebbe coprire anche le ulteriori esclusioni inserite nella norma che hanno effetto
neli’anno in corso, ancora non quantificate (immobili invenduti, abitazioni dei militari e
cooperative edilizie). La compensazione finanziaria spettante a Comuni per effetto delle
riduzioni dell’IMU previste dagli articoli 1 e 2 & prevista, distintamente per il 2013 per un
importo pari a 2,327 mld di euro e a decorrere dal 2014, per 75,7 mln di euro. La stima
delle perdite di gettito & demandata al Mef, mentre il decreto di ripartizione verra
adottato “sentita” la Conferenza Stato-citta;




» Trasferimenti Erariali - Fondo di Solidarieta Comunale: viene riconosciuta ai Comuni una
ulteriore anticipazione a valere sul fondo di solidarieta pari a 2,5 miliardi di euro. Si
arriva quindi ad una anticipazione di 4,2 miliardi su un ammontare complessivo del fondo
pari a circa 6,9 miliardi di euro. Vengono in questo modo risolti i problemi di parte degli
Enti che avevano lamentato problemi di liquidita dovuti ai ritardi di adozione del nuovo
fondo di solidarieta e della sospensione della prima rata Imu. Non viene invece risolto il
problema della quantificazione del Fondo ai fini delle previsioni sui bilanci del corrente
esercizio;

e Rinvio del Bilancio di Previsione 2013: La data di approvazione del Bilancio di Previsione
per U'Esercizio 2013 & posticipata al 30 Novembre p.v..

L’art. 1, comma 381, della Legge 228/2012, cosi come integrato dall’art. 12 bis del D.L.
93/2013, aggiunto dalla Legge di conversione n. 119/2013, stabilisce che “ove il bilancio di
previsione sia deliberato dopo il 1° settembre, per l'anno 2013 e facoltativa {'adozione della
delibera consiliare di cui all'articolo 193, comma 2, del citato testo unico di cui al decreto
legislativo n. 267 del 2000. Tale delibera, per gli enti locali che hanno approvato il bilancio di
previsione entro il 31 agosto 2013, '@ adottata entro il termine massimo del 30 novembre
2013”7,

L’'art. 193, comma 2, del D.Lgs. 267/2000, stabilisce che “con periodicitd stabilita dal
regolamento di contabilita dell'ente locale, e comunque almeno una volta entro il 30 settembre
di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera ad effettuare la ricognizione sullo
stato di attuazione dei programmi. In tale sede U'organo consiliare da atto del permanere degli
equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, adotta contestuatmente i
provvedimenti necessari per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'articolo 194, per il ripiano
dell'eventuale disavanzo di amministrazione risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati
della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di amministrazione o di gestione, per
squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le misure
necessarie a ripristinare il pareggio. La deliberazione & allegata al rendiconto dellesercizio
relativo.”.

Alla luce delle premesse sin qui esposte, si & provveduto ad elaborare ['analisi sugli Equilibri di
Bilancio 2013, inviando apposita comunicazione ai Direttori d'Area ed ai Funzionari Responsabili,
affinché segnalassero al Servizio Bilancio e Finanze gli scostamenti relativi alle previsioni di
Entrata, che avrebbero potuto incidere negativamente sugli equilibri finanziari dell’Ente, e di
Uscita relativamente alle necessita di spesa sino alla data del 31/12/2013.

Di seguito vengono riportate le considerazioni conclusive sull’attivita di verifica svolta. La
situazione contabile emergente dalla relazione ha posto in evidenza i risultati della gestione di
competenza e di quella dei residui e la loro proiezione alla conclusione dell’esercizio, sulla base
dei dati a disposizione alla data del 13.11.2013.

Relativamente alla gestione di competenza, occorre sin da ora segnalare come dall’Accordo sul
Fondo di Solidarieta Comunale per l'anno 2013, di cut al DPCM sul Fondo di Solidarieta Comunale
2013, il cui procedimento & ancora in corso di perfezionamento, € risultato, per effetto delle
modalitd di determinazione del criterio di “Alimentazione e Riparto del Fondo di Solidarieta
comunale 2013” (Allegato 1), una diminuzione di risorse a valere sul gettito |.M.U. del Comune
di Rho per un ammontare complessivo di circa € 2.500.000,00=, Tale fatto ha reso necessario
procedere al riequilibrio_della gestione finanziaria di competenza 2013, agendo sulla leva
fiscale. :




GESTIONE DEI RESIDUI (Allegato 2)

Il risultato che si profila non presenta situazioni di deficitarieta, anche in seguito al processo di
riaccertamento dei residui attivi e passivi operato per il rendiconto di gestione 2012 (Atto di
Determinazione n. 372 del 16/04/2013 e Deliberazione di Consiglio Comunale n. 16 del
09/05/2013).

Attualmente la riscossione dei residui attivi € pari al 22,34%, ed in particolare quella relativa ai
correnti & pari al 44,66%, mentre il pagamento dei residui passivi si attesta complessivamente al
27,69%, ed in particolare quella dei correnti & pari al 63,30%.

Non risultano, peraltro, pervenute al servizio finanziario segnalazioni di debiti fuori bilancio.

Relativamente alla gestione dei residui, nel corso del mese di luglio, & stata evidenziata una
minore entrata di € 212,5 mila al titolo 3°, Categoria 5° (in seguito a definizione di contenziosi
in atto), compensata dalla comunicazione da parte del Ministero dell’Interno di maggiori
assegnazioni sul Fondo Sperimentale di Riequilibrio 2012 per circa 326 mila euro.

In base all’andamento storico, si prevede che la gestione dei residui passivi, a consuntivo, possa
chiudere con economie pari a circa €. 500.000,00=, che verranno cautelativamente destinate
alla copertura di eventuali minori residui attivi.

GESTIONE DELLA COMPETENZA (Allegato 3)

Relativamente alla gestione delle entrate si rileva che gli accertamenti sono pari al 28,76%
rispetto alle previsioni: la percentuale sale al 55,58% se si considerano esclusivamente le entrate
correnti. ‘,

Per la parte relativa alle spese si osserva che gli impegni risultano pari al 36,97% rispetto alle
previsioni: la percentuale sale al 83,22% se si considerano esclusivamente le spese correnti.

Il Bilancio di Previsione per l'esercizio 2013 e stato, infatti, approvato in data 09/07/2013 con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 35.

EQUILIBRI DI BILANCIO;

Come anticipato, relativamente alla gestione di competenza, dall’Accorde sul Fondo di
Solidarieta Comunale per l'anno 2013, di cui al DPCM sul Fondo di Solidarieta Comunale 2013, il
cui procedimento € ancora in corsa di perfezionamento, e risultato, per effetto delle modalita di
determinazione del criterio di “Alimentazione e Riparto del Fondo di Solidarieta comunale 2013”
(Allegato 1), una diminuzione di risorse a valere sul gettito I.M.U. del Comune di Rho per un
ammontare complessivo di circa € 2.500.000,00= (- €, 4.622.265,00= per Alimentazione e Riparto
del Fondo di Solidarieta comunale 2013; + €. 2.146.855,00 di Fondo di Solidarieta Comunale).

Per la parte relativa alle entrate di bilancio, ai fini degli equilibri di bilancio, si & provveduto
all’analisi degli incassi pervenuti ai fini IMU, verificando lo stanziamento anche considerando le
agevolazioni introdotte dal D.L. 102 del 31/08/2013: eliminazione prima rata Imu per abitazione
principale {esclusi ville e castelli e abitazioni di lusso) oltre che per fabbricati rurali strumentali
e terreni agricoli, abitazioni assegnate dagli lacp/Ater e dalle cooperative edilizie a proprieta
indivisa ed eliminazione seconda rata Imu per immobili proprieta aziende costruttrici invenduti;
ampliamento nozione abitazione principale per i militari.

Si ritiene di confermare le previsioni iscritte a bilancio

Per gli importi relativi al Canone concessoric non ricognitorio istituito con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 29 del 09/07/2013, si € provveduto a rivedere o stanziamento iscritto a
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bilancio riducendolo di circa 800 mila euro, a fronte delle verifiche effettuate sia sulla
lunghezza delle reti occupanti il sottosuolo comunale, sia sull’importo delle tariffe a metro
lineare applicabili.

Sono stati confermati, sulla base delle comunicazioni inviate dai responsabili di entrata, le poste
relative alle sanzioni al codice della strada, all’addizionale comunale IRPEF, all'imposta
comunale sulla pubblicita, ai proventi per interessenza gas, ai dividendi di societa partecipate.

In sede di bilancio di previsione 2013, si & provveduto all’applicazione di una quota di avanzo di
amministrazione destinata at finanziamento di spese correnti pari ad 1.170 mila euro.

Pertanto come determinato con la deliberazione di consiglio comunale n. 16 del 09/05/2013 di
approvazione del Rendiconto di Gestione 2012, risultano ancora a disposizione circa 857 mila
euro che vengono sin da ora destinati alla copertura di eventuali squilibri di bilancio.

Da segnalare inoltre che il bilancio di previsione & stato deliberato senza 'applicazione di Oneri
di Urbanizzazione destinati al finanziamento di spese correnti. La legge n. 64/2013 di
conversione del D.L. n. 35/2013, all’art. 10, comma 4ter, ha stabilito che “per gli anni dal 2008
al 2014, i proventi delle concessioni edilizie e delle sanzioni previste dat testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia edilizia, di cui al D.P.R. 6 giugno 2001, n. 380,
possono essere utilizzati per una quota non superiore al 50 per cento per il finanziamento di
spese correnti e per una quota non superiore ad un ulteriore 25 per cento esclusivamente per
spese di manutenzione ordinaria del verde, delie strade e del patrimonio comunale”.

Alla data del 13/11/2013, risultanc essere stati riscossi proventi delle concessioni edilizie per
circa 368 mila euro e pertanto potrebbero essere destinati circa 270 mila euro per il
finanziamento delle spese correnti.

Si segnala che in data & stato approvato il Piano di Governo del Territorio: |’approvazione di tale
strumento risultava essere presupposto indispensabile per una possibile ripresa dell’attivita edile
sul territorio,

L’art. 46, comma 1-sexies, della Legge 98/2013 - Decreto del Fare, ha previsto che i “comuni
della provincia di Milano, e successivamente ricompresi nellistituenda area metropolitana,
possono istituire imposta di Soggiorno ai sensi dellarticolo 4 del decreto legislativo 14 marzo
2011, n. 23, e successive modificazioni. Al medesimi comuni sono estese le facolta previste per il
comune di Milano dai commi 1-quater e 1-quinquies del presente articolo, sulla base di idonee
deliberazioni delle rispettive Giunte comunali”.

L’'Ente istituira 'imposta di soggiorno con decorrenza gennaio 2014: il gettito stimato annuo
risulta essere di 500 mita euro.

Per la parte investimenti, sono state verificate le entrate derivanti da alienazioni del
patrimonio, da permessi a costruire e da contributi da trasferimenti di capitale: trattandosi di
risorse destinate agli investimenti, le relative spese verranno attuate solamente in seguito al
verificarsi dell’effettivo introito delle risorse previste a bilancio.

Alla data del 13/11/2013 risultavano impegni per 311 mila euro, ed accertamenti per circa 2,6
milioni di euro derivanti per la maggior parte da alienazioni di beni immobili.

Relativamente al finanziamento con risorse di terzi (mutui e prestiti), si & previsto
esclusivamente il ricorso allo strumento della devoluzione di residui mutui di prestiti gia
contratti. In base alla normativa vigente, U’Ente non pud contrarre nuovi mutui.

Al proposito, in sede di bilancio di previsione, I'Amministrazione Comunale ha individuato le
opere di investimento ritenute pitl urgenti per un ammontare di €. 2.500.000,00=, da finanziarsi
mediante la devoluzione di mutui.

Infine si segnala che l'art. 56 bis, comma 11, della Legge 98/2013 - Decreto del Fare, prevede
che “in considerazione dell’eccezionalita della situazione economica e tenuto conto delle
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esigenze prioritarie di riduzione del debito pubblico, al fine di contribuire alla stabilizzazione
- finanziaria e promuovere iniziative volte atlo sviluppo economico e alla coesione sociale,. &
altresi destinato al Fondo per [’ammortamento dei titoli di Stato, con le modalita di cui al
comma 5 dell’articolo 9 del decreto legislativo 28 maggio 2010, n. 85, il 10 per cento delle
risorse nette derivanti dall’alienazione dell’originario patrimonio immobiliare disponibile degli
enti territoriali, salvo che una percentuale uguale o maggiore non sia destinata per legge alla
riduzione del debito del medesimo ente”,

E' stato pertanto prevista a hilancio una quota di €. 300 mila pari al 10% delle possibili
alienazioni immobiliari, destinata al rimborso anticipato di mutui e prestiti (parte rimborso
capitale e parte penali di estinzione).

Il costo dell’indebitamente risulta essere una parte particolarmente rilevante della spesa
corrente. Nel 1° semestre 2013 sono stati pagati € 1.680.744,78 a titolo di interessi passivi ed €
3.484.882,55 a titolo di quota di rimborso di capitale, per una spesa complessiva di circa 5,166
milioni di euro.

In un’ottica di costante riduzione dell’indebitamento, nel corso del 1°semestre 2013 si e
provveduto alla riduzione di mutui per circa 673 mila euro: tale operazione ha comportato un
risparmio di circa 32 mila euro nella spesa per mutui e prestiti nel 2° semestre del corrente
esercizio.

AZION] DI RIEQUILIBRIO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
Come precedentemente descritto,
» la diminuzione di risorse a valere sul gettito l.M.U. del Comune di Rho per un ammontare
complessivo di circa € 2.500.000,00= (- €. 4.622.265,00= per Alimentazione e Riparto del
Fondo di Solidarieta comunale 2013; + €. 2.146.855,00 di Fondo di Solidarieta Comunale),
* la riduzione delle risorse stimate, relative al Canone concessorio non Ricognitorio,
hanno reso necessario procedere al riequilibrio della gestione finanziaria di competenza 2013,
attraverso:
» ['applicazione di un’ulteriore quota di Avanzo di Amministrazione 2012, per €. 800 mila
per il finanziamento della spesa corrente,

» [applicazione di una quota di Oneri di Urbanizzazione di circa 150 mila euro, per il-

finanziamento della spesa corrente,
* laleva fiscale. ‘
In particolare, si & infatti ritenuto opportuno aumentare |’Addizionale Comunale [.R.P.E.F.,
applicando un aliquota unica dell’0,70% ed aumentando la fascia di esenzione da €. 10.000,00=
ad €. 12.500,00=. Il gettito stimato risulta essere di circa 3,580 milioni di euro,

PATTO DI STABILITA ANNO 2013 (Allegato 4)

La Legge n. 183/2011 (Legge di Stabilita 2012), agli articoli 30, 31 e 32, e la Legge n. 228/2012
(Legge di Stabilita 2013), disciplinano il nuovo patto di stabilita interno per il triennio 2013 -
2015,

[l comma 12 dell’art. 77 bis della legge 133/08, dispone che gli enti sottoposti al patto di
stabilita devono fscrivere in bilancio le entrate e le spese correnti in termini di competenza in
misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese in conto
capitale, al netto della riscossione e concessione di crediti (titolo IV delle entrate e titolo Il
delle uscite), consenta il raggiungimento dell’obiettivo programmatico del patto.

Con Decreto del Ministero dell’economia e delle Finanze n. 0041930 - Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato I.GE.P.A. - del 14/05/2013 sono state definite le modalita di
calcolo per la determinazione dell’obiettivo programmatico per U'Esercizio 2013 che per il
Comune di Rho ammonta ad un saldo positivo di € 5.073.000,00=.
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Nel corso del 1° semestre 2013, 'Ente ha provveduto a richiedere spazi finanziari alla Regione
attraverso i meccanismi di incentivazione verticali ed orizzontali, al fine di ridurre il saldo
obiettivo da raggiungere, Ha inoltre richiesto spazi finanziari allo Stato nell’ambito del Decreto
di incentivazione dei pagamenti dei debiti di parte capitale della Pubblica Amministrazione (D.L.
35/2013).

Pertanto, in forza degli incentivi concessi da Stato (ai sensi del D.L. 35/2013 per €. 4,309
milioni)e dalla Regione (€. 917 mila verticale ed €. 70 mila orizzontale), alla data del 13
novembre, presupponendo lattendibilita delle poste di entrata e spesa corrente iscritte a
Bilancio di Previsione 2013(Assestamento), nell’ipotesi di realizzo delle cessioni immobiliari per
le quali sono in corso le pratiche notarili, il saldo risulta essere positivo per circa 200 mila euro.

L'Ufficlo ragioneria continuera a monitorare costantemente gli incassi ed i pagamenti dei
prossimi mesi al fine di perseguire gli obiettivi imposti dalla normativa.

GESTIONE DI CASSA (Allegato 5)

Al 18 novembre 2013 la disponibilita di cassa risultante in tesoreria ammonta ad € 2,166 milioni
di euro. ‘

Nonostante la contrazione delle risorse per cassa verificatasi nel corso del 2013, dovute ai minori
incassi per IMU ed alienazioni, rispetto all’esercizio precedente, si & riusciti, oltre a rimborsare
la rata relativa al primo semestre di ammortamento dei mutui, anche a onorare tutti i debiti
liquidi ed esigibili sia di parte corrente che in conto capitale maturati al 31 dicembre 2012,
L’attuale incertezza circa gli introiti dell’IMU e dei trasferimenti erariali comportera un costante
monitoraggio dei flussi di cassa sino al termine dell’esercizio, prestando particolare attenzione
- ai pagamenti onde evitare il ricorso ad anticipazioni di cassa. '

SOCIETA E ORGANISMI PARTECIPAT! (Allegato 6)

Rispetto a quanto evidenziato nella precedente relazione sugli equilibri di bilancio, non risultano
emersi nuovi accadimenti da segnalare. Risulta attualmente in corso la redazione del cruscotto
degli indicatori delle societa partecipate dall’Ente, al fine di verificarne {’andamento
economico-patrimoniale ed in termini di servizi resi alla collettivita.

Nel corso del primo semestre, si & provveduto a verificare i bilanci a consuntivo delle
societa/organismi partecipati dall’Ente. L'analisi condotta ha evidenziato come nell’esercizio
2012, n. 7 societa/organismi su 13 hanno chiuso il bilancio con un risultato positive (utile o
pareggio di bilancio), mentre per n. 1 organismo non risulta ancora aver approvato il bilancio
2012 (consorzio in liguidazione). Numero 5 organismi (n. 2 societa, n. 2 aziende speciali e
l’agenzia per la Formazione 'Orientamento e il Lavoro) ha evidenziato perdite di esercizio,

Tra le societa, la perdita pitl rilevante € stata registrata da Arexpo spa: al proposite si precisa
che il Conto Economico Previsionale (2011-2020) di Arexpo prevede una perdita negli anni di
sviluppo del progetto (2011-2015) e di realizzazione degli interventi infrastrutturali; nel 2016 si
prevede un risultato positivo, effetto dei ricavi da cessione delle aree sulle quali e stato
realizzato l'Expo 2015.

Particolarmente consistente anche la perdita rilevata da A.F.0.L. Nord Ovest Milano di €.
424.458,56=, In particolare, dai documenti a corredo del Bilancio 2012 (Note esplicative relative
alla modalitd di copertura della perdita di esercizio 2012), viene rilevato che “la perdita di
esercizio direttamente derivante dalla gestione & pari ad €.64.570,84 oltre imposte.

Quanto ad €.375.217,36 di accantonamento a fondi per rischi ed oneri futuri di competenza
dell’esercizio 2012 (in parte accantonati nell’esercizio ed in parte risultanti da giroconti
patrimoniali) potranno essere, a seguito di opportuna verifica e disponendo di idonei supporti
documentali, in tutto o in parte stralciati generande un impatto reddituale positivo
potenzialmente gia nell’esercizio 2013.

Cid premesso, fermo restando il risultato economico di bilancio, quanto a dette voci potra essere
riportato a nuovo confidando nel successivo legittimo storno, e le amministrazioni socie
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potrebbero essere chiamate a coprire la perdita di esercizio limitatamente al risultato negativo
di gestione (£.64.579,84 al lordo delle imposte, €.117.205,20 al netto delle imposte)”. Stante
quanto riportato, la perdita a carico del Comune di Rho, potrebbe essere di circa €. 12.100,00=.
Si attendono al riguardo comunicazioni pilt precise.

Tutti gli altri organismi partecipati, che hanno chiuso l'esercizio 2012, con perdite pil
contenute, provvederanno a riportare la perdita a nuovo o a farvi fronte con U’utilizzo di fondi a
riserva.

CONCLUSIONI
In merito alla 3° Verifica degli Equilibri di Bilancio 2013, il Dirigente dell’Area Servizi di
Programmazione Economica e delle Entrate,
- viste le risultante contabili,
- viste le note sinteticamente descritte nei precedenti paragrafi,
- considerato che non risultano pervenute segnalazioni di debiti fuori bilancio,
viste le azioni poste in essere al fine del riequilibrio della gestione di competenza,

ATTESTA

il permanere degli equilibri di bilancio per I’esercizio 2013.
Rho, i 19/11/2013

_ [l Direttore Area Servizi
di Programmazione Economica
& delle Entrate

DelL'Aizua
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f%ﬁ"‘ ! Inte gelezlonato: RHO (M)
':"w. o
. \‘i*. e,
0 ?‘5‘3}«‘ G
e = Tipo Ente: COMUNE Codice Ento: 1030491810
(gli iraporti sono espressi in Furo)
Popolazione 2011 ; 49,935
QUADRO 4) QUADRO Cy REGOLEEE%)II‘)\T]‘}EOR%PORTI
DEFINTZIONE DELLE RISORSE DI| [RIPARTO FONDO SOLIDARIETA' FINANZIARI $UL FONDO
RIFERIMENTO 2013 !
DI SOLIDARIETA' 2013
_ . _ -
| IPL) Fondo

ADF.SR, 2012 dati F.L, Solidarietd

del 27/06/2013 4.392.022,58| . Comunale 2013 1 5.159,185,61
D2} Totale —’
asconti percepiti
atitols di F.8.C,
(e detrarre) |-2.816.313,70
D3) Importo |
spettante 4 seldo || 2.342.871,90

Ad) Detrazione art, 16

DL 95/2012 « spending

review anno 2013

(D.M.Interno 24

setternbre 2013) ~1.541 481,54

A5} Rettifica per

stanziamenti non

confermati art, 34 ¢.37

DL. 1792012 ~132.730,41

AG) Gettito IMU 2012

dato Dipartimento

Finanze 29 maggic 2013 12,890,955,71

A7) TOTALE DELLE C1) TOTALL DELILE

RISORSE D1 RISORSE DI

RIFERTMENTO 15.608,766,34| |RIFERIMENTO 15.608.766,34

QUADROB)
ALIMENTAZIONE FONDO DI

SOLIDARIETA' COMUNALY 2013

B1) Gettito IM1J 2013

stimato ad aliquota base

(dato DF al 30,09,13) 15.033.922,83

B2) Quota da trattencre

per alimentars il F.5.C,

2013 Art.1 3801,

228/2012 -4.622.264,45

B3) GETTITO IMU C2) GETTITO IMU

NTTTO stimato 2013 NETTO stimato 2013

http://finanzalocale. intemno, it/appe/ floc.php/fonde_soliduriets |

2013/Index/codice_ente/1030491810/00d/9...  18/11/2013

i3




Finanza Looele Page 2 of 3

ad aliguota base (dato
DF 8] 30.09.13)

ad aliquota base (date
10.411.658,38) |DF al 30.09.13) 10.411.658,38

C3) Salde algebrico
(C1-C2): TMU netta
2013 < Risorse di

riferimento 5.197,107,%6
C4) Rettifica (art, 2,

comima 3 DPCM) | -37.922,35
C3) FONDO

SOLIDARIETA’

COMUNALE 2013 5,150.185,61

Legenda
QUADRO A) DEFINIZIONE DELLE RISORSE DI RIFERIMENTO

valore delle risorse spettanti per 'anno 2012 & titolo df Fonda spetitmentale di risquilibrio, come definitivaments
Al) detorminate a seguito della stima definitiva del gettito IMU 2012 di competenza comunale ad aliquota bese (punto

AB),

detrazions di visorse a carieo dei coruni per I'annc 2013 (impotte complessivo 2,250 nujifoni) in applicazicne

Ad) dell”articolo 16, comma 6, del decreto-legge 6 luglio 2012, n, 95, sonvertito, con modificarioni, dalia legpe 7
agosto 2012, n. 135.

ridnzione delle risorse 2013 a seguito della cessata vigenza delle disposizione di cul all’art, 34, comma 37, del
AS) decreto-legge n, 179 del 2012, i evidenzia che un importo di ugual misura & riconoscito ai singoli comuni per
anno 2013 dall’articolo 2, comma 1, del decreto-legge 15 ottobre 2013, n, 120, :

stima definitiva del gettito IMU 2012 d competenza comunale ad aliquota base comunicata dal MEF -
A6) Dipartimento delle finanze in data 29 maggio 2013 e pubblicata il 31 magglo 20132 sul Portale del Pederalismo
Fiscale, ]
valore della baéé di riferimento delle risorso per singolo commune (art, 2 dsl DPCM), dato dalla somma delle Hsorse
AT) 2012 di cui al punto Al e del gettito stimato IMU 2012 (AG), alla quale vanno portati in-detrazioneghtimporti di
oui ai punti A4 e AS, )
QUADRO B) ALIMENTAZIONE FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE 2013

stima del gettito IMU 2013 di competenza comunsle ad aliquota base commmicata dal MEF-Dipartimento delle
finanze in data 30 settembre 2013, i evidenzia che; :

« 1) a differenza dell’anno 2012, non & previsio 1’obbigo per i comuni di inserire nel bilancio d previsions
un imparto pari al valore stimato del gettito IMU, in quanito il date & atilizzato per il celsolo delle quots di
alimentazions e riparto del Fondo di solidariet} comunale per I'enno 2013, ma non & comrnisurato al regle
gettito IMU in ragione di quanto espresse nel successivi punti 2) & 3);

* 2) lastima di gettito 2013 & determinata sulla baso delle risultanze della verifica dal petiito IMU 2012 5 resa

B1) conforme alla struttura d'imposta pet Panno 2013, come modificata dall’articolo 1, comma 380, della legge
24 dicembre 2012, n, 228 (modifica della tiserva erariale). La predetta sting, quindi, considers anche il
gettito (ad aliquote di base) corrispondente alla prima rata MU degli immobili di cui all’ articolo 1 de]
decroto-Tegge 31 agosto 2013, 1. 1 02, nonché 1l gettito relativo alle ageyolazioni di cui al 8UCCES8IVO
articelo 2 del citato decreto-legge, attoso cho per tali fattispecie & stato erogato apposito contriluto
cempensativo in altuazions del’articolo 3 del medesimo decreto-legge;

s 1) lastima comprende, inoltre, il gettito relativo agli immobili di proprietd comunale non adibiti a find
istitnzionali, in relazione ai quali 'articolo 10-quater del decreto-legge & aprils 2013, 1, 35, converfito dalla
legge 6 glugno 2013, 1, 64, ha attribuito ai comuni un contributo compensativo gi erogato, per Panto
2013, dai Ministero dell’interno,

quota del gettito IMU 2013 ad aliquota base i ciaseun comune da trattenere per alimentare il Fondo di solidarieta
cotaunale (art, 1, 5. 380, lett. b, della legge n. 228 dal 2012), pari al 30,745 % del gettito stimato di cui al punto B1,

) La trattenuta sard effettuata dall' Agenzia delle entrato - Sttt di gestione in occasione dei versamenti IMU son
scadenza dicembra 2013,

) stima del gettito IMU 2013 di compstenza comunale ad aliquota base di cui af punto B1 al netto della guets ceduta
di oy el punto B2.

QUADRO C) RIPARTO FONDO SOLIDARTETA’ 2013
C1) si veda il puntn A7),
C2) si veda il punto B3),

3 saldo algebrico tra i punti C1Y e CZ) Il velore risultante & positive (C1 maggiors di C2) e, pertanto, {1 comune &
) beneficiaric di una quota del Fondo di solidatiets comunale (FSCY per 'annc 2013,

hitp:/finanzalocale. interao, it/app s/floc php/fondo_solidarieta 201 3findex/codice_snte/1030491810/cod/®,.. 18/11/2013
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C4) rettifica del valore del FSC in base &ll’articolo 2, comma 3, del DPCM.

C5) quota del Fonde di solidariets comunals attribulta per I'anna 2013 (C3 +/- C4),

QUADRO D) REGOLAZIONE RAPPORTI F INANZIARI SUL FONDO DI SOLIDARIETA’ 2013
D1) st veda il punto C5). ‘

D2) importo complessive degli accont erogati dal Ministero dell’ tnterno per I'anno 2013,

D3} importo spettanie a saldo per I'anno 2013 & titolo di Fondo di solidariety comunale (D1 - D2),

[ :
| _Effettua una nyovs seleziope

Page 3 of 3

ht%tp://fizxanzancaIe.interno.it/'apps/ﬂoc.php/fondoHsofidarietaMZO13findexfcadice_ente/ 1030481810/cod/0..,  18/11/2013

[N
W33



S[X"ELOZ SIQUIBAON INPISIY TIE\E LOZ ©IGLUSAON

HGIINDT SUOIZBISUNE LOZ SIQIUSAONE | 0Z OizipIesF\auonses) opueig\dopsedoLoNIA enboejec\sBunsg pue SIUBLLINIDOMRD)

pa'isezal- 000 9°166'28.- B0°0VLLEL LY [%69°/C 68'905°8F0°8L |/6'9V9°641°69 |L8'409'Z06 69 FTIVH3INID TTvi0l
09 7p- 89 - 18'2J8°9/9°Z |%ze 0L 92°GEL'B0E  J0'EL0SB6 ¢ [4/ /50588 7 1218} ip 0juo0 Jod 140105 164 6500G © Al O TOLIL
000 000 0070 N - - - npss1d 1p osioquip 7ad 85848 : (1] O TOLIL
76°59% 90/~ 6 GOy 00/ 08°799° GOV'BE [%G1 9} OF'S0C 0Ly L |02898°S/8°SF Wl vee 235 0% sleyided 0Juos Ul 8sadg | || O0.LLL
ZZ 17V 9.~ 22 vy 9i- /7'665886°G  |%0C €O £2'991 0E€°01L [02'592°81E°91 g6zl 660 0L NuBLEo 953dS : [ OTOLIL
H B E] 3 a 5} 7] Y
QST pisel ns o-g . ILYANISNOD ”
IMOIOOVINANONIN | luotzersen uoweyn | IOISTY RIONIE | 98 q |OANIWYDVd % |OININYOV | OLYNDIdWI inais ANOIZI¥OSIQ N
3s3ds
1611929~ 000 1617929~ B0°CS18LE SV [%bE oz PO'GOVEE0EL [ZL865 LSE8G  [OVHSZ 82680 ECENERERCATSI]
25628 ZG'6z¢ IZEB89/BY | |%ea/ 60791021 0B /P8 ELG L [BLZLGELO ] 1218} 1P 01u00 Jad 1ZIAJSS BD O1elUT ¢ A O 10111
oyysaid
£/'€80°€19 ©/'€R0°€L0 G8'6FS 0521 |%0S'SL 04241861 [66°222°606'SL  J8C LLe'8/G ) Ip SUOISUSODE EP NUEALSH SIEAUT : A OTOLLL
. R . . - R R : a . . R . ) R . B : _H_Uw._u _U mCOmmmOUW.E Bp S m_m”—_ﬁ_mo 18] _wCGE_._mh_.mmb
09'L06°CH- ~loo 206751 06'0.1°928°61 |%Se'" LIJ66'v06  |L9'891°182°0Z  |i2'920°528°02 20 JUOIZEUSIE P NUEASOP S1E4UT * A 0T LLL
10°0¥6'68 00°0 10°9V6°68 ZL'6ZLE0ZZL |%99°F VL'990°/V8'6  [9Z'G6L°0S0°2Z 161 6V 096 12 [ENT¥HOD FLVYINT ITViOL
SrPEE S02- Gy vEE G0Z- Z2' ULy /G6'8  |%8h 68 1G9 SrR S |6V /8008 %L 76 11200051 SHEINQUIRIXS S1E0UT - ] O 1O.L1L
suciDa g|jep a1ela|ap 1WozuN;
. . A o creat . o e Ip 01Z38189 e cpodde) vl ayoue oijgand gua uye
00°0 00'0 LLULIYBER  |%88'Sh G2'08€7/69 997717969l |99'Lp/ 985 | 1P 8 OUOIBR Bl19p “OIEIS Ol[op HUALID NUAWIIBSES
8 INGLIUCD BP NUBALSE SJENUT 1) OO 1L
76082 562 25082562 62'906°90V' e |%Z8 25 Z9'€9Z90SC [166SLEL. G [BE 688 L7 S 8UBINGU ] SiEAud 5| OI0LIL
H 5 ] 3 a o) g Y
INaIsIy npisai ns inais3y 39 . LLYAYISNOD
RIOIODVIWIMONIN [uoizeLteA LousHn [IMOIDDVIWIONIW | vZNIag11g ENCISSOOSIN % [INOISSO2SI | OLVIN3D0V Inais3y ANOIZIMIS3q

¢ ojebajy

VIVHINZ

€L02/LL/el 73A VY1Va VTV INAIS3IE 130 INOILS3D



35

SIX'C L 0Z S4GLUDAON

ezualadwo)d HG\EL 0T SIGWISAON LGHINDT SUOZBIRM\E 10T SIGWSACNIE LOZ OIZIDISST\eU0lSas) OPUR I Ao Sa(\OUOTIA enboejemsbumes pue siuswnooqyun

26°10°092°/9 v6°lSE8Cr Ll {%E8'SS 80°06£'S20'ZZ |%.16'9¢ 20°ZYL'ESP'6E | 00°9GL°SLL90) FTVHANAD 3TVLOL
91°221°€02°S 89'869°¢¢l L |%SZ'€9 SL'FLLVI6 L |%IE/E ¥82/8'960'¢  [00'000°00E'8 218} ip 000 Jod 1ziates Jod esadg : Al OTTOLIL
2.'/6Z 029 €L'81G7/EY %5888 S5'C88'Y8Y'C | %EL'8E 8210y Ce6'e | 00669921701 ysedd 1p osloquil Jod 8s8dg : )il OJOLLL
L/ 2587/€ BY 62 0/97¢8% %GL'6 002282 _ |%E9°D BZ'irLLlE 00°000°989 6+ SiRjIces 0Ju0o Ul 9sads - ) O10LIL
6E'98L° 2179 YZ'y9y'98G6L  [%8Y'LS LE'958°/EG9L  |%TCES 19'0c€€CL2E | 00°250°109'8E jusliod esadg 1 | OIOLLL
B) E] 3 a ) ] v
a- QIONVTIG Id i
asjeubaduwy e ojuauwieBeg o ojeubBaduwyj o,
180 |g vyznguggaal d% | OINIWVOVd |ojeubadwii % | OLYNDIAWI | o) oo ANOIZRIDSIA

483dS

68°c9L° 18176,

Or*0S¥ 061 L1

LA 981761

11°265795C°0E

00'95/°€12°90L

JIVHING TVEINTID ITV10L

00°0 00'0 00'0 00°000°041°4 O1VOITddY INOIZVHLSINIANY 10 OZNYAY
68°'€91°281°G2- 0¥ 0SY061L°LE  [%PLED LILPL99L6L  |%49.1°82 L1°265°95€°08 | 00°9GL°CHG'SOL HIVHING 3TVLIOL
1A R ot Ve B60VERGL0°L %92°59 GL'8e0’te0e “%lE'LE ¥8'218'960°€ 00'000°00S'8 [zJ8} 1p 0JU0Y Jod lZ1IASS Bp 81BBUT I A OTOLIL
e . . . . . o oseid
00°000°005°S 000 io/IAIaH# 00’0 %000 000 00°000°005°G Ip SUOISLIBOOE BP BUBALSP S1BHUT © A OTOLLL
. . . ; T ‘ e . : . . . . ; NIpaID 1P SUOISS0ISH BR 8 g|endeD |p IUSWLES|SEl]
6l 86.L°€28 1+ ¥ 099°7L0C % 0¥ 2 L2 GES6F9 %19's £8'102°¢99°¢ 00°000°98%F A Bp IUOIZBUSIE Bp QUEAUSP 2124UT 1 Al OTOLLL
¥5 8T 009°61L- LL'6¥6°101L°8 %90°/9 69'194°56%'91 |%86'GS OP‘LLS7 166 YE | 00°95L LS IINFHHOD: JIVHING ITVI10L
8E6CE 186" 00'811°ZER'E %L0°GE 29'z¥l 0402 Y%eP Q' LE Z9'098°206'S 00°00Z ¥89°GlL sueinguienxs s1equs | 010111
auocibial ejep a1ebaRp (LUOZUN)
ot et - . e . — e Ip ozmalsa e opoddel w sysue PIgand Qus Uye
L8 ELESGPD L L€ £8E'88 %18'LS 86 610756 %e6 YL 6120 8L 009LL8C L Ip & 2u0IBal BlEp O1B)S Of|ep BUSLIOD BUSLULSISES
8 mnquuod  ep  pjueausp  sieduy I OTOLIL
GE'SBS'CE88- 95°6Y¥8 08L 'Y Y%l¥ L4 60'GO 0EE ¥l | %0L 29 SOVGZ LLGRE |00 0¥RFPE LY shengu] s1enuz i O0LLL
3] E ) a D 4 v

a-d o o CISNYHg Ia :

212119230V B(Q YZNINT44Id SUQISSOISIH % | INCISSOISIY | 03181202V % | OLVIMIDIV OLNINVIZNYLS ANOIZIHOS3a
V.IVHINT
¢ ojebay €L0Z/L el 13Aa VLIVA VTV VZNIL3dINOD 1 3NOILSEO




C:\Documents and tt
Novembre 2013\Patlo Stab 2013 NOVEMBRE Equiliori.xls

PATTO DI STABILITA' 2013: SALDO FINANZIARIO IN TERMINI DI COMPETENZA Allegato "4"

MISTA

Previsione

CALSSIFICAZIONE D} BILANCIO NOVEMBRE 2013
Entrate Finali
Entrate Tributarle (Tit. 1) COMP € 26.417,00
Trasferimento dello Stato, Regione ed enti { COMP € 6.115.00
Tit. 2}
Entrate Extratributarie (Tit. 3) COMP € 14.663,00
Alienazione Benl, trasf.capitali.
riscoss.credit! (Tit, 4) CASSA € 1.555,00
Entrate Tit. IV da incassare entro il 31/12 CASSA € 1.426,00
& detrarre
Entrate derivanti dalia riscossione di credit]
(Tit. 4 cat. §) CASSA 1 € -
Trasferimenti dallo Stato non conteggiabili comp € 212,00
2013
TOTALE ENTRATE FINALI € 49.964,00
Spese Finali _
Spese Correnti (Tit. 1) COMP € 42.488,00
Spese in conto capitale (Tit. 2) CASSA € 7.439,00
& defrarre
Spese derivanti dalla riscossione di crediti
(Th. 2 int. 10) CASSA | € -
Patto Nazionale QOrizzontale € 307,00
Patto Regionale Verticale -€ 162,00
Patto Regionale Verticala "Incentivato” -€ 691,00
Patto Regionale Qrizzontale £ 181,00
Pagamenti debiti di cuj zl'art. 1, comma 1,
D.L. 35/2013, effettuati successivamente -£ 2.797,00
all'8/04/2013
Pagamenti debitl di cui aflart. 1, comma 1, . 1512 00
D.L. 35/2013, effettuati prima del 9/04/2013 o
TOTALE SPESE FINALI € 45.253,00 _
SALDO FINANZIARIO € 4.711,00
Saldo Program‘matlco 2013 ¢ 4.508,00
Competenza Mista

ittono\Desktop\Bllacm Gone\Esercnzwo 2

013\Novembre 2013\Relazione Equilibri
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reclito
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RISQRTO ANTONIC
Entd Pubhlicl - Situazlone contablla = Rlepliogo esercizio contabila

Tug ) : ' COMUNE DI RHd (Cod, 3001100 - Esercizlo 2013} -

g o ) Data; 18/11/2013
S

| Torna al MemlEntl

e —

RIEPILOGO ESERCIZI(O CONTABILE

ENTRATE g IMPORTI IN EURD .
FONDO DI CASSA INIZIALE 9.011.854,22|
REVERSALI EMESSE 7882 32.114.105,01
REVERSALL DA RISCUCTERD 8.790,44
dl cul A COPERTURA ' 7.355,24
REVERSALL RISCOSSE 32.105.314,57
PROVVISORI DI ENTRATA 2.629,299,55
TOTALE ENTRATE 43.746.508,34
USCITE rﬁ{'ﬁé}l\% IMPGRTI IN EURQ
DEFICIT DI CASSA 0,00
MANDATI EMESS] 9789 41.688.393,67| -
MANDATI DA PAGARE (b) 574,412,560
di cul A COPERTURA (c) : 153,75
MANCATT PAGATI 41,113.980,99
PROVVISORI DI USCITA 466.338,11

TOTALE USCITE

41,580.319,10

SALDO DI FATTO

(a) 2.166,189,24
SALDO DI DIRITTO

(a~b+c) 1.591.930,31

Terna al MenuEnti

Trasparenza | Patiehlar | Sicurezza | Demo | Fa.q. | accessibllitd | contattl | cradits
15 1152005 Lan40

¥a?%§ﬁ§lﬁaﬁa

https://Www.creval.it/sun/EntiPubhlici/sitconRiepilogo_out.asp?dataRiepilog0=2013 1118&11%2...  18/11/2013
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3° VERIFICA DEGLI EQUILIBR! Di BILANCIO 2013 Allegato 6

SOCIETA' PARTECIPATE: RISULTATI DI ESERCIZIO 2012

% di . '

Eoga C Risultato di

Societa partecipazione .
. gestione 2012
diretta

ASER spa ' 67,00% €17.375
NEV spa £9,27% €1.135.947
NED srl 52,58% €440.319
NET srl 48,60% €512.354
IANOMI spa 5,79% €5.777.666
Arexpo spa ' 1,00% -€ 478,703
CRAA srl {in liquidazione) - Consorzio per la .
Reindustrializzazione dell'area dj Arese S.r.l, 4,00% -€22.400
Cm:nsorzno Sisf:ema Bibliotecario Nord Ovest 6.67% 114115
(Azienda Speciale)
Azienda Speciale Farmacie Comunali 100,00% -€ 55.345
SER.CO.P Cf:»nsorzuo Sn::arvazn Comur.iall alla 30.29% €0
Persona (Azienda Speciale Consortile)
AF.0.L. Nord Ovest Milano - Agenzia per la
Formazione |'Orientamento e il Lavoro Nord Ovest 10,32% -€ 424,459
Milano '
C.LM.E.P. - Consorzio Intercomunale Milanese per
rpe aes Co 2,24%, n.d.
I'Edilizia Popolare (in liquidazione)
Fondazione Comunitaria Nord Milano Onlus 1,50% Positivo







Comune di
Rho (MI)

EQUILIBRI DI BILANCIO 2013
(NOVEMBRE 2013)

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000
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EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. N, 267/2000

I sottoscritto Dott.ssa Emanuela Marcoccia, Direttore Area Affari generali, Personale e
Organizzazione, per quanto di competenza

ATTESTA

che, relativamente all’Area di competenza, non sussistono alla data odierna debiti fuori
bilancio riconoscibili ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. n. 267/2000, né oneri latenti o
Spese non preventivamente impegnate, che possono pregiudicare gli equilibri della
gestione di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, 7 novembre 2013

IL DIRETTORE
AREA AFFARI GENERALI, PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE
Dott.ssa Emanuela Marcoccia

Documento firmato digitalmente ai sensi dellart. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 & depositato presso la sede
delf Amministrazione Comunale di RHO. Al sonsi del'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che 1 documento &
stato emanato da: ‘

Emanusla Marcoccia; 1:1A095F







EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

ATTESTAZIONE DEBIT! FUORI BILANCIO
Al SENS| DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

il sottoscritto Dott. Marco Dallatomasina, Direttore Area Servizi alla Persona, per quanto
di competenza

ATTESTA

che, relativamente all’Area di competenza, non sussistono alla data odierna debiti fuori
bilancio riconoscibili ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, né aneri latenti o spese
non preventivamente impegnate, che possono pregiudicare gli equilibri della gestione di
competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, 1 04 Novembre 2013

IL. DIRETTORE AREA
SERVIZ] ALLA PERSONA

Dott. Marco Datl?xomasina







EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

fl sottoscritto Arch. Massimo Zappa, Direttore Area Pianificazione, Gestione, Tutela del

Territorio, Lavori Pubblici, per quanto di competenza

ATTESTA

che, relativamente all’Area di competenza, non sussistono alla data odierna debiti fuori
bilancio riconoscibill ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, né oneri latenti o spese
non preventivamente impegnate, che possono pregiudicare gli equilibri della gestione di

competenza o dei residui del Bilancio detl’Esercizio in corso.

Rho, li 06/11/2013

IL DIRETTORE AREA PIANIFICAZIONE
GESTIONE, TUTELA DEL TERRITORIO,
LAVORI PUBBLICI
Arch. Massimo Zappa

Documento firmato digitalmente al sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n, 82/2005 & depositato presso [a sede
dell’Amministrazione Cornunale di RHO. Al sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 38/93 si indica che il documento &
stato emanato da:

Massimec Zappa;1;1838F5







EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013
(NOVEMBRE 2013)

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

Il sottoscritto Dott. Vittorio Dell’Acqua, Direttore Area Servizi di Programmazione

Economica e delle Entrate, per quanto di competenza

ATTESTA

che, relativamente all’Area di competenza, non sussistono alla data odierna debiti fuori
bilancio riconoscibili ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, né oneri latenti o spese
hon preventivamente impegnate, che possono pregiudicare gli equilibri della gestione di

competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, 1i 15 NOVEMBRE 2013

L DIRETTORE AREA SERVIZI
DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
E’DELLE ENTRATE

ﬁt V]V?n ell’ Ac ua







Corpo di Palizia Locale
Ufficio Comando

COMUNE DI RHO

EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

it sottoscritto Dott. Antonine Frisone, Dirigente Comandante Servizio di Polizia Lacale,

per quanto di competenza

ATTESTA

che, relativamente all’Area di competenza, non sussistono alla data odierna debiti
fuart bilancio riconoscibili ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, neé oneri latenti o
spese non preventivamente impegnate, che posscro pregiudicare gli equilibri della gestione

di competenza o det residui del Bilancio dell'Esercizio in corso.

Rha, i 5 Novembre 2013

Documento firmato digitalmente ai sensi deli'art. 24 def D.Lgs. n. 82/2 i k
dellAmministrazione Comunale di RHO. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs.%ﬁ%ﬁn%%h%qﬁﬁgwg E SERVIZIO

state emanato da; (bcluggrﬂ ?A LOCALE

tt. Antonino Fri
Antonino Frisone;1;1D8062 Do nino Frisone

C.s0 Europa, 169 - 20017 Rho {Ml}
Tel. +39 02 93332 206 - Fax. +39 02 93332 810
antenine. frisone@comune. rho.mi.it







EQUILIBRI DI BILANCIO ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

La sottoscritta Dott.ssa Paola Cupetti, Responsabile Ufficio Comunicazione ed Expo, per

quanto di competenza

ATTESTA

che, relativamente all’Ufficio di competenza, non sussistono aila data odierna debiti
fuori bilancio riconoscibili ai sensi dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, né oneri latenti o
spese non preventivamente impegnate, che possono pregiudicare gli equilibri della

gestione di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, i 18 Novembre 2013







