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SOCIETA’ E ORGANISMI PARTECIPATI

Di Seguito si riportano i risultati degli organismi partecipati dell’ultimo triennio 2014 -2016 - 2016.
Si avranno a disposizione tutti i risultati dell’Esercizio 2017, solamente dopo il prossimo mese di

giugno.
SOCIETA’ PARTECIPATE: RISULTATI ESERCIZI 2016 - 2014

% di . . . . . . . . .

Societa partecipazion Risultato di gestione|Risultato di gestione|Risultato di gestione
; 2016 2015 2014
e diretta

ASER spa 67,00% €122.258 €71.250 €29.981
NEV spa 69,27% € 826.836 €715.435 €608.175
NED srl 53,05% € 150.527 €238.144 € 256.947
NET srl 48,60% € 1.045.256 €44.111 €216.423
CAP HOLDING spa 1,973% € 19.190.667 € 14.025.530 €4.611.475
AREXPO spa 0,61% -€ 46.040.725 €214.239 € 504.674
GESEM Srl 9,60% €2.317.377 €71.846 € 58.304
CRAA srl in liguidazione 4,00% n.d. n.d. -€ 18.646

AZIENDE PARTECIPATE: RISULTATI ESERCIZ] 2015-2013

o parte%:is;zion Risultato di gestione | Risultato di gestione | Risultato di gestione
s liriia 2016 2015 2014
AFOL METROPOLITANA* 2,30% € 248.047 -€ 208.021 €12.411
AFOL -- -- €4.987
CSBNO 6,67% €2.143 £€1.124 -€ 142.841
SERCOP 27,42% €1.923 € 15.351 €78.736
FARMACIE 100,00% €52.330 € 55.809 €52.078
CIMEP in liquidazione** 2,24% € 471.450 € 700.011 €1.901.095

*AFOL METROPOLITANA - RISULTATO 2015: 'Assemblea ha deliberato di coprire la perdita mediante l'utilizzo dell'Utile di

Esercizio di annualita precedenti, e mediante utilizzo di Riserve Statutarie.

**Trattasi di Societa e Consorzio in liquidazione. CIMEP utilizza sistema di contabilita finanziaria evidenziando a rendiconto
l'Avanzo/Disavanzo di Amministrazione (al posto dell'Utile/Perdita di Esercizio degli Organismi che utilizzano la Contabilita

Economica)

Nel corso dell’esercizio 2017, si & provveduto a verificare i bilanci a consuntivo delle societa
partecipate dell’Ente. L’analisi condotta ha evidenziato come nell’esercizio 2016, n. 6 societa
hanno chiuso il bilancio con un risultato positivo.
La societa C.R.A.A. Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l. (in
liquidazione) ha approvato il bilancio finale di liquidazione al 30/11/2015 prevedendo,
unitamente al piano di riparto, la restituzione del capitale sociale e di parte della riserva
straordinaria. La fase di liquidazione non risulta completamente conclusa.
Relativamente ad AREXPO spa, la cui perdita di esercizio risulta particolarmente rilevante, si fa
presente che l’Assemblea dei Soci ha stabilito di coprire la perdita di €. 46.040.725,00= con
'utilizzo della Voce iscritta a bilancio “Altre Riserve: versamento soci in c/capitale” per €.
38.000.000,00=, e con il riporto a nuovo sull’esercizio 2017 della restante quota di €.

8.040.725,00=.

e
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Con deliberazione di Giunta Comunale n. 250 del 14/11/2017 si e proceduto alla verifica
infrannuale della gestione economica degli organismi partecipati dal Comune di Rho.

L’analisi ha evidenziato la situazione di seguito riportata:

RISULTATO DI
ORGANISMO QUOTA DI
PARTECIPATO PARTECIPAZIONE QOGETID ORI iy
Vendita di gas ed energia elettrica.
Nuovenergie S.p.A. 69,27% Societa a totale partecipazione Utile
pubblica.
A.Se.R. Azienda Gestione del servizio integrato di
Servizi del Rhodense 67,00% igiene ambientale. Utile
S.p.A. Societa mista con socio privato.
Gestione della rete del servizio
NED Reti Distribuzione 53 05% pubblico di distribuzione del gas Utile
Gas S.r.L. et per tutti gli usi. Societd a totale
partecipazione pubblica.
Realizzazione e gestione di reti di
Nuovenergie teleriscaldamento, conduzione di
Teleriscaldamento 48,60% centrali di cogenerazione, vendita Utile
S.r.l energl‘a/calore prodo.ttol
T Societa a totale partecipazione
pubblica.
Gestione di servizi strumentali per
GeSeM S.r.L. 9,6% conto dei comuni soci Societa a Utile
totale partecipazione pubblica
C.R.A.A. Consorzio Reindustrializzazione delle aree Dt o
per la dismesse da Fiat Auto dello MERoHIBIE. 5 &
Reindustrializzazione 4,00% stabilimento Alfa Romeo di Arese| . P ;
; : oo - in attesa della
dell’Area di Arese Societa in liquidazione mista con ]
S S - e — chiusura della
S.r.l. - in liquidazione soci pubblici e privati S octath
Gestione servizio idrico integrato
Cap Holding S.p.A. 1,9725% Societa a totale partecipazione Utile
pubblica
Acquisizione aree sito Expo; messa
a disposizione delle stesse alla 1 PrT—
societa Expo 2015 Spa; disponibile. Si
Arexpo S.p.A. 0,61% Enomtoragglo .dd processo - di rimanda a
infrastrutturazione L
trasformazione dell’area per la sua R
. e . . . aggiornamento.
riqualificazione e valorizzazione
post evento Societa mista
Azienda Speciale Gestione delle farmacie comunali.
Farmacie Comunali di 100,00% Azienda a totale partecipazione Utile
Rho pubblica
Ser.Co.P. Azienda Gestione dei servizi alla persona a
Speciale dei Comuni prevalente  carattere  sociale. ;
del Rhodense per i AR Azienda a totale partecipazione Releggio
servizi alla Persona pubblica.
Gestione di servizi e attivita
destinati  allorientamento, alla
AF.O.L. formazione, all'accompagnamento, .
Metropolitana L all'inserimento ed al mantenimento Pareggio
del lavoro. Azienda a totale
partecipazione pubblica.

o



Organizzazione e gestione del
CSBNO - Culture prestito interbibliotecario,
Socialita Biblioteche promozione e  coordinamento
Network Operativo (ex dell’attivita di diffusione della
Consorzio Sistema 6,67% lettgra = d<'ell' mf_ormazlone, Perdita
Bibliotecatia Nord formtura- di servizi di supprrto
Ovest) Azienda nell’ambito della cooperazione
S s — bibliotecaria intercomunale
P Azienda a totale partecipazione
pubblica.
Formazione  piano  di zona
C.LLM.E.P. - Consorzio consortile per la costruzione di
In.tc'eréoﬁ'n:lnale alloggi a carattere economico e
Milanese per 'Edilizia 2,24% POfDlafe;  Hmcquiszigne  iaree Utile
Popolare - in mediante esproprio 0 cessione
vt ione bonaria per successiva
4 assegnazione Consorzio fra enti
locali

Pertanto, tra i 13 organismi partecipati dal Comune di Rho:

1.

n. 8 organismi prevedono un risultato di chiusura positivo,

e n. 2 organismi prevedono un risultato in pareggio,

¢ n. 1 organismi prevedono un risultato in perdita. Il C.5.B.N.O. Azienda speciale consortile

(ex Consorzio Sistema Bibliotecario Nord Ovest) ha segnalato un risultato negativo di
chiusura pari a circa 18.600,00=. La quota di partecipazione del Comune di Rho risulta
essere del 6,67% e pertanto ’eventuale quota a carico dell’Ente risulterebbe essere di
circa 1.241,00= Euro;

. 2 organismi non hanno inviato riscontro. Di questi:

e C.R.AA. - Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l., risulta essere in
liquidazione. La societa ha confermato il piano di riparto al fine della liquidazione
definitiva della societa;

¢ AREXPO S.p.A., ha convocata l’Assemblea Ordinaria dei Soci successivamente alla verifica
infrannuale della gestione economica degli organismi partecipati, nella quale e stato
illustrato il progetto aggiornato di sviluppo dell’Area con il seguente “timing”:

Dicembre 2017: ingresso dei primi ricercatori Human Technopole;

Giugno 2018: completamento Masterplan per l'intera area;

Gennaio 2019: inizio sviluppo delle funzioni private;

Giugno 2021: completamento ospedale IRCCS;

Dicembre 2021: completamento Human Technopole;

Dicembre 2023: completamento nuovo campus universitario.

e

AT TR

Nel corso dell’esercizio 2017 si & provveduto:

alla “MODIFICA STATUTO GESEM SRL- RECEPIMENTO TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA" A
PARTECIPAZIONE PUBBLICA”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 del 14/03/2017;
all’individuazione degli obiettivi strategici 2017-2019 e all’assegnazione degli stessi agli
organismi partecipati con deliberazione di approvazione del Bilancio di Previsione 2017 - 2019
(Deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 27/04/2017);

alla “APPROVAZIONE PROPOSTA DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2016 DELL'AZIENDA SPECIALE
CONSORTILE SER.CO.P. (AZIENDA SERVIZI COMUNALI ALLA PERSONA)”, con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 29 del 18/05/2017;

alla “APPROVAZIONE PATTO PARASOCIALE TRA SOCI DI NUOVENERGIE S.P.A.”, con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 14/06/2017;

ad “ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2016, DEL BILANCIO PREVENTIVO
2017 E DEL PIANO TRIENNALE 2017/2019 DELL’AZIENDA SPECIALE FARMACIE COMUNALI”, con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 28/09/2017;
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all’approvazione e presa d’atto dei bilanci di alcuni organismi partecipati: Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 52 del 28/09/2017 “PRESA D'ATTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2016 E
DEL BUDGET 2017 DELLA SOCIETA' NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO SRL (IN BREVE NET
SRL)”; Deliberazione di Consiglio Comunale n. 53 del 28/09/2017 “PRESA D'ATTO DEL BILANCIO
DI ESERCIZIO 2016 E DEL BILANCIO PREVENTIVO 2017 DELL'AZIENDA SPECIALE AFOL
METROPOLITANA”; Deliberazione di Consiglio Comunale n. 54 del 28/09/2017 “PRESA D'ATTO
DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2016 E DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2017 DELL'AZIENDA SPECIALE
CONSORTILE CSBNO (CONSORZIO SISTEMA BIBLIOTECARIO NORD OVEST)”; Deliberazione di
Consiglio Comunale n. 55 del 28/09/2017 “PRESA D'ATTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2016 E
DELLA RELAZIONE PREVISIONALE 2017 DELLA SOCIETA' GESEM SRL”;
ad “ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2016 DEL GRUPPO COMUNE DI
RHO”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 28/09/2017. Precedentemente con
deliberazione di Giunta Comunale n. 25 del 07/02/2017, si & provveduto all’individuazione dei
componenti il "Gruppo Comune di Rho" e del Perimetro di Consolidamento, al fine della
redazione entro il prossimo mese di settembre del Bilancio Consolidato.
Sono stati individuati, quali componenti del “Gruppo Comune di Rho”, oltre al Comune di Rho
- capogruppo, le seguenti societa ed organismi partecipati:
Societa:
Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.L.
Nuovenergie Distribuzione S.r.L.
Nuovenergie S.p.A.;
A.Se.R. S.p.A;
Arexpo S.p.A.;
Cap Holding S.p.A.;
C.R.A.A. Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese S.r.l. (in
liguidazione);
GeSeM S.r.l.;
Altri organismi:
: Azienda speciale farmacie comunali;
C.S.B.N.O. Consorzio sistema bibliotecario Nord Ovest- Azienda speciale consortile;
Ser.Co.p Azienda Speciale dei Comuni del Rhodense per i Servizi alla Persona;
A.F.O.L. Metropolitana;
C.I.LM.E.P. Consorzio Intercomunale Milanese per LUedilizia popolare (in
liguidazione);
Sono stati individuati quali componenti del “Gruppo Comune di Rho” da ricomprendere
nell’area di consolidamento, oltre al Comune di Rho - capogruppo, le seguenti
societa/organismi partecipati:
Societa:
Nuovenergie Teleriscaldamento S.r.l.
Nuovenergie Distribuzione S.r.1.
Nuovenergie S.p.A.;
ASe.R. S.p.a.;
Cap Holding S.p.A.;
GeSeM S.r.L.;
Altri organismi:

v" Azienda speciale farmacie comunali;

v" Ser.Co.p Azienda Speciale dei Comuni del Rhodense per i Servizi alla Persona;

v C.S5.B.N.O. Consorzio sistema bibliotecario Nord Ovest-Azienda speciale consortile;

v A.F.O.L. Metropolitana;
alla “REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE EX ART. 24, D.LGS. 19
AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL D. LGS. 16 GIUGNO 2017, N. 100”, con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017;
alla “MODIFICA STATUTO A.SE.R. - AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A. (IN BREVE A.SE.R.
S.P.A.). RECEPIMENTO TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETA" A PARTECIPAZIONE PUBBLICA”,
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 68 del 14/11/2017;
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» alla individuazione del Gruppo Comune di Rho e alla definizione del perimetro di
consolidamento per UEsercizio 2017, ai fini della redazione del Bilancio Consolidato, con
deliberazione di Giunta Comunale n. 33 del 20/02/2018.

In particolare, la ricognizione straordinaria effettuata ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. n. 175/2016,
sulle partecipazioni societarie (n.12), detenute direttamente od indirettamente dal Comune di
Rho (di cui alla Delibera di Consiglio Comunale n. 57 del 28/09/2017), ha condotto ai seguenti
risultati.

Non risulta necessaria alcuna azione di razionalizzazione, confermando il MANTENIMENTO delle
partecipazioni nelle seguenti 8 societa:
1. NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L. (partecipazione diretta),

NUOVENERGIE TELERISCALDAMENTO S.R.L. (partecipazione diretta),

A.SE.R.- AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A. (partecipazione diretta),

CAP HOLDING S.P.A. (partecipazione diretta),

AREXPO S.P.A. (partecipazione diretta),

GESEM S.R.L. (partecipazione diretta),

AMIACQUE S.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding s.p.a),

PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap Holding s.p.a).

W B g

Sono invece risultate soggette ad azioni di razionalizzazione le seguenti 4 societa:
1. CRAAS.R.L. - in liquidazione (partecipazione diretta),

2. ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. - in Liquidazione (partecipazione indiretta di 2° livello
tramite Cap Holding s.p.a),,

3. TASM ROMANIA S.R.L. - in Fallimento (partecipazione indiretta di 2° livello tramite Cap
Holding s.p.a),

4. NUOVENERGIE S.P.A. - da Alienare (partecipazione diretta).

Per le prime 3 societa si trattera di seguire ed eventualmente dare impulso nelle opportuni sedi
all’attivita di liquidazione gia in essere al fine di giungere nei tempi stabiliti alla chiusura della
societa.

Riflessione diversa merita il caso di NUOVENERGIE S.P.A.: la dismissione della societa é
conseguenza della nuova disciplina introdotta dal D.Lgs. 175/2016. La vendita di gas ed energia
non puo piu rientrare tra le attivita di competenza dell’Ente, e pertanto rispetto ai nuovi limiti
qualitativi disposti dal D.Lgs. 175/2016, in aggiunta a quelli gia posti dalla Legge Finanziaria 2008
n.244, deve essere dismessa previo suo inserimento nel Piano di Razionalizzazione.

Compito dell’Ente sara quello di valorizzare adeguatamente la cessione delle quote di proprieta,
anche alla luce della procedura attualmente in essere di cessione di una quota minoritaria della
societa pari al 30%, ripartita tra i soli Soci "Comune di Rho" e "Comune di Settimo Milanese".

Sara necessario avvio della procedura di alienazione della partecipazione entro 12 mesi
dall'approvazione del presente atto, avendo cura di rispettare i principi di pubblicita, trasparenza
e non discriminazione, salvaguardando il diritto di prelazione del “possibile futuro socio privato”,
previsto dalla legge o dallo statuto.

A riconoscimento della buona gestione con cui e stata condotta NUOVENERGIE S.P.A., va ricordato
che l’alienazione di detta partecipazione, non comportera alcun risparmio di spesa sul Bilancio
dellEnte. Anzi UEnte beneficiava della distribuzione annuale di dividendi anche di importo
consistente. Dall’Esercizio 2011, le somme riversate al Comune di Rho a titolo di “Dividendi” o
“Riserva Straordinaria”, sono state le seguenti:

o Esercizio 2016: €. 346.350= (Dividendi);

o Esercizio 2015: €. 346.350= (Dividendi);

»
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o Esercizio 2014: €. 309.065= (Dividendi);

e Esercizio 2014: €. 112.217= (Riserva Straordinaria);
o Esercizio 2013: €. 578.613= (Dividendi);

e Esercizio 2012: €. 692.700= (Dividendi);

» Esercizio 2012: €. 346.350= (Riserva Straordinaria);
e Esercizio 2011: €. 1.039.050= (Dividendi).

Il Quadro Sinottico delle Societa Partecipate dirette ed indirette del Comune di Rho, risulta essere
il seguente:






Infine, con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 27/04/2017, UAmministrazione
Comunale ha individuato all'interno del DUP 2017-2019 gli obiettivi strategici da assegnare agli
organismi partecipati.

Nel corso del 2018 si procedera alla verifica dello stato di realizzazione degli obiettivi assegnati.



LIMITI DI SPESA ESERCIZIO 2017

PER ACQUISTO BENI, PRESTAZIONE DI SERVIZI E UTILIZZO DI BENI DI TERZI -

LIMITI DI SPESA

In relazione ai vincoli posti dal patto di stabilita interno, dal piano triennale di contenimento
delle spese di cui all’art.2, commi da 594 a 599 della legge 244/07 e delle riduzioni di spesa
disposte dall’art. 6 del d.l. 78/2010, si riporta la situazione registrata nell’esercizio 2017:

Tipologia di Spesa Rendiconto Riduzione Limite Rendiconto
2009 disposta 2017

Studi e consulenze 120.667,20 80% 24.133,44 6.566,04
Relazioni 227.826,16 80% 45.565,23 63.964,23
pubbliche,convegni,mostre,
pubblicita e rappresentanza
Sponsorizzazioni 0,00 100% 0,00 0,00
Missioni 4.500,00 50% 2.250,00 2.175,57
Formazione 107.370,00 50% 53.685,00 31.994,50

Spesa 2011 Riduzione Limite

disposta

Acquisto, 170.017,55 50% 85.008,78 123.598,72
manutenzione,noleggio,
esercizio autovetture
(Compresa Polizia Locale)

Spesa Media Riduzione Limite

2010 - 2011 disposta
Mobili e Arredi 80.849,28 80% 16.169,86 6.222,00*
TOTALE 226.812,31 | 234.521,06

*Finanziamento Fondazione CARIPLO su bando Politiche Giovanili

Relativamente alle spese di “Rappresentanza” si riporta quadro analitico:

Descrizione dell'oggetto della spesa Occasione in cui la spesa é stata sostenuta Importo della spesa
Spese di rappresentanza Biglietti augurali e di presentazione €.337,94
Spese di rappresentanza Oggetti di rappresentanza in occasione di eventi €.563,11
Acquisto ricordi celebrazioni civili Matrimoni e Altri Appuntamenti civili €.2.298,21
Commemorazioni civili (cerimonie) Civili e Martiri di guerra €.7.575,74
Spese per inaugurazioni strutture comunali | Inaugurazioni €.0,00

Totale Spese Esercizio 2017 €10.775,00

INDICATORE ANNUALE DI TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI: per U’esercizio 2017 risulta essere di

n. 95,30 giorni, cosi come pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, nella sezione

“Amministrazione Trasparente”.




ELENCO DEGLI INCARICHI PROFESSIONALI ESERCIZIO 2017

PREVISIONI RENDICONTO
OGGETTO Natura Spesa DEFINITIVE 2017 2017 SERVIZIO
§ |Ecidclbonrons iy ommissonl 12.700,00 4.800,00 | Diversi Uffici Comunali
gara, concorsi e diverse
2 Assistenza tecnica in materia assicurativa: 3.000.00 ) Bilancio e
stima danni da RC sottofranchigia R Programmazione
Assistenza fiscale fiscale in materia di |.V.A. Bilancio e
3 lediRAP. 11:800.00 " |Programmazione
4 egialidea il Incarichi Professionali 10.000,00 373,32 | Pianificazione territoriale
Comunale
Agenti di Polizia Locale per manifestazioni -
5 fieristiche ed EXPO 19.000,00 19.989,61 | Polizia Locale
6 Incarichi diversi per manifestazioni culturali 30.000,00 1.188,00 | Cuitura
promosse dal comune
Incarichi Professionali 14.385,05
Controllo della qualita del servizio di refezione
7 |led altri servizi relativi alla refezione Incarichi Professionali 18.200,00 14.623,86 | Pubblica Istruzione
scolastica.
8 |/Interventi per iniziative a favore della gioventd 4.000,00 - Politiche Giovanili
9 |nCE\FIChI*E consulenze per Servizi alla 9.500,00 ) TR .
Persona
Pianificazione
S e e territoriale/Affari
10 |{Consulenza legale Studio/Consulen m. 24.100,00 6.566,04 GeneraliSenvizi alla
: persona (anziani)
11 ||Incarichi professionali in materia ambientale * | Incarichi Professionali 63.000,00 21.094,50 | Pianificazione territoriale
12 |Incarichi professionali in materia urbanistica | Incarichi Professionali 5.000,00 3.172,00 | Pianificazione territoriale
13 Incgnoo tecnloo. per conservazione e uso 51.120,00 Tecnologico
razionale energia L.10/91
Incarico tecnico per controllo attuazione
14 |lobblighi convenzionali nuovaconcessione rete 36.600,00 Tecnologico
gas e illuminazione pubblica *
5 o ioanico legacin el som0 4.000,00 - | Servizialla Persona
assistenziale
16 |/Incarichi per Ufficio SUAP 1.000,00 - Tecnologico
Interventi del datore di lavoro per attuazione
misure di prevenzione e protezione e servizi Incarico di
: ; : R : - LL.PP.
vari per prevenzione e sicurezza (Ing. Grifon - Collaborazione
CEDAM ltalia srl)
TOTALE 303.020,00 86.192,38
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TOTALE

TOTALE

Limiti art. 14, comma 1, D.L. 66/2014:
Incarichi di Consulenza Studio e Ricerca
Spesa Personale 2012 (Cod. Bil. 101)
Spesa Personale 2017 (Cod. Bil. 101)

Limitiart. 14, comma 2, D.L. 66/2014:
Contratti di Collaborazione Coordinata e
Continuativa

Spesa Personale 2012 (Cod. Bil. 101)
Spesa Personale 2017 (Cod. Bil. 101)

Incarichi Professionali 53.648,73
6.566,04
Incarichi di
Collaborazione )
Coordinata e
Continuativa
25.977,61
[ 303.020,00 86.192,38
*di cui spesa finanziata 33.500,00 16.138.16
da terzi
[ 269.520,00]  70.054,22 |

Importo

9.818.736,51
8.780.567,55

9.818.736,51
8.780.567,55

Limite Spesa pari
all'1,4%

137.462,31
122.927,95

Limite Spesa pari
all'1,1%

108.006,10
96.586,24
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STATO DI REALIZZAZIONE E GRADO DI ULTIMAZIONE DELLE
MISSIONI/PROGRAMMI DI BILANCIO - ESERCIZIO 2017

Le Missioni/Programmi di spesa costituiscono i punti di riferimento attraverso i quali misurare
l'efficacia dell’azione svolta dal Comune a fine esercizio in quanto la Missione/Programma &
l"insieme di risorse stanziate per fronteggiare spese di funzionamento, investimenti o rimborso di
prestiti per raggiungere in modo efficace gli obiettivi amministrativi.

Due indicatori sintetici dell’efficacia dell’azione amministrativa sono:
e lo STATO DI REALIZZAZIONE delle Missioni/Programmi che si evince dalla percentuale di
scostamento tra la previsione di bilancio e l'impegno effettivo di spesa;
e il GRADO DI ULTIMAZIONE delle Missioni/Programmi che emerge dalla differenza tra
'impegno di spesa e il pagamento della relativa obbligazione.

In particolare, lo STATO DI REALIZZAZIONE rappresenta l'indicatore pili semplice per valutare il
grado di efficacia della programmazione attuata a preventivo e fornisce un’immediata immagine
del volume di risorse attivate durante ’esercizio per finanziare i progetti di spesa.

Lo STATO DI REALIZZAZIONE & determinato come percentuale impegnata rispetto agli
stanziamenti di spesa.

Per esprimere un giudizio complessivo sulla realizzazione delle missioni/programmi, si sono
disaggregati le due componenti elementari di ogni programma: la spesa corrente e la spesa in
conto capitale in quanto qualsiasi valutazione non puo prescindere dall’importanza di questi
elementi per i seguenti motivi:

* la realizzazione degli investimenti spesso dipende da fattori esterni come possono essere i
contributi in conto capitale concessi dalla Regione e dallo Stato, pertanto, un basso grado
di realizzazione degli stessi investimenti puo dipendere dalla mancata concessione dei
suddetti contributi. In sostanza, la bassa percentuale di realizzazione dei programmi che
prevedono |’attuazione degli investimenti non & l'unico elemento da considerare per
esprimere un giudizio sull’andamento della gestione delle opere pubbliche;

* la realizzazione delle spese correnti, invece, dipende dalla capacita del Comune di
individuare gli obiettivi di gestione e attivare rapidamente le procedure amministrative di
acquisto dei fattori produttivi. Quindi, la percentuale di realizzazione della spesa
corrente & un elemento sicuramente pili rappresentativo del grado di efficacia dell’azione
avviata.

Pertanto, la disaggregazione delle missioni/programmi nelle singole componenti elementari /di
investimento o corrente), consente di verificare se il grado di ultimazione della singola
missione/programma sia generalizzato o se sia concentrato su una delle due componenti.
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INDICATORI FINANZIARI E PARAMETRI DI DEFICITARIETA” STRUTTURALE

Si riportano i risultati degli indicatori finanziari ed economici generali indicati nel D.U.P. 2017 -
2019. Il dato a consuntivo dell’esercizio 2017 viene posto a confronto con quelli del biennio

precedente.

INDICATORI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO PARTE ENTRATA

INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno2016 | Anno 2017
Sfag% ?; Previsioni definitive
attendibilita _ 5 o 5
delle previsioni S 91,14% 100,47% 105,02% 104,67%
iniziali Previsioni iniziali
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno2016 | Anno 2017
Grado di Accertamenti
realszzaz[o_ne .- 45,36% 60,69% 63,59% 61,52%
delle previsioni e
definitive Previsioni definitive
*per omogenita dei valori presi a riferimento, l'indice non considera ['Avanzo di Amministrazione
che per definizione non viene accertato.
INDICATORI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO PARTE SPESA
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
thaS% clht Previsioni definitive
~attendibilita | _ o " ”
delle previsioni o 91,14% 100,47% 105,42% 104.67%
iniziali Previsioni iniziali
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Grado di Impegni
realizzazione | 46,12% 59,84% 61,39% 57,88%

delle previsioni
definitive

Previsioni definitive




ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Il sistema degli indicatori sono finalizzati ad analizzare lo stato strutturale dell'Ente attraverso la
definizione di rapporti tra valori finanziari e fisici o rapporti tra valori esclusivamente finanziari.

GRADO DI AUTONOMIA

INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
) Entarte Tributarie +
Grado di Extratributarie
Autonomia 95,76% 95,14% 94,54% 93,48%
Finanziaria Entrate correnti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Grado di Entrate Tributarie
Autonomia 64,17% 62,04% 63,41% 67,21%
Impositiva Entrate correnti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Grado di Trasferimenti correnti
Dipendenza 4,24% 4,86% 5,46% 6,52%
Erariale Entrate correnti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Incide
:rlltrartl;a Entrate Tributarie
Tributarie su . . 67,01% 65,21% 67,07% 71.90%
entrate Entarte Tributarie +
proprie Extratributarie
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Incidenza . )
enlelo Entrate Extratributarie
Extratributarie . ] 32,99% 34,79% 32,71% 28,10%
. Entarte Trlbutarle +
proprie Extratributarie
A2 A
I T




PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO CAPITE

INDICE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Pressione Entrate Extratributarie
entrate proprie 264,91 273,08 260,63 213,92
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Pressione Entrate Tributarie
tributaria 538,08 511,82 534,37 547,31
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Trasferimenti correnti dello
i i Stat
Trasferimenti alo 14,50 17,61 19,53 25,50
erariali procapite o
N. Abitanti
GRADO RIGIDITA’ DEL BILANCIO
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Spese personale + Rimborso
Rigidita _ mutui (Q.I. + Q.C.) 40 61%
St = _ 44 12% 43,44% 43,08% ' o
Entrate Correnti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Rigidit2 Spesa Personale
igidita per | _ 0 0 0 21,18%
costo personale . 22,01% 21,79% 21,08% °
Entrate Correnti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Riaidit2 Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.)*
igidita per | _ 0 0 0 19,43%
T 22.11% 21,65% 22,00% 0

Entrate Correnti

* Il dato dell'esercizio 2015 ricomprende anche una quota di rimborso anticipato di mutui per €.448.601,75=.
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GRADO DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO PRO-CAPITE

INDICE Anno 2014 Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Rigidita Spese personale + Rimborso
mutui (Q.I. + Q.C.
strutturale ( ) 369,96 358,35 363,03 330,70
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2014 | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Rigidita per Spesa Personale
GOS0 184,60 179,72 177,63 172,49
personale ) ) , , : i
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2014 Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017
Rigidita per Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.)*
indebitamento 185,37 178,62 185,39 158,21
procapite N. Abitanti
CAPACITA’ GESTIONALE
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 | Anno 2017
Incidenza Totale Residui Attivi Tit. | + Il
residui attivi . 50,79% 56,55% 59,50% 68,61%
cortent] Totale Accertamenti
Competenza Tit. | + Il
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Incidenza Totale Residui Passivi Tit. |
residui passivi - - 43,76% 43,27% 44,87% 44,10%
correnti Totale Impegni ICom petenza Tit.
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Velocita di Riscossioni Tit. | + Il
s 65,15% 65,37% 62,40% 58,46
proprie Accertamenti Tit. | + [lI
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Velocita Pagamenti Tit. |
pagamenti 61,95% 64,91% 64,69% 61,79%
spese correnti Impegni Tit. |




SPESA DEL PERSONALE

INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Incid
et endzal Spesa Personale
spesa de 24,66%
personale 26,40% 24.84% 24,93% At
sulla spesa Spesa Corrente
corrente
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Spes al Al Spesa Personale ——
personale per ) . . 32.792,56 U
dipendente N. Dipendenti (rapportati ad 33.172,41 32.372,14
anno)
PROPENSIONE AGLI INVESTIMENTI
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Propensione Spesa di Investimento
agli 15,93% 17,38% 18,45% 16,49%
investimenti Spesa Corrente + Investimento
INDICE Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Propensione Spesa di Investimento
agli
investimenti - 132,49 152,18 161,23 138,16
procapite N. Abitanti

INDICI DI PRE-DISSESTO

L’articolo 244 del TUEL disciplina il dissesto finanziario. La definizione € la seguente “Si ha stato
di dissesto finanziario se l'ente non puo garantire lassolvimento delle funzioni e dei servizi
indispensabili ovvero esistono nei confronti dell'ente locale crediti liquidi ed esigibili di terzi cui
non si possa fare validamente fronte con le modalita di cui allarticolo 193, nonché con le
modalita di cui all'articolo 194 per fattispecie ivi previste”.

Il Comune di Rho non é in tale situazione. Dispone infatti di un saldo di cassa al 31.12.2017
presso la Tesoreria di €. 373.261,85= e chiude il Rendiconto 2017 con un risultato di €.
7.404.388,53= (+ €. 823.301,94= dopo la copertura dei vincoli di legge).

Nel corso dell’esercizio 2017 non si & proceduto ad atti per il riequilibrio della gestione corrente:
e stata applicata al bilancio, la quota di €. 1.173.609,00= dell’Avanzo di Amministrazione 2016
per il finanziamento di spese di investimento.

Nel corso dell’esercizio 2017 non sono stati rilevati debiti fuori bilancio riconosciuti non ripianati
né sono stati segnalati dopo la chiusura dell’esercizio.

Con riferimento a detti parametri di deficitarieta, il Comune di Rho presenta, nel Rendiconto
2017, una situazione di 8 parametri rispettati sui 10 previsti.



CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER 1 COMUNI
AIFINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO
di cui al decreto ministeriale del 18 febbraio 2013

ALLEGATO B

(Per aspetti di deftaglio si rinvia alle istruzioni riportate nelle circolari F.L. 4/10 del 3 marzo 2010, F.L. 9/10 del 7 maggio 2010 e F.L. 14/10 del 2 luglio 2010
gia diramate in occasione del decreto la deficitarieta del precedente triennio alla luce delle minime modifiche intervenute)

3)
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CODICE ENTE

103

L1

COMUNE DI RHO

PROVINCIA DI lMIL ANO

Approvazione rendiconto dell'esercizio 2017
delibera n® del

Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al § per cento
rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di amministrazione
utilizzato per le spese di investimento);

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli I
e 111, con I'esclusione delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 del
decreto legislativo n. 23 del 2011 o di fondo di solidarieta di cui all’articolo 1, comma 380 della legge 24
dicembre 2012 n. 228, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei
medesimi titoli I ¢ Il esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di
riequilibrio o di fondo di solidarieta;

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titola I e al titolo IIT
superiore al 63 per cento, ad esclusione eventuali residui da risorse a titolo di fondo sperimentale di
riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto legislativo n, 23 o di fondo di solidarieta di cui all’articolo 1
comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, rapportata agli accertamenti della gestione di
competenza delle entrate dei medesimi titoli I e 1T ad esclusione degli accertamenti delle predette risorse
atitolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta;

Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiori al 40 per cento degli impegni
della medesima spesa corrente;

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle spese correnti anche se
non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all’articolo 159 del tuoel;

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle
entrate correnti desumibili dai titoli I, IT e T1I superiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000
abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000 a 29,999 abitanti & superiore al 38 per cento per
i comuni oltre i 29.999 abitanti; tale valore ¢ calcolato al netto dei contributi regionali nonché di altri enti
pubblici finalizzati a finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al
numeratore che al denominatore del parametro;

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetto
alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superioreal
120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo, fermo restando il
rispetto del limite di indebitamento di cui all’articolo 204 del tuoel con le modifiche di cui di cui all’art. 8,
comma | della legge 12 novembre 2011, n. 183, a decorrere dall'1 gennaio 2012;

Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell’esercizio superiore all’1 per cento rispetto
ai valori di accertamento delle entrate correnti, fermo restando che I'indice si considera negativo ove tale
sogha venga superata in tutti gli ultimi tre esercizi finanziari;

Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento
rispetto alle enirate correnti;

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all’art. 193 del tucel con misure di
alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa
corrente, fermo restando quanto previsto dall’articolo 1, commi 443 e 444 della legge 24 dicembre 2012
n. 228 a decorrere dall’] gennaio 2013; ove sussistano i presupposti di legge per finanziare il riequilibrio
in it esercizi finanziari, viene considerato al numeratore del parametro I'intero importo finanziato con
misure di alienazione di beni patrimoniali, oltre che di avanzo di amministrazione, anche se destinato a
finanziare lo squilibrio nei successivi esercizi finanziari (2).

(1) Indicare ST se il valore del parametro supera la soglia e NO se rientra nella soglia
Gli enti che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (Ia voce “SI” identifica il parametro deficitario) si trovano in condizione di
deficitarietd strutturale, secondo quanto previste dall'articolo 242 del tuoel

Codice

Parametri da considerare per
Iindividuazione delle condizioni
strutturalmente deficitarie (1)

50010

50020

50030

50040

50050

50060

50070

50080

50090

50100

X XX X

(2) Si rammenta che ai sensi dell'art. | comma 443 L 228/12 i proventi da alienazioni di beni patrimoniali disponibili possono essere destinati esclusivamente
alla copertura di spese di investimento ovvero, in assenza di queste o per la parte eccedente, per la riduzione del debito.

- QD
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Si attesta che i parametri suindicati sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo-contabili

dell'ente e determinano la condizione di ente:

DEFICITARIO

[=]

A

codice 50110

IL DIRETTORE AREA SERVIZI
DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

A%6



Il 20/02/2018, l'Osservatorio sulla Finanza e la Contabilita degli Enti Locali del Ministero
dell’Interno ha emanato apposito atto di indirizzo (ex art. 154, comma 2, del testo unico delle
leggi sull’ordinamento degli enti locali, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267), sulla revisione dei parametri per lindividuazione degli Enti Locali strutturalmente
deficitari di cui all’articolo 242 del tuel.

La revisione del sistema dei parametri obiettivi, si propone le seguenti finalita:

1) di ripristinare, attraverso l’individuazione di nuovi indicatori, l’attitudine dello stesso ad
individuare gravi squilibri di bilancio;

2) di adeguarlo alle nuove norme sull'armonizzazione, secondo un’esigenza gia rappresentata nel
Decreto del Ministero dell’Interno del 23 febbraio 2016 di approvazione dei certificati relativi
alla copertura del costo di alcuni servizi nell’anno 2015, sul cui testo ha espresso parere
favorevole la Conferenza Stato-citta ed autonomie locali nella seduta del 18 febbraio 2016;

3) di pervenire ad una semplificazione degli adempimenti posti a carico degli enti locali con
riferimento alle attivita di monitoraggio degli equilibri economico-finanziari, puntando
all’individuazione dei nuovi parametri all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio” di cui all’articolo 18-bis, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 - approvato
con Decreto del Ministro dell’Interno del 22 dicembre 2015 - che gli enti locali ed i loro organismi
ed enti strumentali hanno adottato a decorrere dall’esercizio 2016, con prima applicazione
riferita al rendiconto della gestione 2016 e al bilancio di previsione 2017-2019.

Il nuovo sistema parametrale si compone di 8 indicatori, uguali per Comuni, Citta Metropolitane
e Province, individuati tutti all’interno del Piano degli indicatori (7 sintetici ed uno analitico),
parametrizzati con l'individuazione di opportune soglie, al di sopra o al di sotto delle quali,
scatta la presunzione di positivita.

Il “focus” del nuovo sistema appare concentrato, in particolare, sui seguenti elementi:

- capacita di riscossione delle entrate;

- indebitamento (finanziario, emerso, in corso di emersione, improprio);

- disavanzo;

- rigidita della spesa.

Con riferimento a detti parametri di deficitarieta, il Comune di Rho presenta, nel Rendiconto
2017 una situazione di 7 parametri rispettati (negativi) sul totale degli 8 previsti.

=



NUOVI PARAMETRI PER L'INDIVIDUAZIONE DEGLI ENTI LOCALI STRUTTURALMENTE DEFICITARI

(Ministero dell'Interno - Osservatorio sulla Finanza e la Contabilita degli Enti Locali 20/02/2018)

{
L

Parametro | Codice indicatore|  Denominazione indicatore Positivita Soglie Comuni 20 1C;NT0 NOTE
Incidenza spese rigide (ripiano
P1 1.1 disavanzo, personale e debito) su positivo se > soglia 47 42,43 negativo
entrate correnti
Incidenza degli incassi delle entrate
P2 2.8 proprie sulle previsioni definitive di positivo se < soglia 26 62,47 negativo
parte correnti
Anticipazionie chiuse solo - . :
P3 32 el e positivo se > soglia 0 373.261,85| negativo
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari positivo se > soglia 15 19,43 POSITIVO
Sostenibilita disavanzo effettivamente " . :
P5 12.4 s e e positivo se > soglia 1,20 0,00 negativo
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati positivo se > soglia 1,00 0,00 negativo
13.2 Debito in corso di riconascimento +
P7 + Debiti riconosciuti e in corso di pasitivo se > soglia 0,60 0,00 negativo
13.3 finarziamrento
Indicatore concernente effettiva
P8 capacitadi riscossione (riferito al positivo se < soglia 55,00 77,00 negativo
totale delle entrate
’ ¥ ;)‘ ’L
%




INDIRIZZI INTERNET DI PUBBLICAZIONE DEL RENDICONTO

Ai sensi dell’art. 227 del D.Lgs. 267/2000, comma 5 - lettera a), al rendiconto della gestione
sono allegati i documenti previsti dallarticolo 11 comma 4 del decreto legislativo 23 giugno 2011,
n. 118, e successive modificazioni, ed i seguenti documenti: “a) l'elenco degli indirizzi internet
di pubblicazione del rendiconto della gestione, del bilancio consolidato deliberati e relativi al
penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il bilancio di previsione, dei rendiconti e
dei bilanci consolidati delle unioni di comuni di cui il comune fa parte e dei soggetti considerati
nel gruppo "amministrazione pubblica” di cui al principio applicato del bilancio consolidato
allegato al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, relativi al
penultimo esercizio antecedente quello cui il bilancio si riferisce. Tali documenti contabili sono
allegati al rendiconto della gestione qualora non integralmente pubblicati nei siti internet
indicati nell'elenco”.

Di seguito vengono riportati gli indirizzi internet richiesti dalla normativa sopra riportata:

http: //www.comune.rho.mi.it/Bilancio-preventivo-e-consuntive/Comune/Amministrazione-
Trasparente/Bilancio-preventivo-e-consuntivo

http: //www.comune.rho.mi.it/Comune/Amministrazione-Trasparente/Societa-partecipate-
adempimenti

http: //www.gesem.it/trasparenza/gesem

http://www2.aserspa.net/?D=107

http://www.nuovenergiespa.it/chi-siamo/organizzazione/

http://www.nedweb.it/trasparenza/itemlist/category/16-bilanci

http://www.net-tlr.it/amministrazione-trasparente/itemlist/category/27-bilanci

http: //www.gruppocap.it/il-gruppo/societa-trasparente/capholding

http://www.arexpo.it/it/profilo-aziendale/societ%C3%A0-trasparente

http: //www.farmaciecomunalirho.it/component/content/article/13-azienda/storia/21-bilanci

http://www.sercop.it/index.php?section_id=474&p=articles&o=view&article id=318

http: //www.csbno.net/vision1.htm

http: //www.afolmet.it/index.php/amministrazione-trasparente/
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

Il sottoscritto Dott. Matteo Bottari, Segretario Generale, Responsabile dell’Ufficio
Comunicazione, Marketing ed Expo e dell'Ufficio Contratti di Quartiere, per quanto di

competenza

ATTESTA

Che, alla data del 31/12/2017, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi
dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare [’equilibrio della gestione

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, li 24/04/2018




RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

Il sottoscritto Dott.ssa Emanuela Marcoccia, Direttore Area Affari Generali, Personale e

Organizzazione, per quanto di competenza

ATTESTA

Che, alla data del 31/12/2017, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi
dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare ’equilibrio della gestione

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, li 24/04/2018

IL DIRETTORE AREA
AFFARI GENERALI, PERSONALE

<E i E ORGAN AZIO
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

Il sottoscritto Dott. Marco Dallatomasina, Direttore Area Servizi alla Persona, per quanto

di competenza

ATTESTA

Che, alla data del 31/12/2017, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi
dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare ’equilibrio della gestione

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, li 24/04/2018

IL RESPONSABILE AREA
SERVIZI ALLA PERSONA
Dott. Marco Dallatgmasina
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RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

Il sottoscritto Arch. Sara Morlacchi, Direttore Area Pianificazione, Gestione, Tutela del

Territorio, Lavori Pubblici, per quanto di competenza

ATTESTA

Che, alla data del 31/12/2017, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi
dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare ’equilibrio della gestione

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, i 24/04/2018

IL DIRETTORE AREA PIANIFIC\AZIONE
GESTIONE, TUTERA DEL TERRITORIO,
VORI|PUBBLICI '
Sara/Morlacchi |




RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2017

ATTESTAZIONE DEBITI FUORI BILANCIO
Al SENSI DELL’ART. 194 DEL D.LGS. 267/2000

Il sottoscritto Dott. Vittorio Dell’Acqua, Direttore Area Servizi di Programmazione

Economica e delle Entrate, per quanto di competenza

ATTESTA

Che, alla data del 31/12/2017, non esistevano debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi
dell’art. 194 del D.Lgs. 267/2000, i quali possono pregiudicare ’equilibrio della gestione

di competenza o dei residui del Bilancio dell’Esercizio in corso.

Rho, li 24/04/2018

IL DIRETTORE AREA SERVIZI

DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
DELLE ENTRATE
5 Dott. Vittorig Dell’Adqua
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